RAYLI SISTEMLERDE SANAVi,
YERLI GRETIM iLE BOLGESEL,
ULUSAL VE ULUSLARARAS|
OLUSUMLAR

Dr. ilhami Pektas




ICINDEKILER

RAYLI SISTEMLERDE SANAYi, YERLiI URETiM iLE BOLGESEL,

ULUSAL VE ULUSLARARASI OLUSUMLAR 3
1. SEKTOREL KUMELENMELERDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER w.......ooooovvooooeeeeee 6
110 CoGrafi YAKINUIK ..o 6
10,2 ULUSLAr@raSIlaSMa ..o 6
1.1.3. Universite-0zel sektdr-Kamu ISirligi ... 7
1.1.4. Teknoparklar, Ar-Ge Merkezlerive Teknoloji Transfer Ofisleri ... 7
TS AKILLEUZMANLASING oo 8
1.1.6. Bolgesel. Ulusal ve Uluslararasi AG OLUSEUMrMA ..o 8
11T ESNEKUK VE GIFISIMCILIK ..o 8
108 MESLEKI EGIEIM .o 8
1.1.9. Bolgesel INovasyon EKOSISTEMI ... 9
2. TURKIYEDE BOLGESEL KALKINMA EKOSISTEMi 10
2.1. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TEKNOKENTLER) ... 10
2.2.0zelintisaslagma BOLGELETT ..o 1
2.3.0rganize Sanayi Bolgeleri(OSB) ... ..o 1
3.TURKIYEDE RAYLI SISTEM KUMELENMELERI VE BENZERI OLUSUMLAR 13
3.1. Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) ..., 13
3.2. Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi (RAYDER) ... 14
3.3. Eskisehir Rayli Sistemler KUmelenmesi (RSC) ... 14
3.4.Bursa Rayli Sistemler Kimelenmesi (BURAY) ... 14
3.5 Demiryolu Tasimaciligi Dernegdi (DTD) ..o 14
3.6. Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi (UTIKAD) ..o, 15
4. AVRUPADA RAYLI SISTEM KUMELENMELERI VE BENZERI OLUSUMLAR 16
L0 ToTTANS e 16
4.2.1n-Move by Railgrup = ISPaNYE ... 16
4.3 RAILS = BTS RAILSAXONY ... 17
LB ME@FEX e 17
L5 DIEECTOI L. 18

LB  SWERTIG oot 19



LT AT oo 19
L8 SWISST@IL ... 20
L9 ACSEYIIA oo 21
L0, CNA BN e 22
LT RAILFOIUM L 22
L2 RSO .o 23
5. ASYA-PASIFIK ULKELERINDE RAYLI SISTEM OLUSUMLARI 24
5.1. Malaysia Rail Industry Corporation (MARIC) ... 24
5.2. Japan Overseas Railway System Association (JORSA) ... 24
5.3. Australasian Railway Association (ARA) ... 25
6. ULUSLARARASI RAYLI SISTEM OLUSUMLARI 26
6.1. The Association of German Railway Administrations (VDEV) .......c..co.oooooooioioeoeeeeeeeeeee 30
6.2. The Railway Industry Association(RIA) ... 30
6.3. The International Association of Public Transport (UITP) ... 30
6.4.The Intergovernmental Organization for International Carriage by Rail (OTIF) ..o, 31
6.5. The International Rail Transport Committee (CIT) ... 31
6.6. International Union of RAIlWayS(UIC) ... 32
6.7. The Association of American RailroadS(AAR) ... 32
6.8.The Economic and Social Commission for Asia and the Pacific(ESCAP) ....c.ooovooooeceoeeeeeeeee, 33
6.9. The European Committee for Standardization (CEN) ............coooo oo 33
6.10. Latin American Railway Association (ALAF) ..o 34
6.11. Union of African Railways (UAR) ... 34
6.12. The Association of the European Rail Supply Industry (UNIFE) ..o 34
6.13. The Community of European Railway and Infrastructure Companies (CER) ..., 35
6.14.The European Rail Freight Association(ERFA) .........ooooiviooeeeeeeeeeee e 35
6.15. The European Union Agency for Railways (ERA) ..o 36
6.16. NB=RAILASSOCIATION ... 36
6.17. The European Association of Railway Rolling Stock Lessors (AERRL) .........coooooovicoiieeeeec 37
6.18. Railway Association of Canada (RAC) ..o 37
6.19. Gulf Railway Cooperation Committee(GCC) ..o oo 37
6.20. The European Railway Clusters Initiative (ERCI) ........ocoooooioooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 38
SONUGC VE ONERILER 40
KAYNAKCA 41

RAYLI SISTEMLERDE SANAYiI, YERLI URETIM iLE BOLGESEL,
ULUSAL VE ULUSLARARASI OLUSUMLAR

Dr. ithami Pektas'
OZET

13. Yuzyilda sektorel mesleklerin biraraya gelmesiyle Ahi Evran tarafindan kurulan Ahilik
teskilati ginimuze kadar gelerek Ulkelerin kalkinma ve ekonomik programlarinda basariyla
uygulanan bir model olmustur.

Rayli sistemler sektorinde Demiryollarininilk insasindan bu yana Avrupada ortak standartlar
olusturma, uluslararasi demiryollari tasimaciligi ve tek tip demiryolu ulasim hedefi, Glkeleri,
isletmeleri ve sektor paydaslarini ilk olarak 1847de biraraya getirerek ishirligi olusumunu
baslatmistir. Avrupadaki demiryolu aglarinin cogu, hem ic tasimacilikta hem de uluslararasi
tasimacilikta birbirleriyle rekabet eden ayni zamanda is birligi yapan isletmeler, 6zel ve kamu
sirketleri tarafindan insa edilmistir. Bu kuruluslar, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi demiryolu
ag iliskilerine dayali olarak sinirlar arasi baglantilar kurmus ve uluslararasi trafigi mimkin
kilmak icin bircok alanda anlasmalar yaparak birliktelikler olusturmustur.

Uluslararasi demiryolu aginin genislemesiyle birlikte, Avrupa ve diger kitalarda demiryollari
alanindaortakhedeflerdogrultusundayapilanuluslararasiisbirlikleribuolusumlaringeliserek
gnumuze ulasmasini saglamistir. Bu kuruluslar, uluslararasi sinir gecislerinin saglanmasi,
tek tip trafik dizenlemelerinin uygulanmasi, standart, mevzuat ve tarife anlasmalarinin
olusturulmasi da dahil olmak Gzere demiryolu aglarinin ortak akilla isletilmesine imkan
saglamistir.

Anahtar kelimeler: Ahilik, Sektérel kuruluslar, Demiryollari Yolcu ve Yuk Tasimacilig,
Uluslararasi Isbirligi, Uluslararasi Organizasyonlar.



ABSTRACT

The Ahi organization, which was founded in the 13th century by Ahi Evran through the coming
together of sectoral professions, has survived to the present day and has become a model
successfully implemented in the development and economic programs of countries.

In the railway systems sector, from the very first construction of railways, the goal of creating
common standards in Europe, international railway transportation and a uniform railway
transportation system brought together countries, enterprises, and sector stakeholders for
the first time in 1847, initiating a cooperation formation. Most of the railway networks in Europe
were built by enterprises, private and public companies that both competed and cooperated
with each other in national and international transportation. These organizations established
cross border connections based on regional, national. and international railway network
relations, and by making agreements in many areas to enable international traffic, they created
partnerships.

With the expansion of the international railway network, international collaborations in
the railway field in Europe and other continents, formed in line with common objectives,
have developed and continued to the present day. These organizations have enabled railway
networks to be operated with common sense, including ensuring international border
crossings. implementing uniform traffic regulations, and creating agreements on standards,
legislation, and tariffs.

Keywords: Ahi organization, Sectoral organizations, Railway Passenger and Freight
Transportation, International Cooperation. International Organizations.

GIRIS

Ahilik sistemi, 13. Yuzyilda Osmanli déneminde sektorel mesleklerin biraraya gelmesiyle
kurulan esnaf ve sanatkarlar birligi olup ginimuzin sektorel kimelenmeleriyle benzer
6zelliklere sahiptir. Ahilik sisteminin guncellenmis halini olusturan kimelenme modeli, Prof.
Dr. Michael Porter tarafindan 1990°l yillarda boélgesel ve uluslararasi rekabet stratejilerinin

yeniden degerlendirilmesi kapsaminda son seklini alarak Ulkelerin kalkinma ve ekonomik
programlarinda basariyla uygulanmaya baslamistir.

Gunumizde Kimelenme, belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektérdeki deger zincirinde yer
alan birbiriyle baglantili 6zel ve kamu kurumlarinin, destekleyici kurulus, sanayi, Gniversite ve
arastirma merkezlerinin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulasmak igin biraraya gelerek
sUrdurilebilir faaliyetlerde bulunmasi olarak tarif edilir. Sektérdeki bu yogunlasma ve
birliktelik, genellikle kaynaklarin yogun, pazarin blyuk, talebin gok ve ortak hedeflerin oldugu
durumlarda olusur. Bolgenin temel zenginligini ya da gelismisligini saglayan ana lokomotif,
bolgedeki uzmanlasma ile kimelenme birlikteliginden kaynaklanir. Kimelenme, ortak akil
ve ortak hedefler dogrultusunda bolgesel, ulusal ve uluslararasi rekabetciligi arttiran bir ag
olusturma yaklasimi olup genellikle kar amaci gitmeyen dernek statisinde tizel kisilige
sahip topluluklardir?.

Turkiye'deki kimelenme calismalari Prof. Dr. Michael Porter’in ekibi liderliginde ve Tirk 6zel
sektoruniin destegiile 1990°lL yillarin sonunda baslamistir. Zaman icerisinde devlet kuruluslari,
Universiteler ve sivil toplum kurumlari da bu yeni olusumun gelisimine katki saglamistir.
Kimelenme yaklasiminin desteklenmesi icin dogrudan etkili olan T.C.Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.CTicaret Bakanligi yaninda diger ilgili bakanliklar, bakanliklara bagli kuruluslar
KOSGEB. TUBITAK, Kalkinma ajanslar, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) vb. kurumlar
da bu calismalara onemli katkilar sunmustur?.

Turkiyede kimelenme konusunda gecmiste cesitli analiz g¢alismalari uygulanmis olmakla
birlikte konuya iliskin kapsaml calismalar dokuzuncu kalkinma plani déneminde hiz
kazanmistir. Dokuzuncu kalkinma planinda isletmelerin ortak Ar-Ge, tedarik ve pazarlama
faaliyetleriile ag olusturma ve kimelenme girisimlerinin desteklenecegi vurgulanmistir.

Sektorel olarak biraraya gelen ortak girisim, dernek, olusum, sivil toplum 6rgutu, tizel kisilik
vb.yapilaraltindaolusan kimelenmeler cok 6nemlidir, cinku sirketler ve kurumlar ancak ortak
akilla, ortak hedefler dogrultusunda hareket edecekleri kimelenmeler icinde yer aldiklarinda
tek baslarina hareket etmelerinden daha fazla verimli ve basarili olacaklarini gérmuslerdir.
Kimelenmeler kuruluslarin performansini artirmaktadir, ¢cinkd kiimelenme belirli cografi
sinirlar dahilinde bir dizi yerel Uretici, tedarikgi, musteri, rakip. Universite, standardizasyon
kurumu, teknoloji ve arastirma merkezi, vb. ile ortak calisma iliskilerine dayanan aglari ve
ortakliklari icermektedir. Onceleri yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma kimeler icin g
ana temel ayagi olustururken ginimizde yeni nesil kiimelenmelerde uluslararasilasma,
Universite-sanayi-kamu isbirligi. mesleki egitim, inovasyon, esneklik ve girisimcilik gibi
6zelliklerinde mutlaka yapilarinda yer almasi gerekli gordalmektedir”.

Rayli sistemler sektdoriunde, ortak akilla baslatilan bireysel idareler arasindaki
kaynaklarin, ekipmanlarin, yonetmeliklerin, tasima ve trafik dlzenlemelerinin tek tip
olarak standartlastirilmasini saglamak amaciyla ilk demiryolu birlikteligi 1847de Berlinde
kurulmustur.



1. SEKTOREL KUMELENMELERDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER
1.1.1. Cografi Yakinlik

Sirketler bir arada bulunma, bolge kaynagi hammaddeye erisim, kalifiye ve uzman isgictine
erisim, bilgiye ve finans kaynagina erisim avantajlarindan 6tira birbirlerine yakin mesafede
olma egilimindedirler. Yakinlik, sosyal yakinligi, teknik yakinligi, pazar yakinligini ve alici -
tedarikci arasinda ekonomik yakinligi kapsar.

1.1.2. Uluslararasilasma

Bilgi teknolojilerindeki gelismeyle birlikte bilginin bir yerden baska bir yere gecgis sureci
kisalmis, iletisim maliyetleri azalmis, isletmelerin Ulke sinirlarini asarak yabanci pazarlara
hizli ve kolay giris yapmalari kiresellesme olgusunu ortaya gikarmistir.

Ekonominin kiresellesmesi ve her gecen gun artan rekabet ve zorlasan ekonomik sartlara
maruz kalmasi nedeniyle, isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve gelismelerinde sureklilik
kazanmalariigin,onceliklerekabettedigerisletmelerinbiradimdahaontnegegebilmeleriénem
arzetmistir. Boylece, isletmelerin rekabet Gstinligu kazanmalariigin faaliyetlerini yurt disina
yaymasi,sadecebelirlibdlgevellkeilesinirlikalmamasi. birbaskaifadeyleuluslararasilasmasi
gerekmektedir. Her ne kadar geleneksel uluslararasilasma modelinde, kime Uyelerinin yurt
ici pazarda uzmanlastiktan ve belirli bir blytklige ulastiktan sonra kiresel olarak rekabet
etme fikrinin olusmasi ile uluslararasilasmasina ragmen, teknolojinin hizli gelisimi, bilginin
her an her yerden ulasilabilir olmasi, iletisim ve ulasim maliyetlerinin azalmasi ve uluslararasi
isletmeler agi ile kurulan iligkiler sayesinde, yeni nesil kimelenmelerinin yabanci pazarlara
girislerini kolaylastiran ve hizlandiran etkisi ile dogrudan uluslararasilasmaya katilabilmeleri
de yeni bir model olarak ortaya ¢cikmistir.

Bunlara 6rnek olarak kiclk ve orta olcekteki isletmelerin esnek yapilarina bagli olarak
erken ve hizli uluslararasilasmayi basarabilen kiresel isletme modeli verilebilir. Bu modelde
girisimcilik faktort on plandadir. Girisimcilerin yabanci pazarlardaki firsatlari gérmesi ve
degerlendirmesi uluslararasi girisimcilik yetenegi ile ilgilidir. Bu isletmeler, uluslararasi
girisimcilik yeteneklerini glcli pazarlama yetenekleriyle birlestirerek, yabanci pazarlardaki
firsatlaridahaiyi gérebilmekte ve kullanabilmektedirler.

Bir kumelenmenin rekabetci Ustinligl, o kimedeki isletmelerin toplam rekabetci
Ustinligune dayanir. Rekabet Ustinligu de kiime Gyelerinin gelistirdigi yeniliklere, yeni Grin
tasarimlarina, yeni Urdn slrecleri, girisimcilik yetenegi ve yeni pazarlama yaklasimlarina
baglidir. KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda gelistirilen Ortak Rekabet Alanlari
Strateji Raporu'nda ulusal ve uluslararasi alanda kiimelenmeler ve kimelenmelere yonelik
programlarincelenmis ve dort ortak rekabet alaniortaya ¢ikarilmistir. Bunlar; Yonetim sistemi,
Bolgeler arastisbirliginin artirilmasi, inovasyon ve Uluslararasilasmadir.

Bu dort temel ortak rekabet alanindan biri olarak kiimelenmelerin uluslararasilasmasi, kime
ve kime Gyeleri icin deger yaratma amaci tasiyan, yurtdisi ile iligkili her tarld is aktivitesini
kapsar. Uluslararasilagsma, kime ayeleri icin oldukca 6nemli pazar bilgilerinin yaninda kime
icin bilgiye, yeni teknolojiye ve isbirlikleri icin potansiyel diger uluslararasi organizasyonlar,

6

kimelenmeler, kurumlarve fonkaynaklarisaglayanortaklaraerisimsaglar. Uluslararasilasma
girisimlerinde; Uriin ve hizmetlerin ihrac edilmesi, (iretim operasyonlarinin yeni kurulus, satin
almaveyasirketevlilikleriyoluyladiger lkeleretasinmasi,OrtakuluslararasiAr-Gecalismalari
ve ortak ishirlikleri, Bilgi, know-how transferi ve Uluslararasi is aginin genisletilmesi gibi
faaliyetler yer alir®®.

1.1.3. Universite-0zel sektor-Kamu isbirligi

Dunya genelinde 1980°li yillarin basindan itibaren arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin Universiteler, 6zel sektor kuruluslari ve kamu sektorind kapsayan isbirligi
programlarigelistirilmeyebaslanmistir. Tum kamusal politikalar Universite-0zel sektér-Kamu
Ucgeninde, Universite-sanayi isbirligine dayali olarak bilgi yayiim sireclerinin arttirilmasini
amaclar. AR-GE ve Inovasyon. Universiteler-6zel sektér-kamu Gggenindeki isbirliginin
arttirilmasi ile gergeklesir. GunUmuz bilgi toplumunda Universite, bilgi Uretimi ile sirketlerin
gelisimive bolgesel ekonomik kalkinma arasindakiiliski bakimindan anahtar rol oynamaktadir.
Bu anlamda Universiteler, 6zel sektorle isbirligi arayuzleri ve ortak projeler araciligiyla
bulundugu bolgeye teknoloji transferi saglayacak temel aktorler olarak éne cikmaktadir.
Universiteler egitim, arastirma ve bolge ekosistemleri arasinda baglantilar kurarak Ar-Ge ve
inovasyon farkindaligini ve bilincini yikseltmekle gorevlidir.

Kamu ise inovasyon ekosistemi olusturarak AR-GE ve inovasyon projelerini dogrudan
destekler. Kamu, Universite ve arastirma altyapilarinin bélgelerde yayginlastirilmasi.
inovasyon politikasi icin gerekli kamusal kaynaklarin ayrilmasi, 6zel sektorun tesviki, hukuki
dizenlemelerin yapilmasi gibi ekosistem altyapisini olusturur. Ozel sektérde bu ekosistemde
yenilikci projeler Ureterek bélge ve Ulke gelisimine katkilar saglar. Bu isbirliginde amag
hedeflenen bolgeyi, bilginin ulasabilecegi. yayilabilecegi ve yerel tarafindan paylasilabilecegi
bir ortama dénustirmektir. Bu ortamda:; yenilikgiligin kaynagi. cografi olarak birbirine yakin ve
isbirligi icinde olan aktoérler, firmalar, tedarikgiler, rakipler, bilim kuruluslari. yerel-bolgesel
kamu kuruluslari, yerel halk ve calisanlar arasinda bilgi alisverisi ve yakin 6grenme faaliyeti
onem kazanir’.

1.1.4. Teknoparklar, Ar-Ge Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Bilim parki. teknokent, arastirma parki vb. terimlerle ifade edilen teknoloji gelistirme bolgeleri;
Universite, sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve piyasalar arasindaki isbirligini
gelistirmek, bilgi ve teknoloji transferini arttirmak yoluyla ylksek katma degerli, Ar-Ge'ye
dayaliileriteknoloji irinve hizmetlerin Gretilmesine uygun altyapi, Ust yapive hizmetleri sunan
merkezlerdir. 4691 sayili yasa ile “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” kavrami kullanilmaktadir.
Su anda Ulkemizde 104 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezleri;
Sirketlerinin, organizasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde érgutlenmis, midnhasiran
yurt icinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 15 tam zaman esdeger
Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimlerdir. Ulkemizde
son yillarda verilen tesviklerle kurulan Ar-Ge merkezi sayisi 1337Te ulasti. Teknoloji Transfer
Ofisleri(TTO), Akademik arastirma sonuclarinin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine
iliskin faaliyetlerin yurituldigi organizasyonlardir. Ulkemizde 63 adet TTO bulunmaktadir.
Bolgenin ve yeni kimelenmelerin gelismesi icin ekosistemde inovasyon, Ar-Ge, ileri teknoloji
Urdn ve hizmetlerin Uretilmesine ve ticarilesmesine katki veren Teknopark, Ar-Ge Merkezleri
ve Teknoloji Transfer Ofislerinin bulunmasi cok dnemlidir’.



1.1.5. Akill Uzmanlagma

Akilli uzmanlagsma, hedef bdlge icin, 6zellikle 6ncelikli olarak belirlenmis alanlarda
arastirma ve yenilige dayali bir uzmanlasmaya gidilerek bélgenin kendi kaynaklarina dayali
ekonomik donusum stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Akilli uzmanlasmada yeni secenekler
olusturularak bélgesel farkliliklar ve bélgede potansiyeli yuksek faaliyetler ortaya cikarilir,
potansiyel girisimcilik alanlari belirlenir ve gelismeleri icin altyapilari uygun hale getirilir.
Bu amacgla uzun slre bir arada galisacak kamu ve 6zel sektore ait kritik kurumlar, kritik
kimelenmeler ve kritik galisma aglari olusturulur®. Akilli uzmanlasma igin dinyada bilgi
teknolojisi alaninda Silikon vadisi, finansal piyasa alaninda dunyadaki finansal yatirimlari
kendine ¢ceken Londra Finans Merkezi, Gida konusunda Hollanda Gida Vadisi (Food Valley) gibi
akilliuzmanlasmig kimelenme drnekleri verilebilir.

Turkiye'de ise Ankara'da yazilim ve makine; Katahya, Eskisehir ve Bilecik'te seramik; Konya'da
otomotiv yan sanayi; Muglada yat Uretimi; Bursada tekstil; Manisada elektrik-elektronik
ve Marmarada otomotiv sektorleri vb. érnekler 6n plana cikmistir. Buna benzer sekilde
Yiksekogretim Kurulu (YOK). 2015 yilindan buyana, Gniversitelerimizin Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi calismasi kapsaminda muhtelif alanlarda 15
Universite ve uzmanlasma alani daha belirlemistir.

1.1.6. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Ag Olusturma

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Agolusturmavyereltedarikgiler, global tedarikgiler, musteriler,
rakipler, finans kaynaklari, Universiteler ve arastirma merkezleri arasindaki baglantilari
ve ortak calisma iliskilerini saglar. Bu alanda guven tesis edildiginde sirketler, kurumlar ve
kimelenmeler arasindaki bilgi, haber akisi ve is potansiyeli daha gok artar’.

1.1.7. Esneklik ve Girisimcilik

Yeninesilkiimelenmeler hizlihareket edebilmekicin daha cok Kiiciik ve Orta Olcekliisletmelere
odaklanir. Kimeler buyuk sirketleri barindirabilirler ve onlar tarafindan yonlendirilebilirler
ama kimenin surddrdlebilirligi icin esnek olmasi. hizli biydmesi ve hizli hareket etmesi igin
cok sayida KOBI ve Ar-Ge firmalarinin yapiicinde mevcut olmasi sarttir®,

1.1.8. Mesleki Egitim

Bolgelerin kalkinabilmesinde itici glct saglayan en 6nemli faktorlerden birisi de mesleki
egitimdir. Ulkelerin ekonomik mucizesinin temelinde biyik élclide mesleki egitime verdigi
onemyatmaktadir. Ginumuzunteknolojik gelismelerine uygun olarakyetisecek kalifiyeisgucu,
hem isglcu piyasalarinda rahatlikla istihdam edilecek hem de yliksek beceri dizeyi sayesinde
Uretim slirecinde énemli bir katma deger yaratacaktir. Kalifiye isgliciinin yetismesinde ise ilk
akla gelen alan mesleki egitimdir. Mesleki egitimler ile kaliteli insan kaynagi yetistirilmesi ve
bireylere beceri kazandirilmasi hedeflenmistir. Mesleki egitimi basariyla uygulayan Almanya
ve G. Kore bu konuda ulke kalkinmasinda 6rnek Ulkeler olarak verilebilir.

1.1.9. Bolgesel inovasyon Ekosistemi

Kuresel bilgi toplumunda, ekonomik kalkinma stratejileri; bolgeler, anakentler, teknolojik
gelisim ve bilgi ekosistemi Uzerine odaklanmistir. Bélgesel kalkinmanin desteklenmesi
acisindaninovasyonsistemleri, gesitlikamuve 6zel sektoraktorleriarasindabilginin Uretilmesi
ve yayginlastirilmasi siregleri ile ticari deger saglayan faaliyetlerin bir araya getirildigi bir
etkilesim agina yogunlasir. Bélgesel rekabet Gstlinligu saglama, kurumsal gelisim, inovasyon
yetilerini gelistirerek, teknolojik gelisimden faydalanma ve bédlgesel isbirligini arttirma
kapsaminda yudrutilen bolgesel kalkinma calismalarinin bélgesel inovasyon sistemiyle
desteklenmesi dnemlidir.

Sonyillarda dunyadaki teknolojik dontstumle birlikte, kimelenme ile paydaslar arasi etkilesim
artmis bu da inovasyon surecinde bir kaldirac etkisi yapmistir. Yeni nesil inovasyon odakli
kimelenmeler daha ¢ok Universiteler, arastirma merkezleri, teknopark, teknoloji gelistirme
bélgesi veya bilim sehri gibi ekosistemlerde olusur. Bolgesel inovasyon ekosisteminin temel
amacilileriteknolojiyesahip Urtnlerinveticarilesebilecek kesiflerintretilmesinidestekleyecek
yenilikgi altyapiyr hazirlamaktir.

Bir bolgenin ekosisteminin gelismesi icin bélgede; Girisimciler (Startup’lar). Kulucka
merkezleri (Incubator’ler), Finans merkezleri. Universiteler, Mesleki egitim. Melek yatirimlar.
Standard ve Patent kuruluslari, Ar-Ge Merkezleri, Teknoloji s merkezlerive Teknoloji Transfer
Ofisleri, Test merkezleri ve laboratuvarlar'in yer almasi, ayrica bunlara ilaveten sosyal yasam
alanlarinin bulunmasi da boélge ekosisteminde farklilik yaratarak bolgeye ilginin daha cok
artmasini ve gelismesini saglayacaktir.

Anlasilacagi gibi Kimelenmeler, sahip oldugu bu 6zelliklerle sirketlerin 6lcek ekonomilerine
ulasmasini saglamakta, islem maliyetlerini disirmekte, esnekligi arttirarak kiresel alanda
uzmanlasmis kaynaklara erisimi ve sirketlerde verimlilik artisinin gerceklestirilmesini
kolaylastirmakta, teknolojik yenilikgiligin gerceklesmesini, bulunduklari bélgenin imajini ve
cekiciligini artirarak ulusal rekabet edebilirlik seviyesini en Ust siralara tagimaktadir®’.



2.TURKIYEDE BOLGESEL KALKINMA EKOSISTEMI
2.1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TEKNOKENTLER)

Turkiye'ninilk ve yenilikci teknoparklarindan ODTU TEKNOKENT in kurulus calismalarina 1980 Li
yillarin sonunda Dinya Bankasi'nin destegi. KOSGEB ve Universitelerin is birligi ile Teknoloji
Merkezlerinin (TEKMER) kurulmasiyla basladi.

Teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili yasal zemin ise 2001 yilinda resmi gazetede yayinlanan
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu ile olusturuldu. Bu tarihten sonra Turkiye'de
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri hizla yayilmaya basladi®’. Teknoloji gelistirme bolgelerinin bagli
bulundugu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Aralik 2023 verilerine gore, Turkiyede ilan
edilen Teknoloji Gelistirme Bolge sayisi 104e ulast.

Teknoloji Gelistirme bolgeleri igcinde yer alan sektorel kiimelenme yapilari bélgesel ve
kuresel isbirligi modeliyle hizla geliserek Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin 6nemini daha
da artirdi. Bunlara érnek olarak; ODTU TEKNOKENT icinde yer alan Teknokent Savunma
Sanayii Kimelenmesi (TSSK), Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi, Teknokent Bilisim ve
Telekomunikasyon Kimelenmesi (T.ICT). Teknokent ileri Saglik Teknolojileri (T.HEALTH)
Kimelenmesi, TEKNOPARK ISTANBULda yer alan SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve
Uzay Kumelenmesi, ARGE Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu(ARGEMIP), Istanbul
Saglik Endustrisi Kimelenmesi(ISEK) ve Istanbul Denizcilik Kimelenmesi, BILKENTte yer
alan CYBERPARK BIL-TEL Kimelenmesi ve Bursa ULUTEK Teknopark icinde ULUTEK Bilisim
(BUTECH) Kimelenmelerini 6rnek olarak verebiliriz'®".

Ayrica YOK, 2015 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
calismasina baslamis ve bélge ihtisaslasmasi kapsamda yapilan sektorel analizler sonucu
2016, 2018 ve 2020 yillarinda 15 adet pilot Universite ve ihtisas alani se¢mistir. Bunlarin icinde
sektérumizde yer alan; Bartin Universitesi-Akilli Lojistik, Hitit Universitesi-Makine ve imalat
Teknolojileri érnek verilebilir.

Secilen bélgeler hem bolgenin sahip oldugu dogal zenginliklerin/potansiyellerin daha etkin,
verimlive surdirulebilirbir sekildedegerlendirilmesine katkisunacakhemdebélgeninrekabet
glcunu artirarak ekonomik anlamda bélge halkina yeni kazang firsatlari sunarak gelismesini
saglayacaktir.
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2.2. 0zel ihtisaslasma Bolgeleri

Ulkemizde kurulan OSB'ler icinde bélgenin rekabet giicini artiracak Ozel ihtisaslasma
Bolgeleri de kuruldu. Ihtisas 0SB, 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'nda sanayide
kumelenme yaklasimi ile értusen bir tanimla; “ayni sektor grubunda ve bu sektér grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi organize sanayi bélgesi” olarak
tanimlanmistir.

Bunlaraornekolarak; AnkaraUzay ve Havacilik Intisas 0SB, Kirikkale Silah Ihtisas 0SB, Ankara
Dékumciler Ihtisas OSB. Yalova Gemi Ihtisas 0SB, Yalova Kalip imalati ihtisas 0SB, Yalova Tasit
Araclari Yan Sanayi ihtisas 0SB, Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi. Kocaeli Makine ihtisas
0SB, Sakarya Kaynarca Makine imalat ihtisas 0SB gibi érnekler verilebilir. Ulkemizde 44 adet
Ihtisaslasmis 0SB bulunuyor. Bu ihtisaslasma bolgelerine Rayli sistemlerin yogun oldugu
bir bélgede Rayli Sistemler Ihtisas OSB'nin ilave edilmesinin Rayli Sistemler Sektérinin
gelisimine katki saglayacagi dislncesindeyim.

2.3.Organize Sanayi Bolgeleri(OSB)

Turkiye'de 0SB uygulamalarina. ilk olarak 1962 yilinda Bursa'da bir 0SB kurulmasiyla baslandi.
1962 yilindan 2002 yili sonuna kadar 70 adet OSB kuruldu. 15.04.2000 tarihli 0SB Kanunu ve
01.04.2002 tarihli Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin yururlige girmesi
sonucunda, 2003-2019 yillari arasinda 120 adet 0SB daha faaliyete basladi. Mevcut aksakliklari
gidermek Uzere yapilan degisiklikler dogrultusunda yeniden hazirlanan 0SB Uygulama
Yonetmeligi 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girdi
ve OSB'lerin sikayet edilen tim sorunlari ¢dzime kavusturuldu. Bu tarihten sonra Turkiye'de
OSB'ler hizla artarak 2025 tarihiitibariyla sayisi 408 ulasti.

Turkiye'de mevcut tim OSB'ler icinde Bélgesel Kalkinmamodeline en glizel 6rnek olarak 0STIM
0SB ekosistemini verebiliriz.

1967 yilinda Ahilik gelenegine uygun kiglk sanayi sitesi yapi kooperatifi olarak 1.748 Uye ile
faaliyete baslayan OSTIM; bugln 17 ana sektér ve 139 is kolunda faaliyet gésteren 6.500 isletme
ve 65.000 calisani ile Ankara ve Turkiye sanayisinde 6ncu rol oynayan énemli bir ekosistem
haline geldi. OSTIM ekosistemi icinde yer alan tim kurum. kurulus ve isletmeler yerli ve milli
sanayimizin gelismesive Ulke ihracatimizin artirilmasiicin érnek calismalar yapiyor.

OSTIM Kooperatifi, OSTIM Vakfi, OSTIM Endustriyel Yatirimlar isletme AS. OSTIM Teknik
Universitesi, OSTIM Teknopark A.S.. OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi AS..
OSTIM-0DTU Teknokent, OSTIM Spare Parts Inc.. OTUSEM, OSTIM Proje Gelisim AS, OSTIM
Dis Ticaret Merkezi, OSTIM Endustriyel Tasarim ve Mihendislik Merkezi, OSTIM Dijital
Dénustm Ofisi, OSTIM Yesil Dénlsum ve Surdurilebilirlik Ofisi, OSTIM 0SB Teknik Koleji,
OSTIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, OSTIM Gazi Universitesi MYO ve yedi adet yeni nesil
sektdrel kimelenme bdlgedeki isletmelerin gelismesi, uluslararasi rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi, verimliliginin yikseltilmesi, ihracat'in artirilmasi. ortak ve yenilikgi ulusal ve
uluslararasi projeler gerceklestirilmesi gibi amaglara yonelik 6rnek calismalar yapiyorlar.
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Gelismis Ulkelerin kalkinma modeli olarak kabul edilen Ahilik kimelenme modelini basariyla
uygulayan OSTIM ekosistemi, rekabetciliginin artirilmasi amaciyla alanlarinda uzmanlasarak
bélgeninveUlkemizinprojegelistirme, 6zgluntasarimvemilliGretimyetenekleriningelismesine
buylk katki sagliyor.

OSTIM yénetimi tarafindan OSB'ler iginde ilk defa 2007 yilinda bélgede “Rekabetgilik ve
Kiimelenme Analizi Calismasi” kapsaminda yapilan detayli arastirma, analiz ve sentezler
sonucunda ulkemizin en basarili yeni nesil kiimelenme ornekleri bélgede birer birer hayata
gecirildi. 2007 yilinda Is ve insaat Makineleri Kimelenmesi(iSIM), 2008 yilinda Ostim Savunma
ve Havacilik Kimelenmesi(0SSA). 2009 yilinda Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
Kimelenmesi(OSTIM ENERJIK), 2011 yilinda Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi. 2012 yilinda
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi(ARUS). 2013 yilinda Kauguk Teknolojileri
Kimelenmesi ve 2017 yilinda Haberlesme Teknolojileri(HTK) adi altinda kurulmus vyedi
farkli sektorel yeni nesil kiimelenme c¢atisi altinda binden fazla firmay bir araya getirerek
sektorlerinde Ulkemizin gelecegi icin ortak projeler yapiyor, ulusal ve uluslararasi blylk
hacimli islere imza atiyor. Bu kimelenmeler icinde Rayli Sistemler Sektérinde faaliyet
gosteren Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi Turkiye'de yerli ve milli marka ¢ok
onemliprojeler gergeklestiriyor ve Glkemizi Uluslararasi alanda temsil ediyor?™.
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3.TURKIYEDE RAYLI SISTEM KUMELENMELERIi VE BENZERI OLUSUMLAR
3.1. Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi(ARUS), Turkiye'nin tim Anadolu'yu kapsayan,
sektdrundeliderkimelenmesiolarak, tlkemizderayliulasimsistemlerineyonelikUretimyapan
sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve kuruluslarimizin “is Birligi. Gug Birligi ve Milli Markalar”
ilkesi dogrultusunda bir araya gelmesi ile resmi olarak 2012 yilinda kuruldu. Ulkemizde
tasarimindan nihai Uridne kadar yerli ve milli marka rayli ulagim sistemlerini Ureterek, birer
danya markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan ARUS, Anadolu'nun
27 ilinden Turk rayli sistemler sektorinidn onde gelen 180 kurulusunu bir araya getirerek,
sektorde isbirligi ve glc birligi sinerjisi ile millimarkalar Gretme gorevini Gstlenmistir.

ARUS uyeleri, kuruldugu ginden bu yana Tramvay, Hafif Rayli Sistemler (LRT). Suricusiz
Metro, Elektrikli ve Dizel ana hat ve manevra lokomotifleri, Hizli Tren Setleri, YUk vagonu, Tren
kontrol ve yonetim sistemleri, Kritik rayli sistem bilesenleri, Sinyalizasyon, altyapi ve ust yapi
Uretiminde simdiye kadar 16 adet milli markaya imza atarak gelistirdigi yerli ve milli rayliulasim
sistemlerini Gebze-Darica, Gebze-Sakaryagibisehirlerarasi ana hatlarda ve gerekse Istanbul.
Bursa, Kayseri, Kocaeli. Samsun, Izmir, Antalya ve Gaziantep'in kent ici ulasiminda hizmete
sunmustur.

Rayli sistemlerde bugun itibariyla yerlilik orani %70 seviyesine ¢ikmis, Panorama, Istanbul,
Kayseri Talas, Ipekbocegi Tramvaylari, Green City, Istanbul LRT araclari, HSL 700 Hibrit
Lokomotifi, E1000 Elektrikli Manevra Lokomotifi, E5000 Elektrikli Ana hat lokomotifi, DE10000
Dizel elektrikli Manevra lokomotifi, Milli Elektrikli Tren ve Milli Hizli Tren setleri, yeni nesil
yuk vagonlari gibi milli markali Rayli sistem aracg ve yuk vagonlarimiz altyapisi, Ustyapisi ve
milli sinyalizasyon sistemleri ile birlikte gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda buyuk talep
gérmektedir. Bugun yerli metro ve tramvaylarimiz Romanya'nin lasi, Timisoara ve Temesvar,
Polonya'nin Olsztyn, Tayland'in Bangkok sehirlerinde hizmet veriyor. Sirada Italyanin Napoli
ve Sirbistan’in baskent’i Belgrad bulunuyor. ARUS uyeleri, 2024 yilinda altyapi isleri dahil
Romanyadan Taylanda. Polonya'dan Tanzanya'ya. Etiyopyadan Uganda'ya, Bosna-Hersek'ten
Katar'a kadar 25 Ulkeye Tmilyar USD'lik rayli sistem ihracati gergeklestirmistir.

ARUS, Uluslararasilasma politikalari kapsaminda Avrupa Rayli Sistemler Kimeler Birligi
(ERCI) Uyesi olup bu birlikte 17 Avrupa Ulkesi, 18 adet Avrupa Rayli Sistem kimelenmesi ve
2500'den fazla KOBI firmasi, Start-up’lar, ARGE kuruluslari ve Universiteler yer aliyor. ARUS
Uyeleri, ERCI ve AB isletmeler aginda yer alan tim kuruluslarla isbirligi icerisinde olup,
birlikte tanitim faaliyetleri, fuarlar, etkinlikler, B2B isbirligi toplantilari, Ar-Ge, inovasyon 6dil
yarismalarive pazarlama faaliyetleri gerceklestiriyor.

ARUS uyeleri, bu kapsamda 4 adet ERCI Avrupa inovasyon o6dulu ve 2 adet Frost & Sullivan
Avrupada yilin sirketi ve Akilli Ulasim Sistemlerinde Avrupa liderlik odullerini kazanmis
olup ayrica Avrupa ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis) tarafindan Gumdis
kalite sertifikasina layik gorulen Turkiyede ilk ve tek kiimelenme olarak kurulusunun 10.yilini
taclandirmistir. ARUS, ayrica AB Cosme Exxtra ve Stars projeleri ve 3 adet Ticaret Bakanlig
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE) projesini tamamlamis olup. bir adet AB
Leader 2030 ve bir adet Ticaret Bakanligi Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE)
projesiyurutmektedir.

13



3.2. Rayli Ulagtirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi (RAYDER)

RAYDER, Demiryolu sektord igin arag/urin/mihendislik/hizmet Ureten sanayicilerimiz
tarafindan 2005 yilinda Istanbulda kurulmustur. Demiryolu sanayicilerimizin organizasyonu,
karsilastigi problemlerin ¢6zima, Glkemiz sartlarini dikkate alan demiryolu standartlarinin
olusturulmasi/gelistirilmesi, Gyelerinin Urtn sertifikasyonunun saglanmasi, Tirkiyede ve
yurtdisinda tanitilmalari dogrultusunda calismalar yapmaktadir.

Demiryolu sektdrinde faaliyet gosteren yerli sanayimizin gelismesi acisindan RAYDER,
hedeflerine uygun stratejiler ve politikalar olusturmakta, altyapr ve arag¢ uretimi yapan
sanayimizin ginimuz uluslararasi kosullarina paralel gelismesi icin calismalar yapmaktadir.
UNIFE'nin Gyesi olan RAYDER'in 20 Gyesi bulunmaktadir.

3.3. Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC)

Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi(RSC). Turkiye demiryollari tarihindeki en énemli
kavsak noktalarindan biriolan Eskisehirde 2011 yilinda kurulmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 6nculiginde sektérde uzman
firmalar, Eskisehir Osman Gazi ve Eskisehir Anadolu Universitelerin katilimi ile olusturulmus
birbirlikteliktir. Kimelenme Eskisehirde bélgeseldemiryolu kabiliyetlerinikapsayacak sekilde
calismalarina devam etmekte ve toplam 42 Gyesi bulunmaktadir.

3.4.Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesi (BURAY)

Bursa'ninraylisistemler ve baglisektérlerde yenilikgi Grin ve hizmetlerin Gretildigi, Tirkiye'nin
Ar-Ge, teknoloji ve Uretim merkezi haline getirilmesi vizyonuyla 2014 yilinda Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO) blnyesinde faaliyet gosteren kurulusun Bursada Gretim yapan 28 Uyesi
bulunmaktadir.

BURAY, gerek otomotiv ve makina sektorlerindeki bilgi birikimi gerekse de Rayli Sistemler
konusunda yapmis oldugu calismalar ile Bursa'nin rayli sistemler sektortnde ihtiyac duyulan
teknolojik gelismeyi saglamayi hedeflemektedir.

3.5 Demiryolu Tagimaciligi Dernegi (DTD)

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD), yesil ve temiz tasimacilik tird olan demiryolu
tasimaciligini cagin ve Ulkenin gerekleri dogrultusunda gelistirmek ve demiryolunun tlkenin
toplam tasimacilik icindeki payini yiikseltmek amaciyla istanbulda 2006 yilinda kurulmustur.

DTD. 73 (iyeye sahiptir. Uyeler, kendilerine ait vagonlarla veya TCDD vagonlari ile ulusal ve
uluslararasi demiryolu tasimaciligi yapan, vagon uretim tesisleri olan, liman isletmeciligi
yapan, vagon bakim ve onarim sanayi ile istigal eden Turkiye'nin énemli firmalarindan
olusmustur. DTD, Demiryolu tasimaciligini destekleyerek Glkemizin demiryolu tasimaciligi
payini arttirmak. gelecek nesillere temiz ve yesil bir dinya birakmak misyonu dogrultusunda
calismalar yapmaktadir™.
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3.6. Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

1986 yilinda Istanbulda kurulan Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), Turk tasimacilik ve lojistik sektérinin en genis kapsamli sivil toplum kurulusudur.

Turkiye'de ve uluslararasi alanda kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine tasimaciligin yani
sira liman isletmeciligi. antrepo ve depo hizmetleri, hizli kargo ve paket tasimaciligi, gmrik
musavirligi faaliyetlerinde bulunan ve lojistik hizmet Greten firmalari ayni cati altinda toplayan
UTIKAD, Turk lojistik sektérinin sesi olarak sektor( ve Gyelerini yurt ici ve disinda pek cok
platformda temsil etmektedir.

UTIKAD sektérin ve Gyelerinin uluslararasi standartlarda ve surdirdlebilir gelisimine katki
saglamaya yonelik calismalarinin yani sira Tarkiye'de lojistik kaltaran yerlesmesi ve gelisimi
icin egitim faaliyetlerini yuratmektedir'.
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4. AVRUPADA RAYLI SISTEM KUMELENMELERI VE BENZERI OLUSUMLAR

4.1. i-Trans

[-Trans, 2005 yilinda Fransa’nin kuzeyindeki Hauts-de-France bélgesinde kamu-o6zel
ortakligi modeliyle kurulan bir rekabetcilik kimelenmesidir. Kime, Lille Universitesi, Fransiz
Demiryollari altyapi kurumu RFF, ulusal demiryolu isletmecisi SNCF ve Alstom gibi 6nde gelen
sanayi kuruluslarinin tesvikiyle kurulmustur. Fransa devletinin ulusal inovasyon politikasi
cercevesinde desteklenen i-Trans, tlizel olarak kar amaci gitmeyen bir dernek statlisinde
faaliyet gostermektedir.

Kimelenme yaklasik 120 tyeden olusan genis bir paydas yapisina sahiptir. Uyeleri arasinda
startup’lar, KOBI'ler, blyik sanayi firmalari, kamu kurumlari, arastirma laboratuvarlari,
Universiteler ve yerel yonetimler yer almaktadir. Kimelenme, demiryolu, karayolu, havacilik,
elektronik, mobilite ve lojistik gibi ulasim sektérlerinde faaliyet gésteren kurumlar arasinda
disiplinler arasi sinerji ve teknoloji transferiicin uygun bir zemin olusturmaktadir.

i-Trans’in temel misyonu, Uyelerinin arastirma, gelistirme, ihracat ve inovasyon kapasitesini
artirmaktir. Bu dogrultuda, ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesini tesvik eder ve fikir
asamasindan ticarilesme surecine kadar projelere rehberlik eder. Fransiz ulusal fonlari ve
Avrupa Birligi cerceve programlarindan yararlanilmasi konusunda danismanlik hizmetleri
sunar. Universite-sanayi is birligini tesvik eder. Ulastirma alanindaki teknolojik egilimler
ve pazar gereksinimleri hakkinda analizler yaparak stratejik yonlendirmelerde bulunur.
Uyelerinin AB projelerine katilimlarini destekler ve uluslararasi gorunirligind artirmaya
yonelik programlar gelistirir'®.

4.2.In-Move by Railgrup - ispanya

“In-Move by Railgrup” markasiyla taninan Railgrup kiimelenmesi, 2002 yilinda Ispanya'nin
Katalonya bolgesinde 6zel sektér onculiginde kurulmus olup, bélgesel yonetim kurumu
ACCIO'nun destegiyle biyimesini siirdirmustir. Tuzel olarak dernek statiisinde faaliyet
gosteren kimelenme, Gyelerinin ortak ¢ikarlarini gézeten stratejik bir sivil toplum kurulusu
niteligindedir. Railgrup'un temel amaci, Ispanya demiryolu sektérinG gelistirmek ve sektérel
aktorler arasinda sinerji olusturmaktir.

Kimelenme, kamusal demiryolu isletmecileri, altyapi sirketleri, OEM Ureticileri, mihendislik
ve danismanlik firmalari, demiryolu teknolojisi odakli girisimler ile siber guvenlik, sensor-
mobilite, arag¢ Uretimi, bakim, dijitallesme sistemlerinde uzmanlasmis demiryolu sektérinun
tim deger zincirini olusturan firmalardan olusan 125'ten fazla Uyeye sahiptir.

In-Move by Railgrup. Uyeleri arasinda is birligini artirmak amaciyla sektorel komisyonlar ve
tematik calisma gruplari olusturmustur. Bu gruplar araciligiyla, sektordeki yenilikci egilimler
izlenmekte ve ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmektedir. Ayrica seminerler, atolye calismalari ve
sektorel bilgilendirme gunleri gibi etkinliklerle bilgi paylasimi tesvik edilmektedir.
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Kime yonetimi, Uyelerinin Ar-Ge projelerine finansman erisimini kolaylastirmak adina hibe
ve fon arayisi konusunda danismanlik sunmakta, uluslararasi konsorsiyumlara katilim icin
rehberlik etmektedir. Ayrica yayinladigi pazar istihbarati raporlariyla sektorel trendler, ihale
firsatlari ve teknolojik gelismeler konusunda Uyelerini dizenli olarak bilgilendirmektedir.
Railgrup’'un is birligi modeli, Gyeler arasi iletisimi ve deneyim paylasimini temel alan
“networking” yaklasimi Gzerine kuruludur. Ust dizey yénetici seviyesinde organize edilen
bu etkinliklerle, Uyeler arasinda stratejik ortakliklarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Kimelenme, ayricaispanya Sanayi Bakanligi, ulusal kurumlar ve bélgesel yénetimlerle birlikte
yurattigu kamu destekli projelerle, 6zellikle KOBI'lerin rekabetciligini artirmaya yoénelik
calismalar gerceklestirmektedir. Ayrica, Latin Amerika Metro ve Tren Birligi (ALAMYS) lyesi
olarak, ispanyol firmalarinin Latin Amerika pazarlarina aciimini kolaylastiran bir kopri gérevi
de yapmaktadir".

4.3. Rail.S - BTS Rail Saxony

Rail.S, 2009 yilinda Almanya’nin Saksonya eyaletinde kurulmus birraylisistemkimelenmesidir.
Dernek stattistnde faaliyet gosteren kurulus, 6zellikle Dresden, Chemnitz ve Leipzig kentlerini
kapsayan bélgede yogunlasmistir. Ozel sektér girisimiyle hayata gecirilen Rail.S, Saksonya
Ekonomi, Calisma ve Ulastirma Bakanliginin kurumsal destegini alarak faaliyetlerini
surdirmektedir. Almanya'daki en kapsamli demiryolu kiimelenmelerinden biri olarak kabul
edilen kurulus, KOBI'ler, buyuk sanayi kuruluslari, arastirma merkezleri, mihendislik ve
danismanlik firmalarini bir araya getirmektedir.

Kimelenme, Almanya'nin yiksek teknoloji odakli sanayi stratejisi dogrultusunda gelistirilen
“go-cluster” programi kapsaminda yer almakta ve bu sayede federal diizeyde ¢esitliinovasyon
programlarina erisim saglamaktadir. 2023 yili itibariyla 90'dan fazla Gyeye sahip olan Rail.S,
dijitallesme, enerji verimliligi, otonom sistemler, bakim teknolojileri ve strdaralebilir mobilite
gibi tematik alanlarda Uyelerinin kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Rail.S, liderlik ettigi
projelerle hem sektorel yenilikgiligi tesvik etmekte hem de bolgesel Ar-Ge ekosistemine katki
sunmaktadir.

Rail.S. geleneksel kimelenme modellerinin 6tesinde endlstri-Universite-devlet is birligine
dayalibirinovasyon agiolarak yapilandirilmistir. Sadece demiryolu sektoriyle sinirli kalmayan
kimelenme, otomotiv, havacilik ve bilisim gibi sektorlerle capraz etkilesim kurarak hibrit
teknolojilerin rayli sistemlere entegrasyonunu konusunda is birlikleri gelistirmektedir'®.

4.4. Mafex

MAFEX (Asociacién Ferroviaria Espafiola). Ispanyadaki demiryolu sanayisi firmalarini bir
araya getiren, kar amaci gutmeyen sektorel bir sanayibirligidir. 2004 yilinda Bilbao'da faaliyete
baslayankurulus, ispanyoldemiryolusektérininuluslararasilasmasinidesteklemekamaciyla
faaliyete gecmistir. MAFEX, basta ICEX (ispanyol Dis Ticaret Enstitiisi) ve Ispanya Sanayi.
Ticaret ve Turizm Bakanligi olmak Uzere cesitli kamu kurumlarinin destegiyle faaliyetlerini
sardurmektedir.
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MAFEX. ihracat odakliyaklasimive Gye kurumlararasindagelistirdigiisbirligikultirisayesinde
kimelenmebenzeribiryapisergilemekte, kolektiftanitimfaaliyetleri, bilgipaylasimive stratejik
ortaklik gelistirme surecleri agisindan kimelenme dinamiklerini yansitmaktadir. Kurumun
temel stratejisi. Ispanyol demiryolu endustrisinin kiiresel 6lcekte rekabet glicini artirmak.
teknoloji odakli ortakliklari yayginlastirmak ve Uyelerinin dis pazarlarda goranurligund
gUclendirmektir.

2024 yili itibariyla MAFEX, 110'dan fazla Uyeye sahiptir. Bu Uyeler; rayli sistem arac ureticileri,
altyapi saglayicilari, teknoloji firmalari, mihendislik ve danismanlik sirketleri gibi sektorde
faaliyet gésteren éncii kurumlardan olusmaktadir. MAFEX'in faaliyet alani, ispanya i¢ pazarinin
otesine tagsmakta; Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya gibi farkli cografi
bolgeleri de hedeflemektedir. Bu dogrultuda Latin Amerika, Orta Dogu ve Asya'ya yonelik
sektorelticaret heyetleriorganize edilmekte, Gyelerin hedef pazarlarda yerellesme stratejileri
gelistirmelerine ve uluslararasi konsorsiyumlar kurmalarina destek vermektedir.

MAFEXin ana misyonu, Ispanyol demiryolu sanayisinin ihracat kapasitesini artirmaktir. Bunun
yanisira teknolojik Ar-Ge ve dijital demiryolu ¢ézimlerine odaklanan Railway Innovation Hub
Spain, akilli ulasim teknolojileri alaninda ortak urin gelistirmeyi tesvik eden Smart Mobility
Spain ve pazar istihbaratiile rekabet analizlerinin paylasildigi dijital platform Observatorio del
Transporte Ferroviario faaliyetlerinde de yer almaktadir. Bu girisimler, MAFEX'in sadece dis
ticaret degil, ayni zamanda bilgi yonetimi, yenilikcilik ve nitelikliinsan kaynagi gelistirilmesinde
aktif bir rol Ustlendigini géstermektedir”.

4.5. Ditecfer

DITECFER (Distretto per le Tecnologie Ferroviarie). 2014 yilinda italya’nin Toskana bélgesinde,
dzellikle Pistoiamerkezliolmak Gzere kurulmus yenilikgibirteknolojikiimelenmesidir. italyada
6zel sektor onculigunde yapilandirilanilk rayli sistem kiimelenmelerinden biriolan DITECFER,
adindan da anlasilacagi Gzere demiryolu teknolojileri, yiksek hizli ulasim, mihendislik ve ag
guvenligi alanlarina odaklanmistir.

Kumelenmenin kurulusu, Toskanadaki Pistoia, Pisa, Prato ve Floransa sehirlerinden gelen
sanayi firmalari, sektérel birlikler ve kamu kurumlarinin ortaklik protokoline dayanmaktadir.
DITECFER'in temel misyonu; Italyanin rayli sistem sektoérinde yenilikcilik kapasitesini
artirmak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve Uye firmalarin uluslararasi
rekabet glcinu artirmaktir.

2024 itibariyla DITECFER'in 50'nin Gzerinde aktif Gyesi bulunmaktadir. Bu Gyeler; altyapidan arag
Uretimine, sinyalizasyondan yazilima kadar rayli sistem deder zincirinin tamamini kapsayan
sanayikuruluslarive arastirmaenstittlerindenolusmaktadir. Kime, Gyeleriarasindaisbirligini
artirmak amaciyla gesitli tematik calisma gruplari ve Ar-Ge projeleri igin konsorsiyumlar
olusturulmustur.
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Kume, Avrupa demiryolu arastirma ve inovasyon yapilarindan UIC ve Europe’s Rail Joint
Undertakingileis birligiicerisindedir. Bu sayede, Avrupa capinda gelistirilen stratejilere teknik
katkilar sunmakta ve sektorel entegrasyonu pekistirmektedir.

DITECFER'in is birligi modeli, italya'daki geleneksel sanayi kiimelerinden farkli olarak yiksek
teknoloji ve inovasyon odakli bir anlayisa sahiptir. KOBI'ler ile biyik élgekli OEM firmalari
arasinda dikey bilgi transferini tesvik ederken, yatay dizlemde Universiteler ve arastirma
merkezleriyle kapsamli is birlikleri gelistirmektedir. Bu yonlyle, sadece bolgesel degil,
uluslararasi olcekte rekabetciligi hedefleyen, teknoloji temelli bir kiimelenme modelinin
érnegini sunmaktadir?.

4.6. Swerig

Swedish Rail Industry Group(SWERIG). Isvecin rayli sistem sanayisinde faaliyet gésteren
firmalarini uluslararasi pazarlarda temsil etmek, ihracatlarini artirmak ve kiresel dizeyde is
birliklerigelistirmekamaciyla1980'liyillardakurulmussektorelbirorganizasyondur.Stockholm
merkezli olarak faaliyet gosteren SWERIG, kar amaci gutmeyen bir dernek statisindedir ve
Isvec'in dis ticaret kurumu olan Business Sweden ve ulastirma otoritesi Trafikverket ile yakin
calismaktadir. Her ne kadar klasik bir kimelenme modeliyle yapilanmamis olsa da, islevsel
olarak firmalar arasi is birligini. kolektif tanitimi ve ihracat odakli faaliyetleri destekleyen
kimelenme benzeri bir yapidir.

SWERIG'in Uyeleri arasinda demiryolu arag Ureticileri, altyapi bilesenleri tedarikgileri,
sinyalizasyon ve elektrifikasyon firmalari, yazilim ve dijital ¢cézUmler gelistiren teknoloji
sirketleri, muhendislik ve danismanlik firmalari yer almaktadir. 2024 itibariyla 50den fazla
Uyesi bulunan yap!, Isvecin rayli sistem deger zincirinin genis bir kesimini kapsamaktadir.
Uyeler hem sehiricitoplutasima sistemlerine hem de uzun mesafeli rayli sistem tasimaciligina
hizmet veren Grun ve coézimler sunmaktadir.

Uluslararasilasma SWERIG'in ana misyonudur. Bu dogrultuda isvec firmalarinin ézellikle
Almanya, Fransa, ingiltere gibi Avrupa ulkeleri ile Suudi Arabistan, BAE, Fas gibi Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinde gérundrliklerini artirmaylr hedeflemektedir. Ayrica Asya-
Pasifik (Japonya, Cin, Hindistan) ve Kuzey Amerika (ABD. Kanada) pazarlarinda da faaliyet
gostermektedir. Bu yonlyle SWERIG, isvec'in ileri teknolojiye dayali rayli sistem cézimlerini
dlnyaya acan bir vitrin gérinimundedir?.

4.7. Acri

ACRI (The Association of Czech Railway Industry), 1995 yilinda kurulmus olup. Glkedeki rayli
sistem sektorinitemsiledenenblylk sektorel yapilanmadir. MerkeziPragdabulunandernek,
kar amaci gitmeyen bir sanayi birligi statisinde faaliyet gostermekte; hem ulusal dizeyde
kamu-politika etkilesimini saglamakta hem de Cek sanayisini Avrupa demiryolu ekosistemine
entegre eden bir koépru islevi gormektedir. ACRI, Avrupa rayli sistem tedarik sanayisinin
cati kurulusu olan UNIFE'nin tam Uyesi olarak, Cek firmalarinin Avrupa duzeyinde temsiline
dogrudan katki sunmaktadir.
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2024 itibariyla ACRI yaklasik 50 Giyeden olusmaktadir. Bu Uyeler arasinda Skoda Transportation,
Bonatrans, VUKV, Borcad, CZ-LOKO, DAKO-CZ ve Pars Nova gibi sektoriin 6nde gelen firmalar
da yer almaktadir. Uye kuruluslar; yolcu ve yik tasimaciligina yénelik rayli sistem araclari
Uretiminden altyapi bilesenlerine, sinyalizasyon ve guvenlik teknolojilerinden bakim-tamir
ve test hizmetlerine kadar genis bir deger zincirini olusturmaktadir. ACRI Uyeleri, toplamda
21.000'inGzerindekisiyeistihdamsaglamaktaveyillikb milyar Euro'yuasanbirciro iretmektedir.
Bu cironun yaklasik %56'si ihracat kaynakli olup, dernek Uyelerinin kiresel olcekte rekabet
glcunl gostermektedir.

ACRI'nintemel misyonu, Cek rayli sistem sanayisinin rekabetciligini ve yenilikgilik kapasitesini
artirmak; yelerininulusalve uluslararasidizeyde etkin bigcimde temsil edilmesini saglamaktir.
Bu baglamda dernek. Cek Ulastirma Bakanligl. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Teknoloji Ajansi
ve bolgesel kalkinma kuruluslariyla is birligi icindedir. Dernek, Uyeleri arasinda guclu bir is
birligi kaltara gelistirerek ortak Ar-Ge projelerinin hayata gecirilmesini tesvik etmektedir.
ACRI, Gyelerinin uluslararasi pazarlarda tanitimini ve ihracat kapasitesini artirmak amaciyla
cok sayida dis ticaret faaliyeti yuratmektedir. Ayrica duzenli olarak sektérel analiz raporlari,
mevzuat bilgilendirme bultenleri ve ihracat rehberleri yayimlanarak tyeler icin bilgi tabani
olusturmaktadir.

ACRI, UNIFE ve Avrupa Komisyonu destekli platformlarda aktif olarak yer almaktadir. Bu
platform sayesinde Uyeler, Avrupadaki yasal dizenleme, mevzuat ve standardizasyon
sureclerinde s6z sahibi olmakta, cok uluslu projelere dahil olabilmekte ve Avrupa demiryolu
politikasinin olusumuna katki sunmaktadir. ACRI, Cekya'nin rayli sistem uretim gucunu ve
muhendislik kapasitesiniorganize eden, yerel sanayiyi uluslararasi diizeye tasiyan ve bolgesel
is birliklerini tesvik eden stratejik bir kurulustur?.

4.8. Swissrail

Isvicre Demiryolu Endustrisi Birligi(Swissrail), 1977 yilinda kuruldu. isvicrede rayli sistem
sektorinde faaliyet gosteren Uretici, mihendislik ve hizmet saglayici firmalari tek cati altinda
toplayan Birlik, Demiryolu ve mobilite alaninda arag. motor ve parca ureticileri, bakim, givenlik
teknolojisi, otomasyon, yolcu bilgilendirme, altyapi. danismanlik, vb. gibi yaklasik 160 Uye
sirketi temsil etmektedir. SwissRail, Isvicre devlet demiryolu operatérleri, kamu kurumlari ve
bolgesel kalkinma ajanslariyla yakin is birligi icindedir.

Uyeler, calisma gruplari, ag olusturma etkinlikleri, heyet gezileri ve web seminerleri gibi cesitli
is birligi ortamlarinda Altyapi. Arag, Guvenlik ve Otomasyon uzmanlik alaninda dizenli olarak
calismalar yapmaktadir. Arag sektortnde, kargo tasimaciligiicin dijital otomatik baglanti (DAC)
teknolojisi, Hizmet sektorinde, gelecege yonelik kapsamli bir mobilite gelistirme projesi,
Guvenlik ve otomasyonda sorunsuz bir entegrasyon saglamak icin ERTSM uygulamalari,
Altyapi konusunda maliyet azaltma ¢éztUmleri konularinda galismalara yogunluk verilmistir.

SwissRail, Avrupa'dakidiger kimelenmelerle dogrudanbiragyapisindayeralmamaklabirlikte,
UNIFE, UITP ve UIC gibi kuruluslarlaisbirligi icinde olup. Isvicreli firmalarin AB mevzuat, kalite
ve standartlarina uyumunu desteklemektedir.
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SwissRail'in faaliyetleri blUyUk oranda uluslararasilasma ve dis pazarlara acilim odaklidir.
Birlik, Uye sirketlerinin ihracat faaliyetlerini, uluslararasi ticaret fuarlarinda ortak
stantlar duzenleyerek ve ilgi ¢cekici pazarlara heyet gezileri dizenleyerek guglu bir sekilde
desteklemektedir. Kurulus, Demiryolu alanindaki teknolojik egilimler ve pazar gereksinimleri
hakkinda analizler yaparak Uyelerine dizenli stratejik yonlendirmelerde bulunmaktadir?.

4.9. ACStyria

ACStyria Mobilitatscluster, 1995 yilinda Grazda kurulmus olup Avusturya’nin Styria
eyaletinde faaliyet gosteren ve ulasim sistemlerine odaklanan en kapsamli kiimelenme
platformlarindan biridir. Kurulus, otomotiv, havacilik ve rayli sistemler olmak Uzere g temel
sektore odaklanmistir. Kar amaci gitmeyen bir organizasyon olan ACStyria, Steiermark Eyalet
HUkameti'nin destegiyle faaliyet gostermekte olup, bélgesel sanayinin inovasyon kapasitesini
artirmak, uluslararasiis birliklerini gelistirmek ve strdurulebilirmobilite cozimlerine dnclik
etmek amaciyla faaliyet yapmaktadir.

ACStyria bunyesinde 3000 askin uUye bulunuyor. Siemens Mobility Austria, Knorr-Bremse,
Voestalpine Railway Systems, Bombardier Austriave AVL gibiblyuk élgeklifirmalarinyanisira,
rayli sistem bilesenleri Greten KOBI'ler, miihendislik ofisleri, yazilim gelistiriciler ve teknoloji
tabanli start-up’lar kiimelenme icinde aktif rol oynamaktadir. Graz Teknik Universitesi ve
Joanneum Research gibi 6nde gelen akademik ve arastirma kurumlari ile de guclu is birlikleri
bulunmaktadir.

ACStyria uyeleri; rayli sistemlerde arac uretimi, sinyalizasyon, fren sistemleri, hafif kompozit
malzemeler ve surdurdlebilir ulasim teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.
Kumelenme, Rayli sistemlerde dijitallesme ve ileriteknoloji uygulamalarina odaklanarak; akilli
tren sistemleri, enerji verimliligi. otonom suris ¢ozumleri, veri temelli bakim teknolojileri ve
karbonnotraltyapilargibialanlardaprojeveisbirliklerigelistirmektedir. Ayrica, dijitalikiz, yapay
zeka destekli izleme sistemleri ve |oT tabanli kontrol teknolojileri gibi yenilikci uygulamalar,
kimelenme bunyesindeki firmalar tarafindan desteklenmekte ve ticarilestirilmektedir.

Kurulus. Almanya., Isvicre, Slovenya. italya ve Macaristan gibi komsu ulkelerle sanayi odakli
ikili is birlikleri yapmaktadir. Ulke analizleri, kataloglar ve dijital iceriklerle Gyelerinin kiresel
pazarlarda gordnurligidniG artirmaktadir. Ayrica, yilda bir dizenlenen Mobility Congress,
kamu-0zel sektér ve Universiteyi bir araya getirerek bolgesel inovasyon ekosistemini
gUclendirmektedir. ACStyria, STEM temelli egitim projeleri ve geng yeteneklerin sektore
kazandirilmasina yonelik programlari da aktif bicimde desteklemektedir. ACStyria'ninis birligi
modeli, sanayi, Universite ve kamu aktorlerinitek bir platformdabulusturarak acikinovasyonve
uluslararasilasma ekseninde sekillendirilmistir. Bu yonuyle ACStyria, sadece bir kimelenme
organizasyonu degil, ayni zamanda Avusturya'nin mobilite donisimini yonlendiren stratejik
bir platform olarak konumlanmaktadir?.
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4.10.CNAe.V.

1996 yilinda kurulan CNA Bayern Cluster Bahntechnik, 2006 yilindan itibaren Bavyera Eyalet
HukUmeti tarafindan resmi olarak desteklenen rayli sistem teknolojileri kimelenmesidir.
MerkeziNlUrnbergde bulunan CNA, demiryolu aracg Ureticileri, altyapi saglayicilari, isletmeciler,
Universiteler, arastirma enstitlleri ve kamu otoriteleri dahil olmak Uzere genis bir paydas
yelpazesini bir araya getiren kar amaci gitmeyen bir yapidir. Bu yapi, sanayi, bilim ve kamu
politikasi arasinda stratejik bir képru islevi gérmektedir.

CNA. yaklasik 200'Un Uzerinde Uyeyi ve 600'Un Gzerinde inovasyon ortagini kapsayan kapsamli
bir ag ile Almanya'nin en glcld rayli sistem kiimelenmelerinden birini temsil etmektedir.
Siemens Mobility, Knorr-Bremse, Voestalpine, Alstom gibi dnde gelen sanayi firmalarinin yani
sira KOBI'ler, start-up’lar ve Fraunhofer Enstitileriile DLR (Alman Havacilik ve Uzay Merkezi)
gibi arastirma kuruluslari da Uyeler arasinda yer almaktadir. Boylece deger zincirinin her
asamasini kapsayan buttncal bir ekosistem olusturulmustur.

Kimelenmenintemel faaliyetleri: ag olusturma. bilgi ve deneyim paylasimi, inovasyon yénetimi
ve teknoloji tanitimidir. CNA, bu dogrultuda “Innovation Circles” ve yillik olarak dizenlenen
“Forum Bahn + BahnTechnik” gibi etkinliklerle Uyeleri bir araya getirerek dijitallesme, enerji
dénusumu, sinyal sistemleri ve siber guvenlik gibi 6ncelikli alanlarda is birliklerini tesvik
etmektedir.

CNA'nin is birligi modeli, sanayi-Universite-kamu Gcgenine dayalidir. Kimelenme, Uyelerin
ortak Ar-Ge projeleri baslatmalarina destek olmakta ve laboratuvar altyapisina erisim
saglamaktadir. Ayrica dijitallesme, strduralebilirlik ve siber glvenlik gibi tematik alanlarda
teknik rehberlik sunarak., CNA'nin hem Bavyerada hem de Avrupa genelinde rayli sistem
teknolojileri alanindaki 6nci rolint pekistirmektedir?.

4.11. Rail Forum

Rail Forum, 1993 yilinda Birlesik Krallikta kurulmus, 380 Uyeye sahip kar amaci gitmeyen
bir ulusal demiryolu sanayi dernegidir. Merkezi Derbyde bulunan dernek, sektorde faaliyet
gosteren Uretici firmalar, operatorler, teknoloji saglayicilar, tedarikciler, kamu otoriteleri ve
egitim kurumlarini kapsayan kapsamli bir is birligi platformu islevi gormektedir.

Rail Forum Uyeleri; buylk 6lcekli demiryolu ureticileri, KOBI niteligindeki tedarikgiler, dijital
¢c6zum saglayici teknoloji firmalari, demiryolu isletmecileri, guvenlik ve egitim kuruluslari,
lojistik hizmet saglayicilar gibi cok yonlu bir endustriyel ekosistemi temsil etmektedir. Bu
cesitlilik, Rail Forum'un hem Uridn hem de hizmet odakli sektor yetkinligini artirmakta ve
Uyelerine genis kapsamli destek sunmasina imkan tanimaktadir.

Dernegin temel faaliyet alanlari arasinda; sektorin temsili, dis pazarlara acilimin tesviki,
inovasyonun desteklenmesive bilgi paylasiminin guclendirilmesiyer almaktadir. Bu kapsamda
yillik konferanslar, teknik forumlar, ihale ve Uretim atélyeleriile Ar-Ge panelleridizenleyerek
Uyelerarasi etkilesimiveisbirliginiartirmaktadir. Dernek ayrica, Birlesik Krallik'taki demiryolu
guvenligi politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli rol Gstlenmektedir.
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Rail Forum, son yillarda demiryolu sektérandn dijital dondastmune, siber gavenlik altyapisinin
gelistirilmesine. egitim ve yetkinlik kazanimi faaliyetlerine éncilik etmektedir. Ozellikle
Guvenlik Haftasi etkinlikleri ve mesleki egitim programlari araciligiyla insan kaynaginin
gelistirilmesine katki sunmakta; ayni zamanda uretim kapasitesinin artirilmasi, tedarik zinciri
gUvenliginin saglanmasi ve cevre dostu teknolojilere gecis konularinda Uyelerine rehberlik
yapmaktadir?.

4.12. Rcsee

Rail Cluster for South-East Europe(RCSEE). 2014 yilinda Sirbistan merkezli olarak kurulmus
ve Glneydogu Avrupa bolgesinde faaliyet gosteren ilk ve en kapsaml bélgesel demiryolu
kimelenmesi olma oOzelligini tasimaktadir. Merkezi Belgradda bulunan RCSEE. yalnizca
Sirbistandaki degil; ayni zamanda Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag. Kuzey Makedonya,
Arnavutluk, Slovenya, Romanya ve Bulgaristan gibi Balkan Ulkelerindeki sanayi ve teknoloji
firmalarini da kapsayan ¢ok uluslu bir yapiya sahiptir.

RCSEE. kar amaci gutmeyen sektorel bir dernek olarak yapilandirilmistir. Sanayi kuruluslari,
muhendislik firmalari, demiryolu isletmecileri, kamu kurumlari ve Universiteler arasinda is
birligini gtclendirerek bolgesel diizeyde bir deger zinciri olusturmayi hedeflemektedir.

2024 yili itibariyla RCSEE, 707 askin Uyeyle faaliyetlerini strdirmektedir. Uye portfoyi,
KOBIi'lerden blylk sanayi firmalarina, akademik kurumlardan kamu kuruluslarina kadar
genis bir yelpazeye yayilmaktadir. RCSEE, Uyeleri arasinda ortak Ar-Ge projeleri, teknoloji
transferi ve sektorel koordinasyonu guglendirmek amaciyla cesitli tematik calisma gruplari
olusturmustur. RCSEE'nin temel stratejik amaci, Gineydogu Avrupadaki demiryolu sanayi
firmalarinin hem bolgesel dizeyde hem de Avrupa pazarlarinda rekabet glicinU artirmak ve
entegrasyonunu saglamaktir. Kurulus ayni zamanda Bélgedeki blyuk sanayi kuruluslari ile
KOBI'ler arasinda kopri rolii Gstlenmekte; egitim, teknoloji transferi, tedarik zinciri yénetimi ve
yatirim cekme gibi alanlarda Uyelerine destek sunmaktadir?’.

Avrupada bu kimelenme ve olusumlara benzer ¢ok sayida yapilanmalar olup Rail Cluster
Scotland/Birlesik Krallik, Potudniowy Klaster Kolejowy/Polonya, Logistics in Wallonia /Belgika,
Jarnvagsklustret-Railway Cluster of Sweden/isvec, Birmingham Centre for Railway Research
and Education(BCRRE)/Birlesik Krallik, Cluster Transport, Mobility and Logistics (Verkehr,
Mobilitat und Logistik-VML)/Almanya, PFP-Plataforma Ferroviaria Portuguesa/Portekiz, Rail
Research and Innovation Network(UKRRIN-UK)/Birlesik Krallik, Railway Innovation Hub/
Ispanya, Institut de Recherche Technologique (IRT RAILENIUM)/ Fransa kuruluslarini da érnek
olarak verebiliriz.
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5. ASYA-PASIFiK ULKELERINDE RAYLI SISTEM OLUSUMLARI

Asya-Pasifik bolgesinde demiryolu sektérinde is birligini tesvik eden cesitli yapilanmalar
mevcut olmakla birlikte, Avrupadaki gibi kurumsallasmis kiimelenme benzeri yapilar ¢ok
yaygin degildir. Bolgedeki olusumlar daha cok blyuk olcekli devlet kurumlari ya da sektorel
birlikler etrafinda sekillenen, kimelenme benzeri yapilar seklinde organize olmaktadir.
Asya kitasindaki Rayli sistem olusumlarina érnek olarak Maric/Malezya. Jorsa/Japonya ve
Avustralya ve Yeni Zelandada demiryolu sektérinun temsilcisi durumundaki Australasian
Railway Association(ARA) verilebilir.

5.1. Malaysia Rail Industry Corporation (MARIC)

Malezya Rayli Sistem Sanayi Kurulusu (Malaysia Rail Industry Corporation - MARIC), 2017
yilinda sirketlesmis bir dernek statisiinde kurulmustur. Ulkenin demiryolu sanayisini
gelistirme stratejisi kapsaminda. kar amaci gitmeyen bir yapi olarak faaliyet gésteren MARIC;
Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI). Bilim, Teknoloji ve inovasyon Bakanligi ile
Malezya Endustriyel Hikimet Yuksek Teknoloji Grubu (MIGHT) gibi kamu otoriteleri tarafindan
desteklenmektedir. Bu yonlyle MARIC, kamu-6zel sektor ortakligina dayali kimelenme
modeline Asya bélgesinden 6rnek olusturmaktadir. Bu yapilar, Gyeleri arasinda is birligini ve
teknoloji paylasimini tesvik etmekte, sektdrel kapasitenin artirilmasina katki sunmaktadir.

MARIC'in Gyeligi, Malezyada demiryolu sistemleri alaninda faaliyet gésteren tim sirketlere
aciktir. Uye profili, rayli arag ve ekipman Ureticilerinden sinyalizasyon ve telekominikasyon
firmalarina.toplutasimaisletmecilerindentransit odakligayrimenkulgelistirmesirketlerineve
altyapiinsaat firmalarina kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Kurulusundan itibaren hizla
buylyen MARIC, 2024 yiliitibariyla 60'tan fazla tyeye ulasmistir. Kurulusun temel hedeflerinden
biri, Malezya'nin yerli demiryolu kabiliyetlerini gelistirmektir. MARIC'in faaliyetleri yalnizca
ulusal dizeyde sinirli kalmamakta, ayni zamanda Uyelerin uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastiracak girisimleri de kapsamaktadir. MARIC'in bir diger 6nemli islevi de, Uyeleri
arasinda sinerjiyaratarak ortak projelerin gelistirilmesini saglamaktir?.

5.2. Japan Overseas Railway System Association (JORSA)

Japan Overseas Railway System Association(JORSA). 10 Mart 1953te kuruldu. 15 Kasim 2015
tarihinde Japonya Denizasiri Demiryolu Araclari Dernegi (JORSA) adini, Japonya Denizasiri
Demiryolu Sistemleri Dernegi olarak degistirdi. Ana hedefi Japon demiryollari Grinlerinin
ihracatini tesvik etmek olan JORSA, Japan Transport Engineering, Hitachi, Toshiba, Mitsubishi,
Nippon. Fuji, Kawasaki Railcar gibi 28 Uretici. 2 mUhendislik sirketi ve 8 ticaret sirketi olmak
Uzere 38 Japonsirketinden olusmaktadir. Demiryolu endUstrisinintimyodnlerinive sistemlerini
kapsar.

JORSA, Japondemiryolu sirketlerinin blyUk hacimli kapasiteleri, glvenlik, dakik hizmetler, hiz,
kUresel cevreyi koruma ve enerji tasarrufu konusundaki avantajlarini 6n plana ¢ikarmistir?.
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5.3. Australasian Railway Association (ARA)

Avustralya ve Yeni Zelandada demiryolu sektérinin temsilcisi durumundaki Australasian
Railway Association(ARA), 1994 yilinda kurulmus olup bolgede 230'dan fazla Uyeye sahiptir.
Uyeleri. demiryolu hizmetlerinin kesintisiz devam etmesini saglayan yolcu ve yiik operatérleri,
Guvenli ve verimli bir demiryolu altyapr agi sunan yolcu ve yuk tasimacilari, Demiryolu
sektérinde inovasyonu, Uretkenligi ve verimliligi tesvik eden tedarikciler, Ureticiler ve
danismanlardan olusmustur.

ARA, Avustralyave YeniZelanda genelinde demiryolu kullaniminin artirilmasi ve strdurulebilir
bir demiryolunu hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak igin 6zel sektor, kamu ve Bakanliklari bir
araya getiren politikalar uygular®.

Bunlarin haricinde Japonya'da 1986 yilinda kurulan ve kamu yararina vakif statistnde faaliyet
gosteren Japonya Demiryolu Teknik Arastirma Enstitist (Railway Technical Research
Institute-RTRI) Ulkedeki demiryolu teknolojilerine yonelik kamu-6zel is birliginin en énemli
kurumsal yapilarindan biridir. EnstitQ, Gniversite-sanayi is birligini gliclendirmek Gzere Japon
Universiteleri,JRgrubuisletmelerive 6zel sektdrteknolojitedarikgileriyle cesitliortak projeler
yurutmektedir.

Ayrica G.Korede 1996 yilinda kurulan ve demiryolu ve toplu tasimacilik teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren stratejik bir kamu arastirma kurulusu olan G.Kore Demiryolu Teknolojisi
Arastirma Enstitisi (Korea Railroad Research Institute-KRRI), Gliney Kore'nin ulastirma
altyapisinda teknoloji gelistirme ve yerellestirme hedeflerinin uygulanmasinda kilit rol
Ustlenmektedir.
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6. ULUSLARARASI RAYLI SISTEM OLUSUMLARI

Buharli makinalarin bulunmasi ve lokomotiflerde uygulanmasi dinyada demiryolunun
gelismesi icin bir ¢cigir acti. Dinyanin ilk sehirlerarasi demiryolu hattinin 1829'da Liverpool
ile Manchester arasinda insa edilmesinden sonra 1831de ABD'de, 1832de Fransada, 1835te
Belcika ve Almanyada, 1837de Rusya'da ve 1848de ispanya>da insa edilmeye basladi. 1860'larda
Avrupa ve Dinya genelinde hizla yayilarak tim Glkeleri demiryolu tasimaciligr alaninda yatirim
yapmaya sevk etti. Birinci Dinya Savasindan 6nce, Avrupada yolcu ve yik tasimaciligi ileri
bir asamaya ulasti. Tasima ve trafik dizenlemelerini standartlastirmak amaciyla 1847de ilk
uluslararasi demiryolu birlikteligi olan Alman Demiryollari Sirketleri Dernegi (VDEV, Verein
Deutscher Eisenbahn Verwaltungen) kuruldu. Dernek daha sonra Almanca konusan tim
eyaletleri, Avusturya, Macaristan, Luksemburg. Hollanda ve Romanya arasindaki demiryolu
tasimacilik faaliyetlerini de kapsam alanina alarak genisledi.

1874'te ilk Uluslararasi demiryolu tasimaciliyi taslagi hazirlandi. Isvigre hilkimeti, demiryolu
tasimaciliginin ticari kosullari hakkinda hikimetler arasi bir anlayis olusturmak icin ilk
adimi atti. 1876'dan itibaren Bern'de bir dizi hikimetler arasi toplantilar diizenlendi. Isvicre
hikUmeti, dort komsu Ulkenin huktumetlerini, mallarin demiryoluyla tasinmasini dizenleyen
yasal hilkiimlerin birlestirilmesi icin bir konferansa davet etti. isvicre hiikiimetinin girisimiyle
1882 yilinda Bern'de Uluslararasi Demiryolu Teknik Birligi Konferansi (UT, Unité Technique)
duzenlendi. Bunu Bern'de 1886'da duzenlenen 2. Konferans takip etti. 1890'da Bern Sozlesmesi
yapildi ve 1893'te Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi Merkez Ofisi acgildI.

Demiryoluyla Mallarin Tasinmasiyla ilgili Uluslararasi Soézlesme (CIM) 1890da hazirlandi
ve 1893'te merkez ofisin kurulmasiyla yirdrlige girdi. 1902 yilinda Uluslararasi Demiryolu
Tasimaciligi Komitesi CIT(Comité international des transports ferroviaires), Demiryoluyla
Mal Tasimaciligina Iliskin Uluslararasi S6zlesme(CIM)ye bagli demir yolu ve diger ulastirma
isletmelerinin bir organi olarak Viyana'da kuruldu. CIM yrurltge girdikten kisa bir sre sonra,
Uye devletlerinin demir yolu sirketleri Sozlesme geregi isbirligi yapmaya basladi ve ana hat
Demiryollarinda standart 6lcUye sahip olan tim Avrupa htukUmetleri bu 6rgute katildi.

CITnin islevi, Bern Sozlesmesi ve uluslararasi tasimacilikla ilgili konularin tek tip olarak
dizenlenmesi temelinde uluslararasi hukukun tim gelisim alanini kapsayacak sekilde
genisletildi. 1907de 3. Konferans dizenlendi. Yonetmelikler, 1911 ve 1912de yeniden revize
edildi. CIT'in ana amaci, uluslararasi demiryolu trafigini gelistirmek Gzere demir yolu raylarini,
olculerini, haddeleme kosullari ve kurallarini standartlastirmakti.

1914'e kadar Avusturya Devlet Demiryollari tarafindan yuratalen CITnin yénetimi 1. Dunya
savasindan sonra 1921de Isvicre Federal Demiryollari tarafindan devralindi. 1928 yilinda
Yolcu ve Bagaj Tasimaciligina Dair S6zlesme yururliuge girdi. Bu amagla CIT, yasal metinleri
tamamlamayi ve acikliga kavusturmayi amaclayan tek tip dizenlemeler gelistirdi, demiryollari
arasindaki iliskileri cesitli anlasmalarla dizenledi ve personelin kullanimina yénelik hizmet
yonetmelikleriolusturdu.
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Gecgen ylzyilin sonlarinda, Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligina iliskin Sézlesme (COTIF)'in
Avrupa Birligi demiryollarinin gelistirilmesine iliskin 91/440 sayili AET Direktifi ile uyumlu hale
getirilmesiyle uluslararasi demiryolu tasimaciligi hukukunda 6nemli reformlar yapildi. CIT,
2004'te tizel kisilik kazandi ve su anda Bern merkezliIsvicre yasalarina gére bir dernek olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

Avrupadaki dokuz ulkeden 63 kentici ulasim isletmecisi Uye sirketin biraraya gelmesiyle
1885 yilinda Uluslararasi Toplu Tasima Birligi (UITP) kuruldu. Asya ile baglanti, Rusya'nin Bern
Sozlesmesine katilmasiyla saglandi. Bern Sézlesmesi'nde, mallarin uluslararasi demiryolu
tasimaciligina iliskin énemli bir degisiklik, Birinci Dinya Savasi'ndan sonra yapildi. 1922 yilinda
29 ulkenin katiimi ile Paris'te UIC (Dinya Demiryolu Birligi) kuruldu. Avrupa Ulkelerinden
farkli 6lgiim standartlarina sahip olan ABD'de ise 1934 yilinda AAR (Association of American
Railroads) faaliyete baslad.

Ikinci Dinya Savaspndan sonraki yeni siyasi ve ekonomik kosullar uluslararasi demiryolu
tasimaciligini da biyik 6lcide etkiledi. Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgitii (NATO) 1949da.
Varsova Paktiise 1955'te kuruldu.1951de, Demiryoluyla UluslararasiMal Tasimaciligi Anlasmasi
(SMGS) yururlige girdi ve esas olarak sosyalist Glkelerde uygulandi. 1956'da, Varsova'da Dogu
Avrupa ve Asya demiryolu sirketlerinin birligi olarak Demiryollari isbirligi Orgttt (0SJD.,
Organizatsya Sotrudnichestva Zheleznyh Dorog) kuruldu. Uyeleri, katilimci devletlerin
ulastirma bakanliklari ve demiryollarindan sorumlu merkezi otorite tarafindan temsil edilen
demir yolu sirketleriydi. 1 Ocak 1957de calismaya baslayan 0SJD'nin amaglari, Avrupa ve Asya
Ulkeleriarasindaki demiryolu trafiginin uygulanmasinda standartlariveis birliginiiyilestirmek,
Demiryoluyla Uluslararasi Yolcu Trafigine iliskin Sézlesme (SMPS), Demiryoluyla Uluslararasi
Yik Trafigine iliskin Sézlesme (SMGS), Uluslararasi Yolcu Tarifesi (MPT), Uluslararasi Transit
Tarifesi (MTT). Uluslararasi Trafikte Yuk Vagonlarinin Kullanimina iliskin Yonetmelik (PGW).
UluslararasiTrafikte Yolcu Vagonlarinin Kullanimina iliskin Yonetmelik (PPW), Standart Transit
Tarifesi (ETT) vedigerdizenlemelerdedahilolmaklzereyapilantimsézlesmeveanlasmalarin
uygulanmasini saglamakti.

1993 yilinda Rusya Demiryolu Tasimaciligi Bakanligi tarafindan Moskovada Trans-Sibirya
Tasimaciligi Koordinasyon Konseyi(CCTT) kuruldu. Trans-Sibirya, Avrupa Rusya'sini Rus
Uzak Dogusu'na baglayan 9.289 kilometre uzunlugu ile dinyanin en uzun demiryolu hattidir.
CCTT'ninamaci, transit ve disticaret kargolarini Trans-Sibirya RotasI(TSR) na cekmek, TSR'deki
uluslararasikargotasimaciligi faaliyetlerinikoordine etmek, mallarinyiksek kalitede teslimini
ve Glneydogu Asya, Uzak ve Orta Dogu. Orta Asya ve Avrupa Ulkeleri arasindaki ekonomik
iliskilerin Rus demiryolu altyapisina dayali olarak gelistirilmesini saglamakt®'.

Bati Avrupadaise, Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi Sézlesmesi COTIF(Convention Relative
aux Transports Internationaux Ferroviaires). 9 Mayis 1980 yilinda Bernde imzalandi ve 1
Mayis 1985de ylrurluge girdi. Baslangicta, 25 devlet COTIF'e katildi ve Uluslararasi Demiryolu
Tasimaciligi HikUmetlerarasi Kurulusu OTIF(Organisation Intergouvernementale pour les
TransportsInternationauxFerroviaires)tarafindankoordine edildi. OTIF, uluslararasidemiryolu
tasimaciligina ait hikimetler arasi bir kurulus olup 1893>ten berifaaliyet gostermekte ve yasal
hukUmlerin ulastirma sektorindeki glincel gelismelere gére uyarlanmasini denetlemektedir.
COTIF, 1985'te yururlige girdi ve 1999da Ek Vilnius Protokolu ile revize edildi.
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COTIFin kurumsal hikUmleri, tasima icin gerceve kosullarini olusturuyordu. Ancak, tasimaya
iliskin gercek yasal diizenlemeler CIV(Yolcu trafigi) ve CIM(Ylk trafigi) cizelgelerinde belirtildi.
Sozlesme, tum AB Uye ulkeleri ve Malta dahil olmak Gzere birgok Avrupa Ulkesinde hatta Kuzey
Afrika ve Yakin Dogudaki bazi eyaletlerde dahi COTIF ve cizelgeleri sinir 6tesi tasimaciligin
temelini olusturdu. OTIF'in amaci uluslararasi demiryolu tasimaciligi icin tek tip bir hukuk
sistemi olusturmak, uygulanmasini, gelisimini kolaylastirmak ve saglamak, demiryoluyla mal
ve yolcu tasimaciligina iliskin uluslararasi tasimacilik hukukunun mevzuatini olusturmakti.
OTIFe halihazirda toplam 50 tlke taraf oldu. 1999 yilinda ek protokol ile olusturulan COTIFin
amaclariarasina, uluslararasidemiryolutrafigindevagonlarintasimaaraciolarakkullanilmasi,
uluslararasi demiryolu trafiginde altyapinin kullanilmasi ve tehlikeli maddelerin tasinmasina
iliskin sdzlesmeler icin tek tip yasal sistemler olusturulmasi, sinir gegislerindeki engellerin
kaldirilmasi, birlikte galisabilirlik ve teknik uyumun saglanmasi ve demiryolu ekipmanlarinin
teknik onayiicin tek tip prosedur olusturulmasi da eklendi.

COTIFin 1980 sozlesmesine degisiklik getiren Vilnius Protokoll, tGlkemizde 24 Kasim 2005
tarihli ve 2005/9709 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla uygun bulundu ve 24 Aralik 2005 tarihli ve
26033 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girdi®2.

UNECE(UN Economic Commission for Europe ). BM Avrupa Ekonomik Komisyonu 1947
yilinda kuruldu. Komisyonun amaci, Demiryolu tasimaciligi pazarini rekabete agmak. ulusal
aglarin birlikte calisabilirligini, givenligini iyilestirmek ve demiryolu tasimaciligi altyapisini
gelistirmekti.

Avrupa Standardizasyon Komitesi CEN(Comité européen de norma lisation), 196Tde Paris'te
kuruldu. Otuz dort Gyesi bulunmaktadir. Avrupa Birligi. Avrupa Serbest Ticaret Birligi ve
Birlesik Krallik tarafindan resmi olarak kabul edilen bir Avrupa standartlari kurulusu olarak
taninmaktadir. Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) tarafindan standartlar
gelistirme ve tanimlama yetkisine sahip olarak resmen taninan t¢ Avrupa standardizasyon
(CEN, CENELEC ve ETSI) kurulusundan birisidir. CEN, ayrica CENELEC ile birlikte ¢ok gesitli
sektorlerde Avrupa Standartlari ve diger teknik 6zelliklerin gelistirilmesi icin bir platforma
sahiptir ve ilgili tim standartlarin AB mevzuatlarina uymasini saglamak igin gcalisir.

Uluslararasi Tasima Hukuku Enstitisa (IDIT, Institut du droit international des transports).
1969 yilinda ulusal ve uluslararasi her tirli tasimaciliga iliskin tim yasal, ekonomik ve teknik
sorunlariincelemek ve ¢ozim bulmak icin kuruldu. Uluslararasi Birlesik Karayolu-Demiryolu
Tasimaciligi Sirketleri Birligi (UIRR, Union internationale des sociétés de transport combiné
rail - route) ise 1970 yilinda kombine tasimaciligi tesvik etmek amaciyla Brikselde faaliyete
basladi.

1975 yilinda Paris'te kurulan Avrupa Demiryolu Endistrileri Birligi (UNIFE), Avrupa Demiryolu
Ekipmani Ureticileri Birligi (AFEDEF), Avrupa Dizel Motor ve Elektrikli Lokomotif Ureticileri
Birligi (CELTE) ve Uluslararasi Demiryolu Araclari Ureticileri Birligi(AICMR)nin 1991de
birlesmesiile merkezini 1992 yilinda Briksele tasidi.
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[I. Ddnya Savasinin yikimindan sonra, Asya ve Pasifikteki bircok sémurge sonrasi Ulke
kendilerini bagimsiz uluslar olarak yeniden tanimlama sirecine basladilar. BM Asya ve Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP), 1947de Cin'in Sanghay kentinde baslangicta Asya
ve Uzak Dogu Ekonomik Komisyonu (ECAFE) olarak, 2. Dinya savasl sonrasi ekonomik olarak
yeniden yapilanmaya yardimci olmak amaciyla kuruldu. 1949'da merkezini Birlesmis Milletler
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP) olarak Bangkoka tasidi. Ulastirma
Komitesi, Asya Otoyolu, Trans-Asya Demiryoluve digergirisimlerleilgilikonulardauluslararasi
anlagsmalara katilarak uygulanmasini destekliyor.

Rail Net Europe (RNE), Ocak 2004'te, uluslararasi demiryolu islerini kolaylastirmak igin
ortak, Avrupa capinda bir birlik kurmak isteyen bircok Avrupali demiryolu altyapi yoneticisi
ve tahsis organinin (IM/AB) girisimiyle kuruldu. Trans-Avrupa birligi olarak RNE. endustrinin
uluslararasi demiryolu isinde uyumlu ve seffaf kurallari takip etmesini tesvik etmede dnemli
bir rol oynamaktadir. Rail Net Europe Uyeleri, uluslararasi demiryolu tasimaciligi kosullarinin
tek tip hale gelmesini saglayarak Avrupa genelindeki tim demiryolu endlstrisinin yararina tek
Avrupa demiryolu modelini tesvik etmek icin kurumsal bir yaklasim getirmistir.

Tek bir Avrupa demiryolu bolgesinin kurulmasi, Avrupa Birliginin teknik emniyet ve birlikte
calisabilirlik agisindan demiryollarina uygulanan kurallara AB diizeyinde daha yuksek dizeyde
bir uyum gerektirdiginden uzmanlasmis otorite bir organ tarafindan yonetilmesi énemlidir. Bu
nedenle Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 29 Nisan 2004 tarihli 881/2004 sayili Tuzugu (EC)
ile 2004 yilinda bir otorite olarak Avrupa Demiryolu Ajansi (ERA) kurulmustur.

Avrupa Birligi Demiryolu Ajansi(ERA). Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 11 Mayis 2016 tarihli
2016/796 sayili Tuzugu ile 15 Haziran 2016da 4. AB Demiryolu Paketinin teknik bolimundn
ylrarlige girmesinin hemen ardindan yeniden yapilandiritmistir. Ajans, teknik konularda,
Avrupa Birligi mevzuatinin uygulanmasina katkida bulunmakta ve demiryolu sistemlerinin
birlikte calisabilirlik dizeyini artirarak demiryolu sektéranun rekabet konumunu iyilestirmeyi,
Avrupa demiryolu sisteminde guvenlige ortak bir yaklasim gelistirmeyi ve sinirsiz tek bir
Avrupa demiryolu alani olusturulmasina katkida bulunarak bir otorite olarak yuksek duzeyde
gUvenlik saglamayi hedeflemektedir.

Latin Amerika Demiryolu Birligi ALAF(Asociacion Latinoamericana de Ferrocarriles), 1964
yilinda sivil bir toplum 6rgutt olarak Arjantin’in baskenti Buenos Aires'te kuruldu. Cogunlukla
Latin Amerika'daki demiryolu sirketleri ve endUstriyel sektérden olusmaktadir.

Afrika Demiryollari Birligi (UAR). 1972de Etiyopya'nin baskenti Addis Ababada su anda Afrika
Birligi Orgltinin (OAU) demiryollarinda uzmanlasmis bir kurulusu olarak kuruldu. UAR'In
amaclari, Afrikada demiryollarini iyilestirmek, birbirine baglamak. standardizasyonu ve
koordinasyonu saglamak olarak 6zetlenebilir®.

Dunyanin farklibélgelerinde kurulan ve rayli sistemler alaninda faaliyetler yraten énemlibazi
Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi olusumlara faaliyete gegtigi tarih siralamasina gore asagidaki
ornekleriverebiliriz.
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6.1.The Association of German Railway Administrations (VDEV)

Alman Demiryolu idareleri Birligi, VDEV(Verein Deutscher Eisenbahnverwaltungen), Prusya
demiryolu idaresitarafindan baslatilan bireysel idareler arasindaki kaynaklarin, ekipmanlarin,
yonetmeliklerin, tasima ve trafik dizenlemelerinin standartlastirilmasini saglamak amaciyla
Almanya'daki tim eyalet demiryollarinin katilimi, Avusturya ve Macaristan demiryollarinin da
dahil edilmesiyle 1847de ilk uluslararasi demiryolu birlikteligi olarak Berlinde kuruldu.

Demiryolu aginin zamanla genislemesiyle. vagonlarin bir demiryolu sirketinden digerine
transferinikolaylastirmakdahazarurihale geldi.Dernegin1850'de 48 tyesibulunuyordu.1861de
Alman demir yollariyla dogrudan karsilikli ulasim baglantilari olan ve olmayan tim demir yolu
idarelerinin de derneg@e katilmasi kararlastirildi. 1870'e gelindiginde Uyeleri arasinda toplam
29.479 km'lik hat uzunluguna sahip Avusturya, Macaristan, Belcika, Hollanda, Liksemburg
ve Romanya dahil 77 demiryolu idaresi vardi. Dernegin ag uzunlugu 1919'da 111.500 km ile en
Ust seviyesine ulasti. Dernek, 1932'den itibaren Orta Avrupa Demiryolu idareleri Birligi, VMEV
(Verein Mitteleuropaischer Eisenbahnverwaltungen) adi altinda faaliyet gosterdi®:.

6.2.The Railway Industry Association(RIA)

1875 yilinda Ingilterede kurulan Demiryolu Endustrisi Birligi (RIA). baslangicta Lokomotif
Ureticileri Dernegi (LMA) olarak kuruldu. 1957de retim sireci icin gerekli olan tedarik
zincirinin alt kademelerindeki sirketleri de kapsayacak sekilde genisledi. 1971de Demiryolu
Endistrisi Dernegi (RIA) adini aldi. Buylyen demir yolu endustrisini yurtdisinda da temsil
etmeye baslayan RIA, ingiltere’deki en eski kuruluslardan biri olup Birlesik Krallikta modern
demiryolu endUstrisinin sekillenmesinde kritik bir rol oynayarak demiryolu tedarik sektérinu
destekleyen bir kurum oldu.

RIA, surdurulebilir ve yuksek performansli demiryolu sektérandn blyUmesine yardimci
olmanin yani sira, Birlesik Krallik demiryolu uzmanligini ve Urinlerini uluslararasi pazarlara
tanitmaktadir.

RIAnin 400den fazla Gyesi bulunmakta olup Gyeleri hem cok uluslu sirketleri hem de KOBI'leri
kapsayan demiryolu tedarikinin tamaminda faaliyet gostermektedir?“.

6.3.The International Association of Public Transport (UITP)

Uluslararasi Toplu Tasima Birligi (UITP), 1885 yilinda kurulmus olup dinya capinda kentsel
alanlardasurdurilebilirtagsimaciligi destekleyerektesvik etmekte ve kentlerinyasamkalitesini
ve ekonomik refahini artirmak icin calismaktadir.

Surduralebilir kentsel hareketliligin tutkulu bir savunucusu olan UITP, bu 6nemli politika
guindeminin gelistirilmesini ilerletmeye ybnelik c¢alismalariyla uluslararasi alanda
taninmaktadir. UITP'nin 100 ulkede 1800'den fazla Uyesiyle uzun bir gegmisi vardir ve kentsel
tam toplu tasima paydaslarini ve kentsel tUm surdurualebilir ulasim modlarini bir araya getiren
dunya capindaki tek agdir.
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Otobus.bolgeselbanliyédemiryolu,metro, hafifraylisistemvetramvay. yenimobiliteoyunculari,
karayolu, demiryolu, suyolu bazliolmak tizere tim modlardaki toplu tasimahizmetlerinitemsil
eder. Toplu tasimayi kullanan milyonlarca insan icin daha surduarulebilir, daha guvenli, daha
ekonomik ve daha aktif seyahat imkani saglamak icin calisir ve sektort destekler.

Belcika'nin baskenti Brikselde bulunan genel merkezi ile birlikte dinya c¢apinda 16 ofisi
bulunmaktadir. UITP, uluslararasi kitaplar, makaleler ve istatistikler yayinlamakta, etkinlikler
dizenlemekte, arastirma ve yenilik projelerine liderlik ederek bilgilendirme ve ag olusturma
odakli egitimler diizenlemektedir®.

6.4.The Intergovernmental Organization for International Carriage by Rail (OTIF)

Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi icin Hikimetlerarasi bir Kurulus olan OTIF, 1890 tarihli
Demiryoluyla Esya Tasimaciligina iliskin Uluslararasi Sézlesme cercevesinde 1893 yilinda
Isvicre’nin Bern kentinde kurulmus hilkimetler arasi bir kurulustur. Su anda Turkiye dahil 50
Uye Devleti ve 1 Ortak Uyesi bulunmaktadir. Uluslararasi hukuk ve Uye Devletlerinin ulusal
yasalari uyarinca tizel kisilige sahiptir.

OTIF, 1980 yilinda Uluslararasi Demiryoluyla Esya Tasimaciligina iliskin Itk S6zlesme (COTIF
1980) yayinlanip 1985 yilinda yUrirlige girinceye kadar Uluslararasi Demiryoluyla Esya
Tasimaciligi Merkez Ofisi (OCTI) olarak taniniyordu. OTIF, kuruldugu tarihten buyana Avrupa,
Asya ve Afrika'yl birbirine baglayacak ortak demiryolu hukuku gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
yapmaktadir.

OTIF, uluslararasi demiryolu tasimaciligi igin yasal ve teknik birlikte galisabilirlik saglar.
Avrupa Birligi(AB), Avrupa Birligi Demiryollari Ajansi(ERA), Uluslararasi Demiryolu
Tasimaciligi Komitesi (CIT). Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC), Demiryollari Arasi isbirligi
Kurulusu(0SJD) ve Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) ile yakin ortaklik
icinde calisir. Temel yasal araci, Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligina iliskin Sézlesme (COTIF
1999) ve yedi Ekidir. Avrupa Birligi (AB). COTIF 1999'a 2011 yilinda katilmistir®.

6.5.The International Rail Transport Committee (CIT)

Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi Komitesi (CIT). uluslararasi yolcu ve yik tasimaciligi
hizmetleri isleten 130>dan fazla demiryolu isletmesi ve nakliye sirketinin bir araya geldigi bir
dernektir.UluslararasiEsyalarinDemiryoluylaTasinmasinalliskin Sézlesmenin1893'Gnbasinda
yUrurlige girmesinden hemen sonra Uye demiryolu sirketlerinin, uygulamayi kolaylastirmak
icinishirligiyapmasiyla1902yilindaViyanadaUluslararasiDemiryolu Tasimaciligi Komitesi(CIT)
olarak kuruldu. Belgika, Almanya, Fransa, italya, Hollanda, Avusturya, Macaristan ve isvicre bu
komitede temsil edilen ilk Ulkeler oldu. Sadece ulusal idareler degil. ayni zamanda bolgesel
sirketler de CITe katildi. 1921de Isvicre Federal Demiryollari tarafindan devralindi. ikinci
Dunya Savasindan sonra yeniden yapilandi. 1960 ve 1970'lerde, CIT tyeleri mevcut projelerin
konsolidasyonuve gelistirilmesitzerinde calistilar. CIVve CIMbirkag kezrevize edildi, ardindan
CIT Grtn uygulamasi geldi. 3 Haziran 1999da Vilnius'ta, Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi
Sozlesmesi (COTIF) kabul edildi. COTIFin uygulanmasi, CITnin calismalarinin énemli bir
bilesenihaline geldi. Asya ve Avrupa arasindaki baglantiyiiyilestirmeye yonelik yasal cozimler
getirildi. CIT, 2004'te tiizel kisilik kazandi ve su anda Bern merkezli isvicre yasalarina gore bir
dernek olarak faaliyetlerine devam ediyor.
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CITin amaci, demir yolu sirketlerinin uluslararasi tasimacilik hukukunun uygulanmasina,
uluslararasi sozlesmelerin standart hale getirilerek tyelerinin islerini yUritmesine destek
olmaktir. CITin ana calisma organlari CIV Komitesi (Yolcu trafigi). CIM Komitesi (Yuk trafigi)
ve CUI Komitesi (altyapi kullanimi) olarak belirlenmistir. Bu organlarda calisma ve uzman
gruplarinin goérevi komitelerin onayi igin éneriler hazirlamaktir®’.

6.6. International Union of Railways(UIC)

Demiryolu sektorini temsil eden ve demiryolu tasimaciligini destekleyen diinya capindaki
profesyonel bir dernek olan Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC), 1922 yilinda Uluslararasi
Demiryolu Organizasyonu olusturma fikri ile kuruldu. Baslangigta Japonya ve Cin dahil 29
Ulkeden 510yesivardi. Kisa stre sonra SSCB, Ortadogu ve Kuzey Afrika Glkeleridemiryollarinin
da birlige katilmasiyla genislemeye basladi. UIC'nin misyonu, 31 Mart 2009 tarihinde UIC Genel
Kurulu'nda oybirligiyle kabul edilen tizUkle belirlendi. 2021 tarihiitibariyla TCDD'de dahil olmak
Uzere 5 kitada 214 Gyesi bulunmaktadir.

Birligin, Afrika, Amerika, G.Amerika, Asya, Avrupa ve Ortadogu olmak Gzere 6 bélgesel kurulu
bulunuyor. TCDD, 2007 yiliitibariyla Ortadogu Bolgesel Kurulu'nda, 2008 yili itibariyla da Avrupa
Bolgesel Kurulu'nda Uye olarak yerini aldi.

UIC. demiryolu sektorini temsil eden ve demiryolu tasimaciligini destekleyen diinya capinda
profesyonel bir dernektir. UIC'nin temel gérevi; Dinyada demiryolu yatirimlari, yolcu ve yuk
tasimaciligr isletmelerine iliskin kosullari uyumlu hale getirmek, yatirimlari, yolcu ve yuk
hacmini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve iyilestirmektir.

UICninamacini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla uluslararasiisbirligi
faaliyetleriicin 3 seviye tanimlanmistir. Bunlar;

Stratejik seviye: Yeni Yonetimin bir parcasi olarak olusturulan 6 UIC Bélgesi ve bunlar arasinda
koordinasyon Afrika, Asya, Kuzey Amerika, Giney Amerika, Avrupa ve Orta Dogu icin UIC
Bélgesel Meclisleritarafindan yonlendirilen faaliyetleri saglamaktir.

Teknik ve mesleki ishirligi seviyesi: Yolcu, YUk, Rayli Sistem-altyapi, demiryolu tasitlari,
operasyonlar ve Surdurulebilir Kalkinma, Arastirma Koordinasyonu, Guvenlik, Uzmanlik
Gelistirme gibi sektorler arasi faaliyetleri iceren Teknik ishirligi faaliyetlerine iliskin stratejik
oncelikler, ye temsilcilerinden olusan forum ve platformlar tarafindan belirlenmektedir.

Destek hizmetleri seviyesi: Destek hizmetleri kapsayan Finans, insan Kaynaklari, Hukuk.
Iletisim ve Kurumsal iliskileri diizenlemektedir®.

6.7.The Association of American Railroads(AAR)

1934 yilinda Washington DC'de kurulan Amerikan Demiryollari Birligi (AAR)., ABD demiryolu ylik
tasima endustrisinin glvenligi ve verimliligine odaklanan demiryolu politikasi, arastirmasi,
standart belirleme ve teknolojisine 6nderlik eden bir organizasyondur. ABD demiryolu yolcu ve
yuk tasimacilik endustrisini destekleyen kamu politikalari gelistirerek, Amerika'nin buginu ve
gelecekteki ulasim ihtiyaclarini karsilamayiamaclar.
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AAR Uyeleri, ABD, Kanada ve Meksikadaki biyiik yik demiryollarinin yani sira Ulusal ve
Bolgesel yolcu demiryolu hizmetlerini de yapmaktadir.

Uyeler arasinda demiryolu endustrisinin operasyonlarini ve blyimesini destekleyen vagon
sahipleri, tedarikgiler, Greticiler, mihendislik ve teknoloji firmalari ve hizmet saglayicilar yer
almaktadir®.

6.8.The Economic and Social Commission for Asia and the Pacific(ESCAP)

Il. DUnya savasindan sonra Sanghayda baslangicta Asya ve Uzak Dogu Ekonomik Komisyonu
(ECAFE) adiyla 1947 yiinda kuruldu. Zamanla, ECAFE Uyeligini genisletti ve Asya Kalkinma
Bankasi, Asya Karayolu Agi ve Mekong Komitesi gibi bolgenin strekli buyGmesi igin énemli
kurumlar olusturdu. Adini Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP) olarak
degistirerek ve kapsamini Trans-Asya Demiryolu da dahil olmak Uzere genisleterek 1976da
Bangkok'taki merkezine tasindi. 1980 ve 1990'larda bolgeyi etkisi altina alan mali krize ragmen
surdurulebilir bir biyime kaydetti. Gunumuzde Uye sayisi 53'e ulasan ESCAP, Makroekonomik
Politika, Yoksullugun Azaltilmasi ve Kalkinmanin Finansmani, Ticaret, Yatirim, Girisimcilik
ve Isletme Inovasyonu, Ulastirma. Cevre ve Kalkinma, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Bilim.,
Teknoloji ve Yenilik, Afet Riskinin Azaltilmasi, Sosyal Gelisim, Istatistik ve Enerji komiteleri
kurarak calismalarina devam etmektedir“?.

6.9.The European Committee for Standardization (CEN)

AvrupaStandartlarKomitesi(CEN),standartvesartnamesetleriningelistirilmesi,strdirtlmesi
ve dagitimiicin verimli bir altyapi saglayarak. Avrupa Tek Pazari ve daha genis Avrupa kitasinin
ekonomisini kureselticarette, Avrupa vatandaslarinin refahini ve gcevreyi desteklemeyi misyon
edinen bir kamu standartlari kurulusudur.

CEN. 1961de Paris'te kurulmustur. Otuz dort Uye Ulkeye sahiptir. Avrupa Birligi, Avrupa Serbest
TicaretBirligive Birlesik Kralliktarafindanresmiolarakbir Avrupa standartlarikurulusu olarak
taninmaktadir. Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) tarafindan standartlar
gelistirme ve tanimlama yetkisine sahip olarak resmen taninan lg Avrupa standardizasyon (
CEN. CENELEC ve ETSI ) kurulusundan biridir.

CEN. cesitli arunler, malzemeler, hizmetler ve slreclerle ilgili Avrupa standartlarinin ve
diger teknik belgelerin gelistirilmesi icin bir platform saglar. Ayrica diger sektorler icinde
standardizasyonu destekler. Otuz Uye tlkenin standardizasyon kuruluslarini, Avrupa Birligi'nin
yirmi yedi Gye devletini, Avrupa Serbest Ticaret Birligi'nin (EFTA) Ug Ulkesini, Birlesik Krallik ve
Avrupa ekonomisine yiksek oranda entegre olmus diger tlkeleri temsil eder. Serbest ticareti,
calisanlarin ve tlketicilerin gtvenligini, aglarin birlikte calisabilirligini. ¢evre korumayi,
arastirma ve gelistirme programlarinin kullanimini ve kamu alimlarini tesvik eden teknik
standartlarla (EN standartlari), Avrupa Birligi ve Avrupa Ekonomik Alaninin hedeflerine
katkida bulunur. CEN ve CENELEC networkinde sanayi. dernekler, kamu idareleri, akademi ve
toplumsal kuruluslarda 200 bini asan teknik uzmani bulunmaktadir®.
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6.10. Latin American Railway Association (ALAF)

1964 yilinda kurulan Latin Amerika Demiryolu Dernegi (ALAF), Birlesmis Milletler tarafindan
taninan bir Sivil Toplum Orgltidar. ALAF, Latin Amerika halkiicin glvenli, verimli, ekonomik ve
surduarulebilir bir demiryolu ulasim sistemini tesvik etmeyi amaclar.

ALAF, Bolgesel demiryolu gelisimini, ticari, akademik ve duzenleyici agilardan guclendiren
entegrasyon projelerini tesvik eder, uzman paydaslarla birlikte calisarak Latin Amerika
demiryolu sektdéruyle ilgili stratejik bilgilerin toplanmasi, analizi ve aktarilmasina adanmis is
birlikgi bir alan yaratir.

Uyeleri, Latin Amerika ve iber Yarimadasindaki demiryolu ve endistriyel sirketlerinden
olusmaktadir. Genel merkezi Arjantin’in baskenti Buenos Aires'de bulunmaktadir. Son yillarda
S&o Paulo, Guatemalave Madrid sehirlerinde de subeleriacilmistir. ispanya. Fransave Rusya'da
dahil olmak Gzere 19 Uye Ulkeye sahiptir®.

6.11. Union of African Railways (UAR)

Afrika Demiryollari Birligi, demiryollariyla ilgilenen yeni Afrika Birliginin himayesindeki
UluslararasiDemiryollariBirligine(UIC) benzer bir kurulustur.1972 yilinda Ethiopia'nin baskenti
Addis Ababada kurulmustur. Misirdan, Kenya'ya, Libyadan Nijerya'ya. Etiyopyadan, Fas ve
Tanzanya'ya kadar toplam 30 Uyesi bulunmaktadir. Amaci, Afrika demiryollarini tek tip olarak
birlestirmenin yollarini arastirmak, mevcut demiryollarini birbirine baglamak. sinirlar arasi
gecisi saglamak, demiryollari ekipmanlarini standart hale getirmek ve diger ulasim modlariyla
koordinasyon saglamaktir.

6.12. The Association of the European Rail Supply Industry (UNIFE)

Uluslararasi Demiryolu Sanayicileri Birligi (UNIFE), Avrupa Demiryolu Endustrisinitemsil eden
bir dernektir. 1975 yilinda Briukselde kurulan UNIFE, 1991 yilinda Avrupa Demiryolu Ekipmani
UreticileriBirligi (AFEDEF), Avrupa Dizel Motor ve Elektrikli Lokomotif UreticileriBirligi(CELTE)
ve Uluslararasi Demiryolu Araclari Ureticileri Birligi (AICMR)nin sorumluluklarini da
Ustlenmistir.

UNIFE, demiryolu tasima sistemleri, alt sistemleri ve ilgili ekipmanlarin tasarimi, dretimi,
bakimi ve yenilenmesinde faaliyet gdsteren, 12 Avrupa ulkesinden ulusal demiryolu dernekleri
ve 100'den fazla KOBI'den biyik 6lcekli demiryolu tedarik sirketlerinin biraraya gelmesi ile
kurulmustur.

UNIFE'ninmisyonu, sirdurulebilirmobiliteigin pazarbliyimesinitesviketmektir. Stirduralebilir
Ulasim Komitesi, Avrupa demiryolu endustrisinin ulasim alaninda tutarli ve etkili ortak
konumlarini tasarlar ve givence altina alir. UNIFE Uyeleri Avrupada %84'lUk bir pazar payina
sahip olup dinya capindaki demiryolu ekipmani ve hizmetleri Gretiminin %45den fazlasini
saglamaktadir.
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1992'den beri Brikselde faaliyet gosteren UNIFE, Avrupali tren yapimcilarini ve demiryolu
tedarikcilerini temsil etmektedir. UNIFE, demiryolu tasima sistemleri, alt sistemleri ve ilgili
ekipmanlarin tasarimi, Gretimi, bakimi ve yenilenmesinde faaliyet gésteren, KOBI'lerden blyiik
endustriyel kuruluslara kadar Avrupa’nin 6nde gelen 100'den fazla demiryolu tedarik sirketini
kapsamaktadir. UNIFE, Avrupada ulusal demiryolu endlstrisini bir araya getirmeyi amaclayan
bir kurulustur®.

6.13. The Community of European Railway and Infrastructure Companies (CER)

1988 yilinda Brikselde kurulan Avrupa Demiryolu ve Altyapi Sirketleri Toplulugu (CER). 70°e
yakin demiryolu isletmesini, bunlarin ulusal birliklerini, altyapi yoneticilerini ve arag kiralama
sirketlerini bir araya getirmistir.

AB demir yolu isletmelerinin blyidk cogunlugunu temsil eden ve 1996 yilinda bagimsiz bir
kurulus haline gelen CER, demir yolu dizenlemesinin sekillendirilmesine yardimci olmakta
her zaman 6n saflarda yer almistir.

CER'in amaci, UGyelerinin ihtiyaglari icin AB politikalari olusturmak, ozellikle de Avrupali
demiryolu operatdrleri ve demiryolu altyapi sirketleri icin kaliteli, uygulanabilir, rekabetci ve
gelismis biris ortamidizenlenmesini desteklemektir.

CER Uyeleri; AB-27. Birlesik Krallik, Norvec, isvicre, AB aday ilkeleri (Arnavutluk, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti, Karadag. Sirbistan) ve ayrica Bosna-Hersek, Moldova ve Ukrayna
kurulusta yer alan ortaklaridir.

CER'in 74 Gyesi bulunmaktadir ve Gyeleri, Avrupa demiryolu agi uzunlugunun %78’inde, Avrupa
demiryolu tasimaciligi isinin %8Tinde ve Avrupadaki demiryolu yolcu operasyonlarinin
%94'Gnde yer almaktadir®.

6.14.The European Rail Freight Association(ERFA)

Avrupa genelindeki 6zel ve bagimsiz demiryolu sirketlerini temsil eden ERFA, 2002 yilinda
Brikselde kurulmus olup 30 Uyeye sahiptir. Avrupadaki 6zel ve bagimsiz demiryolu yik
tasimaciligi sirketlerinin sesi olan ERFA, Avrupa aginda faaliyet gosteren demiryolu
tasimaciliginin tim deger zincirini temsil etmekte ve demiryolunun tim Avrupa'da tam pazara
acilmasini saglamaktadir.

ERFA Gyelerinin amaci, demiryolu hizmetlerinde talep artisi yaratarak daha fazla mali ¢cevre
dostudemiryolunakaydirmak dogrultusundatim demiryoluisletmeleriicin cazip. adil ve seffaf
piyasa kosullarini tesvik ederek, ayrimci olmayan, rekabetci ve yenilikci Tek Avrupa Demiryolu
pazarina yonelik calisma taahhidini paylasmaktirs.
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6.15.The European Union Agency for Railways (ERA)

ERA, 2004 yilinda Fransa'da kurulmus olup, trenlerin daha guvenli olmasini ve ulusal sinirlari
durmadangecebilmesinisaglayaraktektip Avrupademiryolusistemientegrasyonunayardimci
olmayr amaclamaktadir.

Avrupa Birligi Demiryollari Ajansi (ERA). Avrupa Birligi'nin Trans-Avrupa Demiryolu sistemine
uygulanan Teknik Isletilebilirlik Spesifikasyonlarinin (TSI) Avrupa demiryollari ve Ureticileri
icin 2004/49/EC Direktifi dogrultusunda zorunlu gereklilikleri belirleyen bir kurulustur. ERA,
ortak glvenlik yontemleri ve ortak givenlik gostergelerini belirler. Birincil gérevlerinden biri,
Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi'nin (ERTMS) gelistirilmesi ve uygulanmasidir.

Ajans, teknik konularda, Avrupa Birligi mevzuatinin uygulanmasina katkida bulunmakta
ve demiryolu sistemlerinin birlikte calisabilirlik dizeyini artirarak demiryolu sektérundn
rekabet konumunu iyilestirmeyi, Avrupa demiryolu sisteminde glvenlige ortak bir yaklasim
gelistirmeyi ve sinirsiz tek bir Avrupa demiryolu bolgesi olusturulmasina katkida bulunarak
ylUksek duzeyde guvenlik saglamayi hedeflemektedir.

ERA. 2006'dan beri demiryolu sektoru. ulusal otoriteler, AB kurumlari ve diger kuruluslarla
isbirligi icinde ekonomik olarak uygulanabilir, ortak teknik standartlar, glvenlik onlemleri
ve hedefleri gelistirmek icin calismakta, ABdeki demiryolu glvenligi ve Avrupa genelinde
tek tip sinyalizasyon standartlari olusturma cabalarina éncilik etmektedir. Avrupa Birligi
DemiryollariAjansi (ERA), 2019'danitibaren, birden fazla Glkede operasyonicin AB gatisi altinda
guvenlik sertifikalari ve arac yetkilendirmeleri veren tek Avrupa otoritesidir*’.

6.16. NB-Rail Association

NB-Rail Dernegi. Demiryolu sektérinde birlikte calisabilirlik icin onaylanmis bagimsiz
kuruluslarin  olusturdugu Avrupa demiryolu sektoérindeki Uclinci Taraf Uygunluk
Degerlendirme Kuruluslari olan Onaylanmis Kurulus (NoBo). Atanmis Kurulus (DeBo).
Degerlendirme Kurulusu (AsBo). Bakimdan Sorumlu Kurulus-Sertifikasyon Kurulusu (ECM-
CB) gibi 40 Bagimsiz kurulustan olusmus kar amaci gitmeyen uluslararasi bir kurulustur.

Avrupa Komisyonu tarafindan NB-RAIL Koordinasyon Grubunun kurulusuna iliskin hukuki
dayanak ve temel gérevleri (AB) 2016/797 sayili Direktifte belirtilmistir. NB-Rail Koordinasyon
Grubunun resmi Isletme Kurallari, 9 Kasim 2016'da RISC (Demiryolu isletilebilirligi ve Giivenlik
Komitesi) tarafindan onaylanmis olup, NB-Rail Koordinasyon Grubunun amaci, AB mevzuati ve
TSI'larin ilgili direktif dogrultusunda kullanimi igin uygunluk ve degerlendirme prosedurlerini
belirlemek, uygulanmasinailiskin hikimleriniyilestirilmesini saglamaktir.

NB-Rail, Avrupa Demiryolu Sektortu dizenlemelerinin gelisimine katkida bulunan Avrupa
Kurumlari ile yakin ishirligi yapmak, uyumlu bir Avrupa mevzuat gergevesinin elde edilmesine
katkida bulunmak, tasimacilik sektorlerine gére mimkun olan en iyi rekabet avantajini elde
etmesi icin Demiryolu Sektorint desteklemek, Uyumluluk Degerlendirme Kuruluslarinin
glvenliUrinlerisertifikalandirmadakicalismalarinidesteklemek, Uriinglivenliginidogrulamak
icin GgUncd taraf degerlendirmesini desteklemek, Avrupa ve Uluslararasi Demiryolu Sektora
paydaslariyla yakin isbirligi yapmak. Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin calisma
yontemleri ve belgelendirme sureclerinin uyumlastirilmasina katkida bulunmak gaérevlerini
yerine getirmektedir’®.
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6.17.The European Association of Railway Rolling Stock Lessors (AERRL)

AERRL, 2021yilinda Bruksel'de kurulmustur. Amaci, Avrupa demiryollariicin birlikte calisabilir,
surdurdlebilir, verimli ve gtvenli yolcu ve yik demiryolu tasimaciligini tesvik etmektir. AERRL
ayni zamanda demiryolu altyapisina artan acik erisimi de desteklemektedir.

AERRL, AB Birligi. Isvicre ve Norvec'te faaliyet gosteren demiryolu tasitlari kiralama filosunun
yarisindan fazlasinitemsil eder. 9 Uyesiile 22 Glkede 3 binden fazla aracla faaliyet gostermekte
ve ABigerisinde Demiryolu araclari kiralamaisleriile ilgilenmektedir.

Avrupa Birligi'nde faaliyet gosteren lokomotif ve tren kiralama islemleriyle ilgili tim teknik,
operasyonel, yasal ve bilimsel konulari ele alir. Demiryolu aracglarina genis erisim, Avrupa yuk
koridoru gelisimi,demiryolu aracglarinin ETCS'ye gercekcive uygun fiyatligecisi. daha rekabetci
bir Avrupa bakim, yedek parca pazarinin tesvik edilmesi, demiryolu tasimaciliginin karbondan
arindirilmasi ve dijitallestirilmesine destek vermektedir®’.

6.18. Railway Association of Canada (RAC)

1917 yilinda kurulan Railway Association of Canada (RAC), Kanada'daki demiryolu sektorindn
anacatiorguttolupkaramacigitmeyenbirsektdreldernekyapisinasahiptir. Kuzey Amerikada
Avrupadaki gibi cografi temelli kimelenme yapilari yaygin olmasa da. demiryolu sektorinde
benzer islevleri yerine getiren gucll meslek 6rgutleri ve sektor dernekleri bulunmaktadir.
Ozellikle Kanada ve Amerika Birlesik Devletlerinde, sektorin tiim aktérlerini temsil eden bu
tur orgutlenmeler, isbirligi. standart olusturma ve sektérel savunuculuk acisindan kiimelenme
benzeriyapilar olusturmaktadir.

RAC, ulke genelinde faaliyet gosteren yaklasik 50 yuk ve yolcu demiryolu isletmesini asli Gye
olarak blinyesinde barindirmaktadir. Ayrica sinyalizasyon teknolojileri, ekipman Uretimi, egitim
ve danismanlik gibi alanlarda hizmet veren 60'tan fazla firma, “associate member” stattslyle
bu yapiya dahil edilmistir. Bu yoniyle RAC, hem demiryolu isletmecilerini hem de tedarik zinciri
bilesenlerini kapsayan genis tabanli bir sektérel temsiliyet sunmaktadir.

Dernek, federal ve eyalet duzeyinde karar alicilara ulasarak sektorin ekonomik, cevresel
ve glvenlik temelli faydalarini vurgulayan politika belgeleri hazirlar. Ayrica. tehlikeli madde
tasimaciligi, hemzemin gegit glvenligi ve operasyonel emniyet gibi konularda sektor
genelinde rehberler, egitimler ve kamu farkindaligi programlari (6rnegin Operation Lifesaver)
yuridtmektedir. Bunun yaninda RAC, Uyelerine yonelik duzenli veri raporlamalari, istatistik
analizleri, teknik seminerler, yillik konferanslar ile sektor trendlerine dair bilgi akisi saglar®.

6.19. Gulf Railway Cooperation Committee(GCC)

GCC Railway Committee, resmi adiyla Kérfez isbirli§i Konseyi (GCC) Demiryolu Komitesi,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Kuveyt, Katar, Bahreyn ve Ummandan
olusan alti Gye devletin ortak karariyla olusturulmus teknik ve siyasi dizeyde islev goren bir
yapidadir. 2009 yilinda dizenlenen GCC Zirvesinde onaylanan bu inisiyatif, bélgesel demiryolu
entegrasyonunun saglanmasi, sinyalizasyon ve elektrik sistemlerinin standardizasyonu,
sinir tesi lojistik dizenlemelerin uyumlastirilmasi ve altyapi bitinlaginin temini gibi temel
hedefler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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Komite, her Uye Ulkenin ulusal demiryolu otoritelerini (6rnegin Etihad Rail, Saudi Railway
Company. Qatar Rail) ortak bir yapi altinda koordine ederek tasarim, insaat, isletme ve
dizenleme sureclerini bélge capinda esgudim iginde yarutmeyi amaclamaktadir. Teknik
calisma gruplari, sinyal sistemleri, bakim prosedurleri. elektrikli hat yapilari ve sinir gegis
protokollerigibi basliklarda ortak standart ve uygulama protokolleri gelistirmektedir.

Bu stratejik yapinin somut ciktisi, yaklasik 2.177 kilometrelik Gulf Railway (GCC Railway)
projesidir. Kuveyt Cityden baslayarak Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri Gzerinden Umman‘a kadar uzanacak sekilde planlanan bu uluslararasi hat, hem
bolge ici yolcu tasimaciligi kapasitesini artirmayi hem de yillik lojistik hacimde 6nemli bir artis
saglamayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda. Suudi Arabistan, BAE ve Umman'da altyapi
insaat faaliyetleri dnemli dlgude ilerleme kaydetmistir.

Komitenin faaliyet alani yalnizca teknik koordinasyonla sinirli degildir. Uye (lkeler arasinda
hikUmetler arasi politika diyaloglarinin yuratalmesi, yaklasik 250 milyar dolari bulan
toplam maliyet icin finansman protokollerinin hazirlanmasi, uluslararasi ihale sureclerinin
yonetilmesi ve Erisim & Uyumluluk Raporlari gibi stratejik dokimantasyonlarin hazirlanmasi
da Komite'nin sorumluluk alanlari igindedir. Ayrica Komite, Korfez ekonomileri arasindaki
ticareti tesvik etmek amaciyla liks tren turizmi projeleri (6rnegin “Dream of the Desert”) gibi
turistik demiryolu modelleri de gelistirmektedir®.

Sonug olarak. GCC Railway Committee, Korfez bolgesinde demiryolu altyapisini teknik ve idari
yonden batlnlestiren, sinir 6tesi tasimaciligi koordine eden ve bolgenin gelecekteki mobilite
vizyonuna yon veren merkezi bir yapi olarak éne cikmaktadir. Bolgesel ulasim aglarinin
entegrasyonunu saglarken, ayni zamanda liks turizm tasimaciligi gibi yenilikgi alanlara da
yonelerek cok boyutlu bir stratejik islev Ustlenmektedir.

6.20.The European Railway Clusters Initiative (ERCI)

Avrupa Rayli Sistem Kiimelenmeleri Girisimi (ERCI), 2010 yilinda dizenlenen Innotrans Berlin
fuarinda kiimeler arasinda isbirligi s6zlesmesi yapilarak kuruldu. Kurulus amaci, Avrupadaki
demiryolu sanayi kUmelerini tek bir gati altinda birlestirerek sektdrde rekabetgiligi ve
inovasyon kapasitesini artirmaktir. [lk etapta bes kurucu lye ile faaliyete baslayan ERCI, yillar
icinde dnemli bir blylme slreciyasadi. Bublyime sureci, ERCI'nin Briksel merkezlikaramaci
gutmeyen dernek (ASBL) statlist kazanmasiyla kurumsal bir kimlige kavustugu 2022 yilinda
kritik bir asamaya ulasti.

ERCI. bugiin Almanya, Fransa. Ingiltere. italya, Isvec. Polonya, Ispanya. Turkiye, Avusturya,
Belgika, Portekiz, Hirvatistan, Slovenya, Sirbistan, Bosna Hersek, Karadag. Makedonyadan
olusan 17 Avrupa Ulkesinden bir araya gelen 18 Rayli Sistemler Kimelenmesinin yer aldigi
blayUk bir Rayli Sistem Girisimi haline gelmistir.

ERCl'ye Gye rayli sistem kimelenmeleri; ACstyria Mobilitatscluster GmbH/Austria, Anadolu
RayliUlasim Sistemleri Kimelenmesi(ARUS)/Turkiye, BCRRE - Birmingham Centre for Railway
Research and Education/United Kingdom, CNA-Cluster Bahntechnik/Germany. Cluster
Transport| Mobility |Logistics/Germany, Ditecfer/Italy, In-Move by Railgrup/Spain, i-trans/
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France, Jarnvagsklustret/Sweden, Logistics in Wallonia/Belgium. Mafex/Spain, Rail.S eV/
Germany, RCSEE - Rail Cluster for South-East Europe /Serbia, Potudniowy Klaster Kolejowy
Southern Railway Cluster/Poland. Rail Cluster Scotland/United Kingdom, Rail Forum Cluster/
United Kingdom. Cluster de Competitividade da Plataforma Ferroviéria/ Portuguesa, ESO/
Tarkiye olup birlige katilmak isteyen yeni Gyeler yonetim kurulunda degerlendirilerek onaya
sunulmakta ve kabul edilmektedir.

ARUS, 2018 yilinda ERCI Avrupa Rayli Sistem Kimeleri Girisimine Gye olarak ERCI'nin tim
yonetim kurulu toplantilarina, faaliyetlerine, ortak AB projeleri, inovasyon proje yarisma ve
etkinliklerine katilmaktadir.

ERCI'nin yaratttga tam faaliyetler, nihai olarak Avrupa demiryolu sektérinde yenilikgi Grin
ve hizmetlerin gelistirilmesini hizlandirmayi. KOBI'lerin kiresel rekabet glicini artirmayi ve
uluslararasi is birliklerini stirdurulebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede ERCI,
sektorde faaliyet gosteren paydaslari ulusal ve uluslararasi duzeyde bir araya getirerek
«kUmelerUstl” bir sinerjiolusturmaktave ekosistem genelinde buttinsel bir etkiyaratmaktadir.

ERCI'nin en 6nemli misyonu Avrupa demiryolu endustrisini guglendirmektir. Bu misyon
dogrultusunda ERCI, sanayi, Universite ve arastirma kurumlari arasindaki is birligini tesvik
ederek 2500den fazla kuguk, orta ve buyuk olcekli isletmeleri, Universite, teknoloji ve
arastirma enstitulerini ortak etkinlikler, B2B toplantilari, calistaylar ve inovasyon projeleri ile
bir araya getirerek, Avrupa demiryolu endustrisinde rekabet glcunu surdurulebilir bir sekilde
guclendirmenin bir araci olarak yeniligi tesvik etmekte ve yeniis firsatlari gelistirmektedir®2.
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SONUG VE ONERILER

Ahiliksistemininguncellenmighaliniolusturansektérelkimelenmemodeli, Ulkelerinkalkinma
stratejisinde ulusal ve uluslararasi demiryolu kuruluslarini biraraya getirerek gerek bélgesel,
gerek ulusal, gerekse uluslararasi demiryolu yolcu ve yik tasimaciligi icin sinir gecislerinin
kolaylastirilmasi, tek tip demiryolu isletmesi, trafik dizenlemelerinin standartlastirilmasi,
malzeme, ekipman ve kaynak kullanimi, mevzuat ve hukuki dizenlemelerin gelistirilmesinde
6nemli rol oynamistir.

Rayli sistemler sektérinde ortak hedefler dogrultusunda ilk birlikteligin 1847 yilinda
Berlinde kurulmasi ve 1893'te yapilan Bern Sézlesmesinden sonra Uluslararasi Demiryolu
Tasimaciligi alaninda kurulan sektorel olusumlarin 6nemi daha da artmaya basladi. Birinci
Dinya Savasi'ndan 6nce, demiryolu tasimaciligini koordine etmek tGzere VDEV, UT, RIA, UITP ve
CIT gibi kuruluslar kuruldu. Birinci Dinya Savasi ile ikinci Diinya Savasi arasindaki dénemde,
demiryoluyla uluslararasi tasimaciligi tesvik etmek icin UIC kuruldu. Ikinci Dinya Savasindan
glinUmuze uluslararasi sektorel kuruluslar nitelik ve nicelik bakimindan surekli gelismeye
devam etti. Bu kuruluslar, ekonomik kalkinma ve tek tip demiryolu genelinde uluslararasi
anlasmalarinyapilmasiicindevletleri, isletmeleri, sirketleri, 6zel ve kamu kurumlarini biraraya
getiren dnemli gorevler Ustlendi.

Ulkeler ekonomik olmasi ve temiz cevre bilinciyle demiryollarina biyik yatirimlar yapti.
Ozellikle, Diinya'nin en fazla nifusuna ve cografyasina sahip Cin ve Hindistan gibi yiikselen
ekonomilerde Rayli sistemler pazari buyuk 6nem kazandi. Cin, son yirmi yilda demiryolu
sektérande dunyanin en hizli gelisen Ulkesi oldu. 2023 yilinda 3.68 milyar yolcu ve 3,91 milyar
tonluk ylk tasimasi ile rekorlar kirdi. 2023 yili sonu itibariyla, toplam demiryolu uzunlugu 159
bin kilometreyi, yiksek hizli tren agi ise 45 bin kilometreyi gegti. Cagimizin en yiksek hizli
trenleriolan Maglev ve Hyperloop trenleri test edilmeye baslad.

Oyle géruniyor ki, yakin gelecekte, gerek kentici, gerek bolgesel. gerek ulusal ve gerekse
Uluslararasi Demiryolu Yolcu ve Yik Tasimaciliginda mevcut kuruluslarin bugiine kadar oldugu
gibifaaliyetlerineyeniroller veislevler ekleyerek kendilerini surekli yenilemesive gelistirmesi
kaginilmaz olacak.

Gunumuz kuruluslarinda bilgi. yenilikgilik, girisimcilik, kiresel rekabet, uluslararasilasma,
hiz, emniyet, dakik hizmetler, yeni nesil teknolojiler, dijital dontsim., robotik sistemler, yapay
zeka, sUrucusuz ulasim, otomasyon, sureklilik, yesil donisum, sifir emisyon, enerji tasarrufu
gibi faktorler 6n plana cikmis olup teknolojinin bas dénduricu bir hizda gelismesi ile birlikte
demiryolu tasimacilik sektérinin de yeni bir boyut kazanacagi anlasiliyor.

Yakin gelecekte ileri teknoloji yatirimlarinin kiresel boyutta hizla artmasi, yeni nesil sektoérel
olusumlari da beraberinde getirecektir. Mevcut yuksek hizli trenlerin sayisi giderek artacak,
Maglev ve Hyperloop trenleri gibi 500 ila 1200 km/saat arasinda yiksek hizla yik ve yolcu
tasimaciligi yapan, net 0 emisyonlu yeni nesil ray otesi sistemler gindeme gelecek ve buna
uygun olarak uluslararasi yeni standartlar, hiz ve emniyet, sinir gegisleri, mevzuatlar ve yasal
dizenlemeler tekrar gozden gegirilerek yeniden yapilandirilacaktir.
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