Y“ERLi VE.MiLLi
URETIME

ADANMIS OMURLER

—"
4. KITAP




ARUS Yayinlarn : 7

Yerli ve Milli Uretime Adanmis Omurler-4

Hazirlayan
Dr. ilhami Pektas

1.Baski, Ocak 2025
100 adet

ISBN
978-605-06698-5-5

ARUS Anadolu Rayli Ulasim Kimelenmesi
100. Yil Bulvari, 101/A Ostim / ANKARA
Tel: 0312 354 9210

www.anadoluraylisistemler.org

Kapak Tasarim/i¢ Diizen
Ekber Yildiz

Baski / Cilt

SONGAG YAYINCILIK MATBAACILIK
ISTANBUL CD. ISTANBUL CARSISI. NO:48
ALTINDAG ANKARA
0312 341 36 67

Sertifka No:47865

© ARUS
Sertifika No: 47711

Yazili izin alinmadan kismen veya tamamen alinti
yapillamaz, kopyalanamaz, ¢gogaltilamaz ve yayinlanamaz.

ONSOZ

Bir iilkenin refah seviyesi, zenginligi ve istthdam artigt mutlak bir gekilde sanayilesmeden gecer.
Sanayi bir iilkenin {iretim giiciinii ve kapasitesini ifade eder. Giiniimiizde geligmis iilkelerin
tamamu sanayilesmis {ilkelerdir. Istihdam konusuna odaklanan iilkeler yeni iiretim alanlari
agarak yeni ig kollarma elverigli ortamlarin olugmasini saglarlar. Sanayinin 6nemi gelismekte
olan iilkeler i¢in daha biiyitk 6nem arz etmektedir. Sanayi alanindaki gelisim, tilkelerin i¢ ve
dis ticaretinde stratejik bir 6neme haiz olup, sanayinin gelismemesi durumunda tilkelerin diga
bagimlilig1 artar.

Giintimiizde gelismis iilkeler sanayi faaliyetlerini ARGE ve teknoloji ile birlestirerek daha
ileri seviyelere getirmiglerdir. Yirminci yiizyilin baginda gelismekte olan tiim iilkelerde iiretim
ve sanayi yarigina mutlaka katilmak zorundadir. Bir toplumun gelismigligi, refah seviyesi,
ekonomik bagimsizlik ve kalict bitylimesi ancak sanayi ile gerceklestirilebilir. Sanayi, istihdam
yaratir, cari a¢ig1 onler, {ilkenin ekonomik bityiimesine katkida bulunur, teknolojik yeniliklerin
ve gelismenin itici giiciidiir.

Ekonomik kalkinmanin temel gostergesi olan sanayilesme ve ekonomide sanayi sektoriiniin
hacminin bliytimesi, geligmis iilke pazarlariile rekabet edebilme ne kadar 6nemli ise stirdiirtilebilir
bilimsel aragtirma, yiiksek teknoloji tiretebilme, ¢ogunlugu yerel kaynaklarinin kullanildig
temele dayanan katma degeri yiiksek sanayi iiretimi de bir o kadar 6nem tagir. Thracati tegvik edici
sanayilegme stratejisinde odak tiretimdir. Ulkelerin kiiresel piyasalarda ihracat performanslarimi
ve rekabet giiclinii artirabilmelerine, stirdiiriilebilir bir ekonomik biiytime, kalkinma ve
uluslararasi piyasalarda etkin rol oynayabilmesine; katma degeri, bilgi ve teknoloji yogunlugu
yitksek Ar-Ge iirtinlerinin tiretim ve ihracatina agirlik vermeleri ile saglanabilir.

Ulkemizde yerli sanayi iiretimini stratejik hale getiren arayiglarin fitili, Kibris Barig Harekat:
sirasinda uygulanan ABD ambargolari ile ateglendi. Bu dénem milli sanayinin geligmesi gerektigi
kanaatinin kesinlesmesi ve bazi kritik adimlarin atilmasinda bir déniim noktasi oldu. Bircok
sikintilar1 da beraberinde getiren bu ambargolar, tilkemizin bagimsiz bir giivenlik politikasi
uygulamasina, yerli ve milli sanayimizi gelistirmemize vesile oldu.

1973 yilinda kurulan Tiirk Ugak Sanayi Anonim Ortakligi (TUSAS), sonrasinda ASELSAN
(1975), HAVELSAN (1982), TEI(1985), ROKETSAN(1988) ve FINSS(1988) gibi 6zellikle
savunma sanayine 6nemli yatirimlar yapildi. Hazir alim politikalar1 yerini ortak diretim
politikasina birakti. Ozellikle 2000'1i yillardan itibaren yurt igi gelistirme, milli tasarim ve
tiretim modeline agirlik verilerek, tilkede milli kaynaklar1 esas alan modern bir savunma sanayi
yapisina gegildi. Hazir alimdan ileri teknolojilere gegis stirecinde tilkemizin savunma sanayisi
kabiliyetleri gelistirilerek sektordeki firmalarimizin yetkinlikleri ¢ergevesinde savunma sanayisi
projelerinde gorev ve sorumluluk almalar1 saglandi. 2002 yilinda 62 olan savunma sanayi projesi
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sayis1 bugiin 850’ye, 56 olan savunma sanayi firmasi sayist 2
bin 700’¢, 1 milyar dolar olan sektdr cirosu 12 milyar dolar’a,
proje hacmi ise 90 milyar dolar’in tizerine ¢ikt1. Yerlilik orani
%20’lerden %70 seviyelerine ulagti. Tim bu gelismeler
sonucunda Savunma sanayi triinlerinde 2023 ihracat1 bityiik
bir hizla artarak 5,5 milyar dolara yiikseldi, bir¢ok iilkeye 230
farkli Girtin ihrac edildi ve 10,2 milyar dolarlik yeni s6zlesme
imzaland1.

2000’li yillardan itibaren uygulanan ckonomi politikalar:
sayesinde; Tirk imalat sanayi, AR-GE, yeni ve Ozgiin
iiriin yaratma, teknolojik {irtin tasarimi gelistirme, devlet
destekleri ile istthdam yaratma sayesinde bolgesel gelismiglik
kurgusu {izerine yogunluk kazandi. 2004’te ihtiyag duyulan
dirinlerin milli imkanlarla yurt iginde miimkiin olan en
yiiksek yerlilik oraniyla gelistirilmesi ve tiretilmesi donemi
basladi. Bu dénemde hiz kazanan, Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB), Sektorel Kiimelenmeler, Universite-Sanayi Isbirligi
ve Teknoparklar araciligr ile teknoloji yogunluklu iiretim
kapasitesi geligtirilmesi ve uluslararasi rekabet giictinii
artirmaya yonelik girisimlere hiz verildi.

Bugiin itibariyla OSB sayimiz 399’a ulasti. Su anda tilkemizde
OSB’si olmayan ilimiz kalmadi. OSB’lerdeki fabrika sayist 67
bini agti. OSB’lerimizde toplam istthdam sayist 2.5 milyona
ulasti. Thracat yapan OSB firmalarimiz 10 binin {izerine gikt1.
OSB firmalarimiz tarafindan gergeklestirilen ihracat ise 65
milyar dolar1 buldu. Gelistirilen politikalarla OSB’lerimiz
Ttirkiye'nin biiylimesine, istthdam ve ihracatin artmasina
onciiliik ediyor.

Teknolojik girisimler ve Tirkiye’de ihracata yonelik dig
ticaret politika uygulamalari Katma degeri yiiksek sanayi
iretimini 6n plana ¢ikardi. OSB’lerdeki meslek lisesi sayisi
86’ya, Universite ve meslek yiiksekokulu 23’e, mesleki
egitim merkezi sayis1 254°e, Teknokent sayis1 24°e, AR-GE ve
Tasarim Merkezi sayisi ise 713’e yiikseldi.

Bugiin itibariyla tilkemizde bulunan toplam 101 teknoparkta
Ar-Ge ve Inovasyon yapan 10 binden fazla girisimci, 1600’den
fazla Ar-Ge ve tasarim merkezinde, sayis1 272 bini agan Ar-

Ge insan kaynagina sahip duruma geldik. Son 22 yilda
AR-GE harcamalar1 1.2 milyar dolardan 12 milyar dolara
gikti. 2023 yili itibartyla orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
driin ihracattimiz 97,2 milyar dolara, orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili dirtin thracatimizin toplam imalat sanayi ihracatt
icindeki pay1 ise %40,3 seviyesine yiikseldi. Uygulanan bu
politikalarla seviyenin daha da artacagina inancim tamdir.

Bu bagarinin elde edilmesinde yatirim yapan, istthdam yaratan,
iireten, gelistiren ve ihracat yapan tiim sanayicilerimizi ben
bir milli kahraman olarak gorityorum. Cumbhuriyetimizin
kurulusundan giiniimiize kadar iilkesini canindan ¢ok seven
ve varini yogunu yatirima doniistliren bu vatan kahramanlar
sanayicilerimiz tilkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli katkilar
sagliyor. Ulkemizin her bolgesinde bu kahramanlarimiz
tarafindan yapilan yatirimlar, her fabrika bir kaledir inancyla
Ttirk sanayisinin gurur abideleri olarak birer birer yiikselmeye
devam ediyor.

Kaleme aldigim “Yerli ve Milli Uretime Adannmig Omiirler”
kitap serisinde, vatanini ve milletini canindan ¢ok seven,
kendisini yerli ve milli diretime adamus, yatirima agik, tim
sermayesini ve emegini {ilkemizin kalkinmasi ve ihracatin
artirilmast i¢in gece giindiiz demeden cansiperane galigarak
biiyiik fedakarliklar gosteren milli sanayicilerimizin bagari
hikayelerine yer verilmistir.

Insallah genglerimiz, girisimcilerimiz ve yatirim yapmaya yeni
baglayan sanayicilerimiz bu bagarili érneklerden ilham alip,
onlarin yagadigi tecriibelerden ve ogiitlerinden faydalanarak
daha biiyiik yatirimlara ve projelere imza atarlar.

Bu kitabin hazirlanmasinda beni destekleyen, tegvik eden ve
imkanlarini esirgemeyen bagta OSTIM Bagkanimiz Orhan
Aydin olmak iizere tiim OSTIM ve ARUS yénetim kurulu
tiyelerine tesekkiirdi bir bor¢ bilirim.

Genglerimize, girisimcilerimize, yeni vyatirim yapan ve
dretimini artirmak isteyen tiim sanayicilerimize ilham
olabildim ise ne mutlu bana.

Saglicakla kalin.

Dr. [Thami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

EYUP SABRI TUNCER

Tiirkiye’nin asirlik sirketleri arasinda
yer alan, 1923 yilinda kolonya
iiretimiyle bagladigi ticari hayatina
650 cesit iiriin gamuyla devam eden
Eyiip Sabri Tuncer, bugiin 74
iilkeye yaptigi ihracatla bir diinya
markast olarak adindan soz ettirmeyi
stirdiiriiyor.
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Cumbhuriyetle Yasit, 101 yillik basari oykiisii: Eyiip
Sabri Tuncer

1898 yilinda Saraybosnada dogan Eyiip Sabri Tuncer,
10 yasindayken Avusturya Macaristan Imparatorlu-
gunun Bosnay: ilhak etmesi tizerine 1908'de Baba-
s1 Stileyman Aga ve ailesi ile birlikte Saraybosnadan
Bursa Inegole go etti. Silleyman Aga, 1913’te kisa bir
stire tarimla ugragsmay1 denemisse de arzu ettigi so-
nuglar1 alamayarak evinin altinda bir bakkal diikkan1
act1. Fakat bu kez de saglig1 elvermedi ve vefat edin-
ce ailenin biitiin yiikii ergen yastaki Eytip Sabrinin
omuzlarina bindi. 1916 yilinda inegél kapali ¢arsisi
icinde kiigiik bir diikkan kiralayarak manifaturacilik
yapmaya baslayan Eytip Sabri, Bursanin isgale ugra-
masl lizerine goniillii olarak orduya katildi. Savasgtan
sonra kendisine Kurtulus Savagr'nda gosterdigi kah-
ramanlik nedeniyle Istiklal Gazisi Madalyas1 verildi.

Bir siire seyyar tuhafiyecilik yapan daha sonra Ine-
golden Ankara’'ya go¢ eden Eyiip Sabri Tuncer’in
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Samanpazarrnda isyeri

agmasiyla, basar1 dolu hikayesi 3 kusak 6nce bas-
lamis oldu.

Eytip Sabri Tuncer aslinda igletmeyi 1923’ten dnce
kurmustu ancak magazalagsmis ve ete kemige bii-
rinmiis haliyle 1923 yili baz alinarak bugiin 101.
ci yilin1 tamamladi. §imdi ise, ikinci ytizyila dog-
ru daha da biiyliyerek adimlarini atiyor. Stirekli
kendisini yenileyen ve teknolojik gelismelere ayak
uydurarak yiikselen bir sirket olarak insanlara,
topluma, cevreye faydali kaliteli wiriinler tretiyor.
Cumbhuriyetin kurulusu ile baglayan basar1 hika-
yesi babadan ogula devam eden Eyiip Sabri Tun-
cer, bugiin 101.yilinda Tiirkiye'nin Koku Duayeni
markasi olarak ailenin 3.kusak temsilcisi Hasan
Engin Tuncer tarafindan yonetiliyor.

1923’te ilk Sat1is Magazasin1 Agryor

Eyiip Sabri Tuncer, 1923’te savasin sona ermesi-
nin ardindan dogup biiyiidiigii Inegélde yeniden
ticarete atildi. Ayni y1l 29 Ekimde oglu Sabahattin
diinyaya geldi. Eyiip Tuncer, Inegélde tuhafiyeci-
lik yaparken arkadaslariyla arabalarina ytikledigi
kiyafetleri satmak icin il il gezerdi. Bu gezilerin
birinde yolu Ankaraya diistii ve Cumbhuriyetin
yiikselen yeni sehri Ankarada yasamaya karar ver-
di. Inegol'deki baba evini satip 1923’te Tiirkiyenin
bagkenti ilan edilen Ankaranin yolunu tutan Eytip
Sabri Tuncer, 1927de yeni yapilanan ve niifusu ar-
tan bagkentte icinde her tiirlii giyim, ¢anta vb. gibi
triinlerin satildig1 “bonmarse” olarak tanimlanan
perakende magazasini Anafartalar Caddesi 50C
no.lu binada agt1. Eyiip Sabri Bey’in adiyla anilan
magazas! baslangicta bir ailenin ihtiya¢ duyaca-

Dr. [Thami PEKTAS

g1 zengin bir iiriin yelpazesi sunuyordu. Bu iiriin
yelpazesi i¢inde 1smarlama gomlekgilik ile birlikte
sapka, atki, mendil, corap, kosele, deri valiz, el can-
tast ve semsiye gibi bir¢ok tiriiniin satis faaliyetleri
yer aliyordu. Girisimci ve merakli bir kisilige sahip
olan Eyiip Sabrinin o dénemde iiriin almak icin
gittigi bir Istanbul seyahati sirasinda karsilagtigi
esanscidan 6grendigi kolonya imalati kendisine ve
ailesine yeni bir gelecek hazirladi.

Cumbhuriyet'in en temel sanayi kuruluslar1 arasin-
da yer alan seker fabrikalarinin yan iiriin olarak
alkol iiretimine baglamasi o donemde bu yeni is
kolunun 6niinii agmisti. Boylece Eyiip Sabri Bey
ismine biyiik bir gohret kazandiracak kolonya
tretimine yonelmeye karar verdi. Yurt disindan
gelen esanslarla birlikte 1933’te kolonya imalati ve
satisina basladi. Zorlu pazar kosullarinda, magaza-
da satilan tiim dirtinlerin fiyatlarinin net oldugunu
ifade etmek i¢in tiriin katalogu olarak da kullani-
lan tanitim brosiirleri hazirlayan Tuncer, bu bro-
stirleri kolonyada miisteri kazanmak ve tiriinii bir
titketim malzemesi olarak benimsetmek amaciyla
posta kutularina ve kapilara birakarak dagitimini
sagladi. Tren garina ve toplu mesire alanlarina gi-
derek kolonyanin tanitimini yapti. Magaza 6niinde
ilk kolonya kuyruklar1 da tanitimlar sayesinde bu
yillarda olusmaya basladi. 1930’lu yillarda Eyiip
Sabri Tuncer bagkentin ticaret yagsamina kolonya
tiretimi ile renk katti. Bu yillarda hi¢ alisik olun-
mayan promosyon yontemleriyle hem magazanin
sohretini artirdi hem de sundugu iiriinler bagkent-
te bir aligkanlik gelistirmeye baslad1.

5»
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Promosyon Kuponu Fikri

1930’larda tiriin katalogu gibi bir kavramin ortaya
¢ikmasina onciiliik etti. Katalogda yer alan pro-
mosyon amagli bedelsiz kolonya kuponunu géren
miisteriler magazaya gelerek farkli kolonya cesit-
lerinden arzu ettiklerinden birini bedelsiz olarak
ald1. Kolonya tiiketim aliskanlig1 ve ditkkan 6niin-
de kuyruklar bu yontemle artmaya basladi. Satin
alma sart1 olmaksizin yapilan bu promosyon uygu-
lamasi sayesinde zamanla kolonyaya olan ilgi artt1.
Eyiip Sabri Tuncer, ayn1 zamanda kampanyalar ya-
parak satislar1 hizlandirdi. Bu kampanyalar saye-
sinde zamanla kolonya tiiketim aligkanlig1 ve talep
artmaya basladi. Giinliik hayatta daha ¢ok kulla-
nilmaya baglanan kolonya, halk tarafindan begeni
ile karsilandi ve sevilen bir iiriin haline geldi. Ma-
gaza oniinde ilk kolonya kuyruklar: da bu yillarda
olustu.

Yokluk Donemi Basliyor

1939-1945 yillar1 arasinda Ikinci Diinya Savas ile
gelen yokluk donemi, ¢ok partili demokrasiye ge-
Gis, siyasi ve ekonomik sorunlar neticesi tiretim gi-
derek azaldi. 1942 yilinda ise is yerinde biiyiik bir
yangin meydana geldi. Yasanan bu sikintil: siiregte
gevresinde olusturdugu giiven ve ileri goriisli tu-
tumu ile yaptirdig1 sigorta Eyiip Sabrinin destek-
¢isi oldu. Boylece kisa siirede yeniden ayaga kalk-
may1 bagardi.

Ayaga Kalkma ve Gelisme D6nemi

Eyiip Sabri Tuncer’in iki oglu, 1950’li yillarin or-
talarina gelindiginde is hayatinda aktif olarak
rol almaya basladi. 1950’lerde baslayan yurt dist
esans temin ¢aligmalar1 1960’11 yillara gelindiginde
onemli bir asama kat etti. O yillarda, oglu Saba-

hattin Tuncer yurt disina giderek esans iiretim sii-
regleri hakkinda bilgi edindi. Yurt disgindaki ham
madde iireticilerine mektuplar yazarak kendi for-
miilini gelistirmeye yonelik ¢alismalara basladi.
1961de sirket, Eyiip Sabri Tuncer ve Ogullar1 Ko-
lektif Sirketi haline getirildi ve tiretim ¢aligmalari-
na devam edildi. 1967'de ¢aligmalar netice verince
tirma kendi limon kolonyas: formiiliinii gelistire-
rek tiretime bagladi. Béylece Tiirkiyede elde edilen
ham maddelerden kendi formiiliinii gelistiren ilk
kolonya markasi da ortaya ¢ikmis oldu.

Bu sirketi diger sirketlerden farkli yapan kiiltiir,
Eyiip Sabri Tuncer’in biitiin ¢ocuklarinin tiretim-
den gelmesi, isciler ile birlikte iiretimin tiim asa-
malarini tecriibe ederek yetismeleridir. Eyiip Sabri
Tuncer sirket yoneticilerinin en 6nemli 6zellikler-
den bir tanesi de orgiit kiiltiiriine sadik kalmalari-
dir.

Dr. [Thami PEKTAS

Kolonyaya olan talep artmaya baslayinca 1970’te
Ulus'ta Isiklar Caddesindeki bir binada esans ve
kolonya iiretimine gegildi. Yerli kokulu iiriinler-
den narenciye kabuk yaglari, lavanta ¢igegi, kekik
vs. esanslar1 tiretilmeye baglandi. 1972'de tiim isleri
tamamen devralan Sabahattin Bey, sirketi Anonim
Sirket haline doniistiirdii.

1980°li yillarda kolonya iiretimi farkli esanslarin
da eklenmesi ile giderek artmaya devam etti. Bu
yillarda Eytip Sabri Tuncer kolonyalar1 Tiirkiye'nin

her yerinde satilan, kolonya deyince ilk akla gelen
bir markaya doniismiistii. 1994’te Sabahattin Tun-
cer’in oglu Engin Tuncer isleri babasindan devral-
d1ve 1995’te Ankara Lalahanda 7 bin metrekarelik
bir alan iizerinde son derece modern, tamamen
bilgisayar tabanli ve yiiksek iiretim kapasiteli bir
fabrika kurdu.

7>
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Boylece 1920’lerde acilan kiigiik diikkandan bu
yillara sadece bir aile mirasi degil ayni zamanda bir
kiiltiir ve ticaret ahlaki da yasatilmugti. Ilk agtiklar1
diikkani hala eski haline sadik bir sekilde isletme-
ye, kurum kiltiirii ve iklimine ¢ok dikkat ediyorlar.
100 yillik sirket olduklari i¢in kriz zamanlarinda
nasil bir davranis tarzi gostereceklerini ¢ok iyi bili-
yorlar. Halka firsattan istifade devasa karlar ile mal
satmak varken etik kurallara bagli kalmalar1 onla-
rin halk tarafindan tercih edilen 6nemli bir girket
haline gelmesini ve siirekliliklerini sagliyor.

Artik tiim is siiregleri son teknoloji ile iiretiliyor,
iriin gamina kolonya disinda yeni iiriinler yeni
alt markalari ile birlikte ekleniyor. Amaci dededen
kalma markasin1 Tiirkiye'nin kiiltiir miras1 haline
getirmek olan Engin Tuncer, marka bilinirligini
arttirmak adina 2003 yilinda ilk televizyon rek-
lamini yapti. Daha sonra genisleyen iiriin yelpa-
zesine 2007 yilinda ¢ektirdigi reklam filmleriyle
bitmek tizere olan oda kokusu sektoriinii canlan-
diran bir politika izledi, bu sayede yeni tiriinlerinin
oniint de agmis oldu. 2007 yilinda yenilikgi tiriin
konsepti ile Gizli Bahge, 2009 yilinda geng marka
algisiyla Perfume Jewels, dogal ve organik konsepti
ile EST 1923 markalar tanitildi.

2007 yilinda yapilan yeniliklere bir yenisi daha ek-
lendi ve o dénem genisleyen iiriin yelpazesindeki
triinler web sitesi ilizerinden uygun fiyatlardan
online olarak satisa sunuldu. Béylelikle Eyiip Sabri
Tuncer’in Tiirkiyede online olarak satis yapan ilk
kozmetik markalarindan birisi olmasi saglandi. O
giinlerde artan internet aligverisleri yapilan kam-
panyalarla daha da artt1 ve alisilmisin disinda olan
bu pazarlama stratejisi ile sektorde markay:1 daha

da 6n plana ¢ikardi. 2011 yilinda Mithat Bereket
imzali miiziklerini Fahir Atakoglunun yaptig: Tiir-
kiye'nin ilk ve tek Koku Belgeseli olan Cumhuriye-
tin Kokusu Belgeseli yaymnlandi. Firmanin kokli
tarihini anlatan bu belgesel, 6zel kokusu ile birlikte
satilarak Dariissafaka sosyal sorumluluk projesine
maddi destek sagland.

Eytip Sabri Tuncer, 2015 yili baginda nitelikli in-
san kaynagini destekleyen ve ara eleman yetistirme
konusunda diinya genelinde baglatilan, tilkemizde
de bir ayag yiiriitillen Kiiresel Isbasinda Egitim
Ag (GAN)nm ilk imzacilarindan biri oldu. Bu
uygulama ile nitelikli eleman yetistirilmesi konu-
sunda egitim ve istihdamin arttirilmasini, projede
yer alan ¢alisanlarin stajyer konumundan daha iist
noktalarda yer almasi ve mesleki teknik donanima
sahip olmasi desteklendi.

Ayn1 zamanda Yiizyillik Markalar Dernegi iiyesi
olan Eyiip Sabri Tuncer, 2023 gelindiginde Tiir-
kiye'nin her bolgesine ulasarak, kozmetikten kisi-
sel bakima, saglik iiriinleri ve dis macununa kadar
650’ye varan iriin gesidi ve 74 tlkeye olan ihra-
catryla inti diinyay1 asan global bir sirket haline
geldi.

Engin Tuncer, Eytip Sabri Tuncer basar1 yolculu-
gunda onemli stratejileri soyle anlatiyor.

O Magaza 100 Yildir Her Giin A¢ilir

Dedem, Eytip Sabri Tuncer iirettigi kolonyayi, pro-
mosyon kuponlar1 ile mesire alanlarina, piknik
alanlarina ve tren gar1 gibi halkin yogun oldugu
alanlara gidip ikramlar ve kampanyalar yaparak
kolonyanin taninirligini artirtyordu. Boylece hedi-

ye kolonya almak i¢in magazaya gelen misteriler
daha da artiyor ve magazanin oniinde kuyruklar
olusturuyordu. O giinlerde baglayan kuyruklar bu-
giin hala devam ediyor. O magaza 100 yildir her
giin agiliyor. Her giin tertemiz, piril piril, eski kiil-
tirtiyle, dekoruyla, zeminiyle yerdeki c¢ini tasina
kadar muhafaza ediliyor ve miisteri memnuniyeti
ilkesiyle satislarina devam ediyor.

1969°dan beri kendi formiiliimiizle iiriinlerimizi
iiretiyoruz

Eytiip Sabri Tuncer Yonetim Kurulu Bagkani1 Engin
Tuncer, o donemi soyle dzetliyor; 1960’11 yillarda
isler giderek azalmaya baslhyor, darbe ve ekonomik

Dr. [Thami PEKTAS

krizlerin etkisiyle isler durma noktasina geliyor.
Kalabalik bir aile sirketiyiz, herkes isletmede ¢ali-
styor. Babam Sabahattin Tuncer, bu kriz donemin-
de Ziraat Fakiiltesine gecerek Universitede birka¢
yil ¢aligtyor. Universitede calisirken de bitkilerden
elde edilen esans imalatini burada arastirma firsa-
t1 buluyor. Kiitiiphanedeki bu konuda yazilan tiim
kitaplar1 inceliyor ve hocalarla istisare ederek bil-
giler aliyor. Universitede ki hocalarin da destegiyle
yurt disindaki firmalar ile yazismaya ve isbirligi
yapmaya basliyor. 1960’11 yillarin ortalarinda esans
treticilerini incelemek ve goriigmeler yapmak
lizere Avrupaya gidiyor. Orada iiretim ve iriin
formiilleri ile ilgili arastirmalar ve goriismeler ya-
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parak bilgi sahibi oluyor. Bu verimli arastirmalar-
dan sonra Tiirkiye'ye dénen babam iiniversiteden
ayrilarak yeniden islerin basina geciyor. Bu yillar-
da kendi formiliimiizii gelistirene kadar bir siire
yurt disindan iiriin getirmeye devam ediyoruz.

1967 yilinda ise Tiirkiyede ilk defa kendi formii-
limiiz ile kolonya tiretimine basladik. Daha sonra
zamanla tim hammaddeleri de kendi tilkemizden
tedarik ettik. Boylece, 1969dan beri tiim triinleri-
mizi kendi formiillerimizle iiretiyoruz.

74 iilkeye ihracat yapiyoruz

2007’ye kadar sadece kolonya iireten Eyiip Sab-
ri Tuncer ayni tarihte oda parfiimii iiretimine de

basladi. 2015’ten sonra da kisisel bakim iiriinleri
alanina girdik. Her zaman yenilige agik olan Eyiip
Sabri Tuncer, siirekli formiiller gelistirerek el ve
viicut losyonlari, kremler, sampuan, sivi sabun,
zeytinyaglh driinler, dus jelleri, dis macunu gibi
trtinler de tiretmeye basladl. Su anda 250 calisa-
ni, Uretimde otomasyon sistemi ile 650 ¢esit {iriin
tiretiyor ve 74 tilkeye ihrag ediyoruz. Bu iilkelerin
baginda Rusya, ABD, Avrupa iilkeleri geliyor. Tkin-
ci sirada Cin, Hong Kong, Singapur ve Afrika var.

Thracatimiz her yil
artiyor

Toplumsal sorumlu-
luk bilinci ile gelistir-
digi pek ¢cok projeye
100 yildir giiven inga
eden Eytip Sabri Tun-
cer, Turkiyenin koku
duayeni olma gore-
vini devam ettirerek
diinya ¢apinda ma-
gazalagsmaya yonelik
adimlar atiyor ve bir
diinya markas: olma
yolunda ilerliyor. Ki-
sisel bakim, ev koz-
metigi, tekstil ve spa
gibi 650den fazla iirii-
nii kapsayan genis bir
triin yelpazesi, bugiin
Tirkiye haricinde AB iilkelerinden Amerika'ya,
Kibris'tan Avustralya, Rusya, Dubai, Irak, Urdiin,
Bahreyn, Tayland, Suudi Arabistan, Umman ve
Kanadaya kadar 74 iilkede satisa sunuluyor.

Hedeflerimiz

Eytip Sabri Tuncer, gelecek donemde ihracat: daha
da artirmayi ve dis satimin cirodaki payin yiizde
50’ye ulastirmay1 hedefliyor. Yurt disinda kozme-
tik alaninda diizenlenen tiim biiyiik fuarlara kati-
lan firma, ABDde biiyiik marketlerde yer alarak,
Rusya ve Singapurdaki satiglarini siirekli artiriyor.
ARGE c¢alismalar1 kapsaminda ¢amasir yikama s1-
vist ¢aligmalarina devam ederek daha saglikli for-
miiller gelistirip pazar payini artirmay1 amagliyor.

Ar-Ge Calismalarimiz

Uriin geligtirme ve tiretim
stireglerinde hayvanlar
tizerinde test etmeden 6zel
teknikler ile ¢aligmalarini
devam ettiren Eylip Sabri
Tuncer, dogaya saygili iire-
time oOnem veriyor. 2016
yilinda Avrupa Vejetaryen
Birligi tarafindan onay-
lanan ve tiim diinyada en
glivenilir vegan/vejetaryen
iriin etiketi olarak kabul
edilen V-LABEL sertifi-
kas1 kapsaminda Tiirki-
yenin Vegan Sertifikali ilk
kozmetik markas: oldu.
“Vegan” sertifikasi, vegan
yasam bi¢imini destekleyen sivil toplum kuru-
lusu “Vegan Dernegi Tiirkiye (TVD) / V-LABEL
Tiirkiye” yetkililerince verilen bir sertifika. Uriin
iceriginde hayvanlardan elde edilen hi¢bir icerik
kullanilmamakta ve hayvanlar tizerinde test yapil-

Dr. [Thami PEKTAS

mamaktadir.
Kaliteye Onem Veriyoruz

Uretimin tiim agamalarinda ve uygulamalarinda
yitksek kalite seviyesinin korunmasina yonelik
gosterdigimiz hassasiyet ile iiriin giivenligi ve gii-
venli tiretim konusunda GMP (Good Manufactu-
ring Practices) belgesinin, TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO 45001:2018 s Sag-
1181 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerinin ay-

rica Tiim Tiiketicileri Koruma Dernegi tarafindan
kendi kategorisinde en ¢ok begenilen ve tercih edi-
len marka belgesinin de sahibiyiz.

Engin Tuncer, Eyiip Sabri Tuncer Basar1 Hikayesi-
ne soyle devam ediyor:
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Kolonyanin i¢inde dogduk. Samanpazarindaki diik-
kan bizim gozbebegimizdi, biitiin ailedeki ¢ocukla-
rin tamami hepimiz orada yetistik, hala magazamizi
ayni kiiltiirle korumaya devam ediyoruz. 45-50 sene
once oranin durumu neyse su anda da aynisidir. Bi-
zim evimizle is yerimizin arasi 4 kilometre civarin-
dayd1 ben her giin yiiriiyerek ise gidip gelirdim. Is
yerinde derslerimi ¢alisir bitirirdim, is¢iyle beraber
tiretimde caligmay1 cok severdim. Igcilerimizle bera-
ber yerdik, beraber icerdik ve beraber ¢alisirdik. O
kiiltiirle biiytidiik ve bugiinlere geldik.

Pandeminin yeni yeni basladig: tarihlerde Japon-
yadaki bir Kozmetik Fuarina katilmistik oradan da
G.Koreye gectik. Biz G.Korede iken Cindeki salginla
ilgili soylentiler ¢itkmaya baglamist1 ve yayilmasi ris-
kine kars1 da Kore halkinin maske kullanmaya basla-
digina sahit olmugtum. Biz Tiirkiye’ye dondiikten bir
miiddet sonra 11 Mart’ta pandemi tedbirleri agiklan-
maya bagladi ve kolonya talebi yaklasik 10 kat artt1. 3
vardiya ¢alismaya baglayarak kapasitemizi yiizde yiiz
artirdik. Diinyanin her yerinde insanlar marketlere
hiicum ettiler, dyle bir sey oldu ki ne bulurlarsa al-

maya bagladilar, tabii bu da fiyat artislarina sebebiyet
veriyordu. Tiim firmalar artan talepten dolay: fiyatla-
rin1 kat kat artiriyordu. Raflardaki rakamlar bir anda
5 misline, 10 misline ¢ikmaya bagladi. Tabi bizim 100
yillik marka olmanin vermis oldugu bir kiiltiir var.
Biz o kadar ¢ok krizler gordiik ki, bu krizlerde de na-
sil, ne yapilacagiyla ilgili olarak biiyiik tecriibelerimiz
var. O giinlerde bir karar aldik ve gazete ilanlar1 ve-
rerek fiyatlarimizi artirmadigimizi tim kamuoyuna
duyurduk. Bizde bir artis olmad: ve bosalan raflarin
yerine hemen yenisini génderdik. O giinler bizim
acimizdan bir ticaret yapma, para kazanma giinii de-
gildi ve halkimizin biiyiik takdirini kazandik.

Su anda 74 iilkeye ihracatimiz var, igeriye biraz daha
fazla agirlik verdik. Ozellikle Uzak Dogu’ya, Avru-
paya cok iiriin génderiyoruz. Irak, Ingiltere, Avust-
ralya, Singapur, Malezya, Tayvan, Hong Kong, Cine
¢ok ihracat yapiyoruz.

Eyiip Sabri Tuncer her donemde adil bir firma
olmustur

Eyiip Sabri Tuncer markasi bugiin ¢ok sayida evlerde
bircok insanin hatiralarinda yer aliyor. Ozellikle Ko-
vid-19 siirecinde fiyatlarini artirmayarak goniillerde
taht kurdu. Bu sayede fiyatlar1 dengeleyerek daha ¢ok
6nem kazandi. Bu nedenle her evde olmasa bile bir-
¢ok kisinin gonliinde, hafizasinda Eyiip Sabri Tuncer
markast var.

Sirket Degerlerine 6nem veriyoruz

Bu dénemde 100 yillik marka olabilmek kolay de-
gil. Sirketin degeri; paradan, menfaatlerden, sahsi
hirslardan ve maddi beklentilerden farkli diisiin-
meyle kazanilir. Miisteri memnuniyetini her zaman
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6n planda tutmak gerekir. Eyiip Sabri Tuncer, her
donemde adil, samimi ve diiriist bir firma olmustur.
Calisanina, is yaptig1 ve yaptirdig: kisilere kars1 her
zaman adil olmustur. 100 yila ulasan firmalarda bu
kiiltiir ve ticari ahlak mutlaka bulunur. Diirtstlik,
gercek samimiyet, insanlara, ¢alisana ve is yaptiginiz
kisilere kars1 sayg1 yoksa, bunun acisi ¢ok kisa bir sii-
rede ¢ikiyor. Eyiip Sabri Tuncer belki ¢ok zengin de-
gil ama toplum nezdinde biiyiik bir itibar1 var.

Yeni Yatirim Planlariniz Varmidir?

Eylip Sabri Tuncer, yeni yatirim olarak Balikesirde
bir etil alkol tesisi hayata gecirmeyi hedefliyor. Bu
tesis Tiirkiye'nin 250 milyon litre olan yillik kolonya
ihtiyacinin en az 50 milyon litresini karsilayacak.
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BASARI HIKAYESI

YASAR HOLDING VE
KURUCUSU DURMUS
YASAR

Temelleri 1927 yilinda agilan
“Durmug Yagar Miiessesesi”ne
dayanan Yasar Toplulugu bugiin, 21
sirketi 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7500 calisant ile iilke ekonomisine
katki saglamayi, paydaglarina deger
yaratmay siirdiiriiyor. Gida, igecek
ve boya bagta olmak iizere turizm,
temizlik kagidi, dig ticaret ve enerji
gibi sektorlerde varligin siirdiiren, bu
sektorlerin kurucusu ve onciisii olan
sirketleriyle biiyiimeye devam eden
Yagar Toplulugu, koklerinden aldigi
giigle tiim paydaglarina daha iyi bir
yasam sunmak icin ¢aligtyor.

Durmus Yasar: Diikkandan
holdinge bir basar1 hikayesi...

DYO Boya, 1927 yilinda bun-
dan 97 yil 6nce Izmir Seritgiler
Carsisinda faaliyetine bagladig:
giinden bu yana, Tiirkiye'nin en
o6nemli kuruluglarindan biri ola-
rak farkli markalariyla ekonomi-
ye deger katiyor. Yasar Toplulugu
catisinda 1.200 iiriin, 3.500 am-
balaj ve 60 bin renk ¢esidiyle hiz-
met veren Sirket, DYO, Dewilux,
Casati, DYOtherm ve Klimat-
herm markalariyla faaliyetlerini
yurutiyor.

DYO Boya, “Paydaslar1 ve ca-
lisanlariyla birlikte bulundugu
ekosistemde, {iriin ve hizmetle-
riyle, yasami yenileyen, renklen-
diren, koruyan ve giizellestiren
bir sirket olmak” vizyonu dog-
rultusunda 11 segmentte {iretim
yapryor. DYO Boya, sektoriinde

farkli segmentlerde tiretim yapan
tek yerli sirket olarak one ¢ikiyor.
Sirket ingaat boyalari, mobilya
boyalar1 ve sanayi boyalari, bobin
boyalari, oto tamir boyalari, de-
niz boyalari, toz boyalar, protec-
tive boyalar, 1s1 yalitim sistemleri,
polyester ve savunma sanayine
yonelik iiriinler gelistiriyor.

97 Yillik Basarinin Kose Taslar:

DYO'nun hikayesi Cumbhuriye-
tin ilk yillarina kadar uzaniyor.
Geng Tirkiyenin “Giizel 1z-
mir'inde”’, 1927 yilinda Seritgi-
ler Carsisinda acilan “Durmus
Yasar Miiessesesi’; 1941 yilinda
boya imalatina bagladi. 1954 y1-
lina gelindiginde ise kiiclik bir
diikkanda baglayan bu girisim,
Tiirkiye'nin ilk boya fabrikasina
doniiserek sektore yenilikler ka-
zandirmak icin adeta kendiyle
yaristL

Fabrika, yeni projeler ve yatirimlarla biiyiimeye
devam etti. 1981 yilinda Dilovasr'nda Yasas Yasar
Boya ve Kimya Sanayii ve Ticaret A.$ nin temelleri
atildi. Ayniyil, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S.
de satin alind1. 1982 yilinda Dewilux Boya Vernik
Sentetik Recine ve Polyester Fabrikalar1 A.S. aileye
katildi. 1994 yilinda Dewilux ve Bayrakli, Bayrakl
Boya ve Vernik Sanayii A.S. ¢atisinda birlesti. Mar-
kalar da Dewilux ve Bayrakl: olarak belirlendi.

Ingaat boyalar1 sektdriinde hizmet veren Yasas Ya-
sar Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bay-
rakli Boya ve Vernik Sanayii A.§. sirketleri 2002
yilinda birleserek, bugiinkii DYO Boya Fabrikalar1
Sanayi ve Ticaret A.S. iinvanini aldi. DYO Boya,
bugiin, tiim markalariyla sektore 6nciiliik etmenin
hakli gururunu yastyor.

Giiniimiizde Kocaeli Dilovasi ve Izmir Cigli tesis-
lerinde faaliyetlerini yiiriiten DYO Boya, uzman-
lik gerektiren pek ¢ok alanda, tiretim kabiliyetiyle
fark yaratiyor. Sanayi boyalari, savunma sanayi bo-
yalar1, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto tamir
boyalari, deniz boyalari, toz boyalar, protective
boyalar ve doymamis polyester recineleri ve yali-
tim driinleri Cigli Fabrikasr'nda iiretiliyor. Ingaat
boyalar1 ve yalitim sistemleri iiretimi ise Dilovasi
Fabrikasrnda yapiliyor.

Durmus Yasar Kimdir

Durmus Yagar, 1889 yilinda Rodosta dogdu. Ba-
basi1 Mustafa Kaptan, bir taraftan deniz ticareti
yapryor, Anadoludan Rodosa gida iiriinleri getiri-
yor bir taraftan da ciftcilikle ugrasiyordu. Mustafa

Dr. [Thami PEKTAS

Kaptan'in en biiyiik yardimcisi esi Dilara Hanimd.
Esi seferdeyken ciftlikteki islerle Dilara Hanim
ilgileniyordu. Et ve siit {iretiminin yan1 sira kok
boyacilik islerini de Dilara Hanim siirdiiriiyordu.
Ailenin tek ¢ocugu olan Durmugun okuyup iyi bir
insan olmasi ailenin en biiyiik istegiydi. Deniz yol-
culuklari sirasinda Mustafa Kaptan'in biinyesi zayif
diigmiistii. 1905 yilinda gegirdigi deniz kazasin-
dan sonra biinyesi daha da zayif diigiince hayatini
kaybetti. Hentiz 16 yasinda olan kiiciik Durmus,
boylelikle babasinin islerinin basina gecti. Balkan
Savaglarrnin yaklasmakta oldugu bu donemde,
babasindan 6grendigi gida ticaretine devam etti.
Anadoludan mal alip satmak aslinda karh bir isti.
Anadoludan getirilen gida maddelerine ilgi Ro-
dos’ta hep yiiksek olmustu. Fakat o donemde si-
yasi dengeler degisiyor, Tiirklere yonelik baskilar
artiyordu. Kiigiik Durmus ve annesi bu gelismeleri
kaygi icinde izliyordu.

Durmus Yasar (1889-1982)
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Balkan Savaslar1 oncesinde Rodos’ta ticari bag-
lantilarin1 gelistiren ve babasinin islettigi ditkkani
daha da biiyliten Durmus Yasar, I. Diinya Savast
doneminde diikkana ortak aldi. Anadoludan ithal
ettigi tirlinlerin satigini stirdiirddi, tiriin yelpazesi-
ni genisletti. Bu sirada Hikmet Hanim'la evlendi.
Cocuklari Sel¢uk ve Selman bu dénemde diinyaya
geldi. Fakat ne var ki, Rodosta Tiirklere yonelik
baskilar biitiin siddetiyle artmaya devam ediyordu.

Durmus Yasar Miiessesesi, 1930]ar...

Tirkleri Rodosta istemeyen yonetim anlayisi,
Durmus Yasar ve ailesi i¢in yeni bir sayfanin a¢il-
masina vesile oldu. Siyasi baskilarin yani sira or-
tagiyla da bazi sorunlar yasadi. Rodos’ta artik ka-
lamayacagini ve ticaret yapamayacagini anlayan
Durmus Yasar, Tiirkiye'ye go¢ etmeye karar verdi.

Rodos’taki ortakligini sonlandirdi, 1927 yilinda
[zmir’in Seritciler Carsis’nda ‘Durmus Yasar Mii-
essesesi'ni kurdu. Iste bu miiessese, Durmus Yasar
ve ogullari i¢cin oldugu kadar Tiirk ekonomisi i¢in
de biiyiik bir bagar:1 hikayesinin ilk adimiydi. Bu
miiessesede ¢ok onemli projeler hayata gegcirildi.
1930 yilinda ailenin Rodos’ta kalan son tiyelerinin
de Izmir'e go¢ etmesiyle ailenin artik Rodos defteri
artik kapanmuis oldu.

Durmus Yasar ve
Ogullan

[zmire ilk geldiginde
Karsiyakada istasyonun
arka tarafina disen bir
eve yerlesen Durmus Ya-
sar, Izmirde ticaret icin
glizel imkanlar buldu.
Diiriist kigiligiyle Izmir
halkinin goénlindt  ka-
zandi. 1930°lu yillarda
Durmug Yagar Miiesse-
sesi, Izmirde cok ihti-
ya¢ duyulan denizcilik
malzemeleri ve boya
satigt yapmaktaydi. An-
cak driinler ithal edi-
liyor, bu da fiyatlarin yiikselmesine yol agryordu.
Biiyiimek i¢in iiretimin kaginilmaz oldugunu di-
stinen Durmus Yagsar, iiretim i¢in ilk adimi 1941
yilinda atti. Tlirkiye'nin ilk boya atdlyesi Durmus
Yasar Miiessesesinin arkasinda kuruldu. Ilk yerli
boya iiriinleri 6nce Yasarin, ardindan hazirlanmig
Boya marka isimleriyle kullanicilarin begenisine
sunuldu. Uriinlerin gordigi ilgi, Durmus Yasar

i¢in yeni birtakim firsatlar1 da beraberinde getir-
di. Diikkanin artan iiniiyle birlikte artik yalnizca
boya ve diger iiriinlerin satis1 yapilmiyordu. Ithal
tiriinler icin de siparisler artiyordu. Ithal iiriinler-
den yiiksek vergi alinan bu donemde yerli tiretim
tesvik ediliyordu. Boylelikle Durmus Yasar, ithal
triinlerde de yerli tiretime ge¢meye karar verdi ve
en biiyiik destegi ogullarindan gordi.

Uretime Gegis ve Yagar
Holding’in Dogusu

1940’l yillarda Durmus Ya-

sar, ticaretten sanayiye dog-

ru hizla ilerliyor, bu siiregte

en biiylik destegi ogullar

Selcuk Yasar ve Selman Ya-

sardan goriiyordu. Sanayi

yatirimlarinda en Onemli

sorumlulugu oglu Selcuk Ya-

sar ustlenmisti. Sanayilesme

konusunda biyik atilim-

larin yapildigr bu dénemde

[zmir, milli sanayinin disa

acilan kapilarindan biri hali-

ne geliyordu. Durmus Yasar

onciiliigiinde kurulan Yasar

Holding, Izmirde elde edi-

lecek basarilarin merkez iislerinden biri olacakti.
1954 yilinda Izmir Bornovada faaliyete baslayan
boya iiretim tesisi, Durmus Yasar ve Yasar Holding
tarihi icin biiyiik bir doniim noktasiydi.

Milli ekonominin gelistirilmesi i¢in saglanan tes-
vik ve desteklerle biiyiiyen holding, piyasaya su-
nulan driinler icin DYO marka ismini kullanmaya
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basladi. Bu isim, Durmus Yasar ve Ogullar1 ifade-
sinin bag harflerinden olusuyordu. Uriinlerin ta-
nitimi1 i¢in hazirlanan reklamlarda ise yalnizca bir
tiriin reklami1 yapilmadi. Ayni zamanda yerli tiriin
kullanim: da tegvik edildi. Tiirkiyenin ilk yer-
li boya fabrikasini kurmanin gururunu yansitan
DYO reklamlari, yerli boya pazarinin yan iiriinler-
le biiytimesine de katki sagladi.

Durmus Yasar Fabrika A¢ilis1 Yapryor
Durmus Yasar ve DYO Markasi

Durmus Yasar icin DYO markas, siradan bir boya
markasinin ¢ok otesinde bir anlama sahipti. Ro-
dos'taki ciftlikte kok boya tiretimi gergeklestiren
annesi Dilara Hanim, Durmus Yasarin boyalara
duydugu ilginin en 6nemli nedeniydi. Boya isle-
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riyle ugrasmak ona ¢ocuklugunu, annesini ve Ro-
dosta ailecek gegirdikleri mutlu giinleri hatirlati-
yordu. Babas1 Mustafa Kaptandan 6tiirii denizcilik
alanina duydugu ilgiyi de hi¢bir zaman kaybetme-
di. [zmirde artik Durmus Yasar ve ogullar1 igin
yeni bir hayat baglamisti. Ancak Durmus Yasar'in
Rodos giinlerinden kalma birgok aliskanlig1 ve de-
nizcilik meraki pegini birakmiyordu. Oyle ki, DYO
markasinin logosunda kullanilan kalyon gorseli
aslinda eski giinlere duydugu 6zlemin semboliiy-
dii.

Tiirkiyenin ilk yerli boya fabrikasini kuran Dur-
mus Yasar, bu alanda duyulan ihtiyaglar1 dogru
sekilde analiz ediyordu. DYO markasini biiyiit-
mek icin i¢ ve dis baglantilarini oglu Selcuk Yasar
ile birlikte gii¢clendiriyordu. 1960’l1 yillarda DYO
boya cesitleri yalnizca Izmirde degil, tiim Tiirki-
yede taninan ve kullanilan tiriinler haline gelmisti.

Selcuk Yasar'in, girisimci, yenilige acik yapisi,
farkli diisiinmesi, sirketlesme ve sanayi konusunda
trettigi fikirleri, babas1 ve ailesiyle birlikte Tiirki-
ye'nin ilk boya tiretimi ve markasi DYO'nun kurul-
masinda énemli rol oynadi. Ulkemizde

Yngw_\g... yabanci sermaye ortakligiyla kurulan

DYO Reklamlar:

1950’li yillardan itibaren DYO markasi, genisle-
yen {riin yelpazesiyle Tiirk insanina rengarenk bir
diinya sundu. DYO boya iiriinleri i¢in hazirlanan
reklam kampanyalari ve verilen gazete ilanlar1 sek-
torde hep ilgiyle takip edildi. Markanin logosunda
kullanilan kalyon sembolii zaman iginde kaldiril-
mis olsa da Yasar ailesinin boya ve denizcilik alan-
larina ilgilisi hep devam etti.

ilk sirketlerden olan DYOSAD, insaat
boyalarinin ardindan sektoriinii gelisti-
recek sanayi boyalar1 ve matbaa miirek-
keplerine de yatirim yapti. DYO, Selcuk
Yasarin vizyonuyla yaratilan istihdam,
tretilen kaliteli trtnler, calisanlarin
gelisimine verilen 6nem, sektore kazan-
dirilan bayilik sistemi ve is ortaklariyla
kurdugu giiglii baglar ile Tirkiyenin
oncii ve lider kurumlarindan biri haline
TS geldi ve Yagar Toplulugunun kurulusu-
- na giden yolda atilan ilk adim oldu.

Uriinlerin yurt digt pazarlara satigt icin gerekli
temaslar Selcuk Yasar gozetiminde kuruluyordu.
DYO boya gesitlerinin en 6nemli 6zelligi, suya ve
neme dayanikli olmasiydi. Ancak iriinlerin daha
da gelistirilmesi i¢in kimya sanayisine yonelmek
gerekiyordu. Bununla birlikte Durmus Yasar ve
ogullari, bityiimenin bagka alanlara da yayilmasi
gerektigine inaniyordu. Durmus Yasgar, Rodos’ta
gecen yillar1 iginde ticaretin yani sira ciftgilikle

ugrasmistt. Tarim ve hayvancilikta 6nemli dene-
yimler kazanmigsti. Babasi Mustafa Kaptan gibi
Durmus Yasar da toprakla ugrasmayi ¢ok sevi-
yordu. DYO markasinin pazardaki lider konumu
gliclendikten sonra, Yagsar Holding biinyesinde siit
ve et liriinlerinin ticaretinin yapilmasi konusunda
Selguk Yasara bazi gorevler verdi. Boylelikle Pinar
Stit'iin temelleri atildi. Tirkiyede tarima dayali sa-
nayinin 6nciisii olan Sel¢uk Yasar, et ve siit hay-
vanciliginin gelistirilmesi amaciyla bircok énemli
projeyi hayata gecirdi. 1970’li yillarin zor kosulla-
rinda Tirkiyenin kalkinmasindaki en temel ihti-
yacin tarima dayali sanayinin gelismesi olduguna
inamyordu

Iﬂ"yd' sanayiinin dncilsl bulunan
boya ve varnik sanayil: gurdumuz-
oz kurulan ve kurumakia olan bin-
lerce tesisin, bunca germiler ve ve-f | e

saifin binalarin ve milyenlarca
malzememnin sene-
ferla fahripten o
mekian koruyar,
onkarin varigin
glisteren mamdl- (5
ler imdl ecler.

gid

5-'|II||| Jl"

DURMUS YASAR « I!BIILL&HI 3
R e Eﬂ#ﬁ ve Wernik Fabrikast izminm

Yasar Holding’in Biiyiimesi ve Pinar Siit

20 Mart 1973 tarihinde kurulan Pinar Siit, Tiirki-
yenin ilk uzun 6miirli siitlerini piyasaya sundu.

Dr. [Thami PEKTAS

Selcuk Yasar yonetiminde Tiirkiye ve Ortado-
gunun en biiyik ve UHT teknolojisiyle tiretim
yapan ilk 6zel sektor fabrikasi Pinar Siit fabrikas:
oldu. Fabrikada bagka tiriinler de iiretilmektey-
di. Siitiin yan1 sira peynir, yogurt, tereyag1 ve siit
tozu da Pinar Siit’lin iiriin gesitliligi icinde yer ald1.
Cocuklugundaki gibi dogal gidalarla beslenmeye
Ozen gosteren Durmus Yasar, ayni dogal lezzetin
titketicilere sunulmasini istiyordu. Bu konuda Sel-
guk Yasar’t yonlendiriyordu. Pinar Siit fabrikasiyla
birlikte gida ve i¢ecek pazarinda iiriin gesitliligini
arttirmaya baslayan Yasar Holding, iilkemizde ta-
rim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik bir
dizi projeyi hayata gecirdi.

1960’11 yillarda Yasar Holding‘in faaliyet alan1 ge-
nislerken, yabanc1 ortaklik sistemiyle biiyiimesi de
devam etti. Danimarka merkezli Sadolin firmasry-
la baglayan yabanci ortaklik seriiveni, kisa siirede
baska firmalarin da katilimiyla holdingin mali gii-
ciinii ve yurt dis1 baglantilarini arttirdi. Bu siireg-
lerde Sel¢uk Yasar kilit roller tistlendi.

1973’te Pinar Siit'in kurulusu, tilkenin gelisimine,
Sel¢uk Yasar'in siirdiiriilebilir deger yaratma ¢aba-
s1 ile yeni sektorlerin dogmasina, yeni is alanlari
yaratilmasina ve sektoriin gelismesine katki sagla-
d1 ve Pinar Siit, Tiirkiye i¢in bolgesel ve toplumsal
kalkinma modeli oldu.

1980°li yillar, Yasar Holding ve Pmar icin ¢ok
6nemli atilimlara sahne oldu. Holdingin yurt digi-
na a¢itlim siirecini hizlandirmak i¢in 1980 yilinda
Almanyada Yadex firmasi kuruldu. 1982 yilinda
93 yasinda Durmus Yasar yasliliktan dolay1 vefat
etti. Ayni y1l Yagsar Topluluguna katilan Viking
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Kagit, holdingin kagit pazarinda biiylimesini sag-
lad1. Bugiin 5 gii¢lii marka ve 80’1 agkin {iiriin ile
sektoriin en giiglii isimlerinden olan Viking Kagut,
yillik 45.800 ton iiretim kapasitesiyle faaliyetlerini
stirdiiriiyor. 1984 yilinda Tiirkiyenin ilk tek yonli
ambalajda kaynak suyu Pinar Su, 1985 yilinda ise
ilk kiiltiir balig1 tesisi Pinar Deniz ve ilk 6zel sektor
entegre et tesisi Pinar Et faaliyete gecti. Bu donem-
de Pinar Siit'iin tiriin gesitliligi icinde dilimli kasar,
cilekli siit, ketcap, mayonez gibi iriinler de yer al-
maya basladi. Selcuk Yasar yonetiminde ilk ihra-
cat ise 1982 yilinda Orta Avrupa’ya yapildi. 1983
yilinda, artan talebi karsilamak igin siit iireticile-
rinin yem ihtiyacini karsilamak tizere Pinar Yem
kuruldu. Tiim bu girisimler sayesinde Sel¢uk Yagar
ve Yasar Holding, tilkemizde tarima dayal1 sanayi
zincirinin gelismesinde ¢ok 6nemli roller istlen-

di. Sektorde 50 yili
geride birakan Pi1-
nar Sittin driinleri
her giin milyonlarca
tiiketicinin gida ihti-
yaglarini karsiliyor.

Sel¢uk Yasar
Kimdir

Seleuk  Yasar, 17
Ocak 1925 tarihin-
de Rodosta dogdu.
Orta ve lise tahsilini
[stanbuldaki Fransiz
Saint Joseph Lise-
sinde yapti. Babasi
Durmus Yasar {zmir
Kemeralt: Seritgiler
Carsistnda ‘Durmus
Yasar Miiessesi’ni” kurdu. Aile 1930 yilinda Ro-
dos’tan Izmir Karsiyaka'ya gocetti. 1943 yilinda
Istanbul Saint Joseph Lisesi’ni birincilikle bitirdi.
1944 yilinda babasinin Kemeraltrndaki isyerinde
calismaya basladi. 1945 yilinda Kardesi Selman’la
birlikte Tiirkiye Yelken sampiyonu oldu.

Selguk Yasar: Ben miihendis olmak istiyordum
ama dayim Prof. Dr. Ismet Alkan gelecege yone-
lik kararimin degismesinde etkili oldu. Amerikada
mithendislik okuyacakken dayim, senin baban
tiiccar dedi ve Ekonomi okumama vesile oldu. Da-
yimin lizerimde 6nemli bir etkisi olmustur. Hem
talebesiydim hem dayimdi. Babam da memleketi-
ni seven bir isadamiydi. O da bu karar1 destekledi.
Okul, babam ve dayim: Bagarimin temellerini on-

lar att1 diyebilirim. Bu karardan hi¢ pisman olma-
dim?”

Selguk Yagar, Yiiksek 6grenimini 1948 yilinda Iz-
mir Ticari Ilimler Yiiksek Okulu bugiinkii adiyla
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesinde tamamladi. 1954 yilinda kardesi
Selman ile DYO (Durmus Yasar ve Ogullar) aile
sirketini kurdu.

Hayatta her sey girisimcilikle baslar. Girisim
varsa, hayat vardir.

Sel¢uk Yasar'in, girisimci, yenilige acik yapusi, farkli
diistinmesi, sirketlesme ve sanayi konusunda iiret-
tigi fikirleri, babasi ve ailesiyle birlikte Tiirkiyenin
ilk boya tiretimi ve markast DYO'nun kurulmasin-
da 6nemli rol oynadi. Ulkemizde yabanci sermaye
ortakligiyla kurulan ilk sirketlerden olan DYO-
SAD, insaat boyalarinin ardindan sektériinii gelis-
tirecek sanayi boyalar1 ve matbaa miirekkeplerine
de yatirim yapti. DYO, Sel¢uk Yasar'in vizyonuyla
yaratilan istihdam, retilen kaliteli Griinler, ¢ali-
sanlarin gelisimine verilen 6nem, sektore kazan-
dirillan bayilik sistemi ve is ortaklariyla kurdugu
gliclii baglar ile Tiirkiyenin 6ncii ve lider kurum-
larindan birisi haline geldi ve Yasar Toplulugunun
kurulusuna giden yolda atilan ilk adim oldu.

1958 yilinda Karsiyaka Spor Kuliibii'ne baskan
oldu. 1968 yilinda DYO matbaa miirekkebi iiret-
meye baglad1 ve ayni yil bira markasini Tiirkiye'ye
getirdi.

Tirkiyede tarima dayali sanayinin 6nciisii olan
Selguk Yasar, et ve siit hayvanciiginin gelistiril-
mesi amaciyla bircok onemli projeyi hayata ge-

Dr. [Thami PEKTAS

girdi. 1970’1i yillarin zor kosullarinda Tiirkiyenin
kalkinmasindaki en temel ihtiyacin tarima dayali
sanayinin gelismesi olduguna inandu.

1973 yilinda Tirkiyenin ilk 6zel sektor siit fabri-
kast Pinar’1 kurdu. Pinar Siitiin kurulusu, iilkenin
gelisimine, Sel¢uk Yasar'in stirdiiriilebilir deger ya-
ratma cabasi ile yeni sektorlerin dogmasina, yeni
is alanlar1 yaratilmasina ve sektoriin gelismesine
katki sagladi. Pimnar Siit, Tiirkiye i¢in bolgesel ve
toplumsal kalkinma modeli oldu.

1970’1l yillarin baginda Cesmenin turizm potan-
siyelini gorerek biiyiik bir turizm yatirimina imza
att1 ve 1974 yilinda ilk bes yildizl1 ve bin yatakl ta-
til koyti Cesme Altin Yunus'u hizmete agtu.

1980 yilinda Tiirkiye Tiitiinciiler Bankasrni Yasar
biinyesine katti, adin1 da daha sonra Yasar Bank
olarak degistirdi. 1984 yilinda Tirkiye'nin ilk pet
ambalajli su siseleme fabrikasi Pinar Su’yu agtu.

Birbirine bagli bu sektorlerin gelisimi, ayni zaman-
da tlkenin tarim ve hayvanciliginin da gelisimi
demekti. Selcuk Yasar, yem ihtiyacin1 karsilama,
nitelikli yemler {ireterek hayvan verimini artirma
amaglariyla yem ve besicilik faaliyetlerine de yati-
rim yapti. Girisimci ruhuyla yine bir ihtiyac1 go-
rerek 1985 yilinda ilk 6zel sektor entegre et tesisi
Pinar Eti ve ilk kiltiir balig1 tesisi Pinar Deniz’i
kurdu. Selguk Yasar, kiiltiir balik¢iiginin 6nemine
ve toplumun protein ihtiyacinin balik tiretiminin
artistyla desteklenmesi geregine inanarak sektoriin
dogusuna onciilitk yapt.

1997 yilinda Ilk entegre hindi tesisini kurdu. En-
tegre hindi iretim tesisi de hayvancilik sektoriine
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yapilan degerli yatirimlardan biri oldu. 1998 yilin-
da Devlet hizmet madalyasi ald1.

Kurumsallagsmaya ve siirdiiriilebilirlige ¢ok 6nem
vererek sirketlerinin “Bilim Birlik Basar1” ile yo-
netilmesini ilke edinen Selguk Yasarin iilkenin iyi
egitim almis genclerle bilyiiyecegine ve gelisece-
gine olan inanci ile iiniversite kurma hayali, 2001
yilinda gerceklesti ve Yasar Universitesini kurdu.
Yasar Universitesi, on bine yakin 6grencisi ve aka-
demisyenleri ile ulusal ve uluslararasi alanda 6ne
¢ikan tiniversitelerden biri olma yolunda ilerliyor.

Selguk Yasar: Geriye dogru baktigimda istedikle-
rimin ve hayallerimin ¢ogunu gerceklestirdim. Siit
sanayi, et sanayi gibi bunlar benim hep Tiirkiye’ye
getirdigim ilklerdi. Tiirkiye'ye getirdigim entegre
stit sayesinde Tiirkiyede ¢ocuklar saglikli siit ice-
bilir hale geldiler. Bundan 25-30 yil dncesini dii-
stindiiglimiiz zaman karayolu bu kadar yaygin ve
sogutma tesisleri bu kadar fazla degildi, Tiirkiyede
ve dogal olarak elde edilen siitler hijyenik olarak
muhafaza edilemiyordu. Ama simdi bizim gergek-
lestirdigimiz bu ilkle Hakkariden Edirne’ye kadar
Tiirkiye'nin biitiin her yerinde gocuklar dogal ve
saglikli siite kavustular. Hatta Pinar’in ¢ok giizel bir
slogan1 vardir, “Bir nesil Pinar”la biiytdi, diye.
Egitime 6nem verdim. Spora 6nem verdim. Bizim
bu kuruluslar hep 6gretmenlik yapt1. Bizden goriip
ornek alanlar da yapiyor. O bakimdan biz dnciiliik
yapmakla bir¢ok seyi Tiirkiye'ye 6gretiyoruz grup
olarak. Bundan bende mutlu oluyorum. Herkesin
yapmasindan da memnun oluyorum. Gazetecilik
de yaptim; Ege Ekspres, Gazete Ege’yi ¢ikardim.
Yani memleket meseleleri, memleket sorunlariyla

hep yakindan ilgilendim.

2004 yiinda Yasar Holding Onursal Bagkani
oldu. Egitime verdigi 6nem nedeniyle 2009 yilin-
da TBBM Ustiin Hizmet Odiilii aldi. 2014 yilinda
Turgutluda DYO toz boya fabrikas1 agildi. Sel¢uk
Yasar, bilgi ve deneyimlerini de Arabanin Frenleri,
Tiirkiye'nin Bag Agrilari, Sanayide Devlet, Tarihten
bir yaprak gibi yazdig kitaplarla da geng kusaklara
aktardi.

Kurdugu sirketler, vakiflar ve tiniversite ile tlke-
mize sayisiz eserler kazandiran Selguk Yagar, 2004
yilinda Yasar Toplulugu Onursal Bagkani oldu. Ya-
sar Holding, iilkemizin ilkleri olan ilk &zel sektor
bira fabrikast (TURK TUBORG), Ilk matbaa mii-
rekkepleri iiretimi fabrikas1 (DYOSAD), ilk UHT
dayanikli siit iiretimi (PINAR SUT), ik 6zel sek-
tor kompoze giibre fabrikasi (EGE GUBRE), Ilk
saglikli su fabrikas1 (PINAR SU), Ilk &6zel sektor
entegre et tesisi (PINAR ET), Ilk balik ve deniz

tirtinleri ciftligi (PINAR DENIZ), ilk 1.100 yatak-
I1 tatil beldesi (CESME ALTIN YUNUS), ilk ézel
sektor resim yarigmasi (DYO-YASAR EGITIM VE
KULTURVAKEFI), Ilk ozel sektor resim miizesi
(SELCUK YASAR) gibi 25’i agkin sirket ve ii¢ va-
kiftan olusmakta, yaklasik 6. 700 kisiye is imkani
saglamaktadir. Halen Tiirkiyede bir¢ok sanayi da-
linda da 6nciilitk yapmaktadir.

1980’lerden Giiniimiize Yasar Holding ve Pinar

1980’lerin basinda ilerleyen yasindan dolayz isleri
ogullarina devreden Durmus Yasar, 1982 yilinda
hayatin1 kaybedinceye kadar yeni sirketlerin ku-
rulmasini ve Yagar Holding’in biiyiimesini yakin-
dan takip etti. Kurulan her sirketin milli ekono-
miyi giliclendirecegine ve Tiirk ekonomisini disa
bagimliliktan kurtaracagina inaniyordu. Yagar
Holding’in bugiin itibariyle 4t Tiirkiye'nin ilk 500
biiyiigli arasinda yer alan 22 sirketi, 24 fabrikasi ve
7500 galisan1 bulunuyor.

Pinar’in iilkemizde gida
ve hayvanciliga sagladi-
g1 katkilar artarak de-
vam ediyor. Uriin cesit-
leri her giin milyonlarca
kullanici tarafindan be-
geniyle tiiketiliyor. 2005
yilinda Tirkiye'nin ilk
organik siitliinii piyasa-
ya sunan Pinar Siit'in
bugiin itibariyle Izmir,
Eskisehir ve Sanliurfada
3 fabrikas1 var. Pmnar
Su, Tiirkiyeden yapilan

Dr. [Thami PEKTAS

su ihracatinin yaklagik yiizde 90’1n1 gerceklestiri-
yor. Pinar Et ise yerli sarkiiteri pazarinda yaklagik
yiizde 24 civarinda bir paya sahip. Tiirkiyede sek-
toriin en begenilen sirketleri arastirmasinda siit ve
stit irtinleri kategorisinde Pinar Siit, paketlenmis
Et iirtinleri kategorisinde ise Pinar Et en begenilen
sirketler arasinda yer aliyor.

Selguk Yasar, kiiltiir balik¢iliginin 6nemine ve top-
lumun protein ihtiyacinin balik tiretiminin arti-
siyla desteklenmesi geregine inanarak sektoriin
dogusuna onciiliik yapti. Entegre hindi tiretim te-
sisi de hayvancilik sektoriine yapilan diger degerli
yatirimlardan biri oldu.

Durmus Yasarin ardindan Yasar Holding’in yo-
netimini {istlenen Sel¢uk Yasar, holdingin onursal
bagkani oldu. Sel¢uk Yagar doneminde Yasar Hol-
ding’in bilyiimesi devam etti ve yurt dis1 pazar-
lama giicti daha da artti. Bu gelismede en 6nemli
pay, oglu Mustafa Selim Yasar’a aitti.

Yasar Holdinge
bagli Pinar Siit,
Pinar Et, Yasgar
Birlesik Pazar-
lama, Caml
Yem Besicilik,
Pinar Su ve P1-
nar Foods sir-
ketleri bugiin
5 binden fazla
calisani ile fa-
aliyetlerini ba-
sartyla stirdiir-
mektedir.
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Holdingin gida, icecek ve boya grubunda dis bag-
lantilarinin gliclenmesinde Mustafa Selim Yasarin
katkilar1 biiyiiktii. Holdingin yonetim kurulu bas-
kanligini da kisa bir siire dncesine kadar Musta-
fa Selim Yasar tistlenmisti. 2 Eyltil 2021 tarihinde
koronaviriis nedeniyle hayatini kaybeden Mustafa
Selim Yasarin ardindan Yasar Holding camiasi de-
rin bir {iziintiiye boguldu. Is hayatina Selguk Yasar
gozetiminde 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.Sde
baslayan Mustafa Selim Yasar, tipki babast Selguk
Yasar gibi, Durmus Yasar ismini bagariyla temsil
etmisti. Selguk Yasarda 11 Subat 2023'de vefat etti.

Sivil Toplum Goniilliisii

Hayirsever bir is adami olan Durmus Yasar, 1974
yilinda Izmirde kurdugu Yagar Egitim ve Kiiltiir
Vakfr'yla binlerce 6grenciye burs imkani sagladi.
Yiiksek ve orta 6gretim kurumlarinda okuyan ye-
tenekli 6grencilere verilen bu burslar sayesinde ge-
lecek nesillerin iyi yetigmesi i¢in destek oldu. Bu-
gline kadar burs verilen 6grencilerin sayis1 6500’
ast1.

Egitim kurumlarina destek olun-
du. Vakfin sekizinci okulu Eski-
sehir’in Tepebasi il¢esinde acildi.
Vakif calismalar: kapsaminda ay-
rica pek ¢ok bilimsel egitim faali-
yeti gerceklestirildi. Kongreler ve
sempozyumlar diizenlendi. Yasar
Toplulugu’nun egitim, kiiltiir ve
sanat yatirimlarini gergeklestiren
bu vakfin yani sira Selguk Yasar
Spor ve Egitim Vakfi da Durmus
Yasar'in izinde egitim, kiiltiir ve

sanat alanindaki ¢aligmalara yon verdi. Turkiyenin
ilk ozel resim miizesi 1985 yilinda Selguk Yasar
Miizesi ad1 verilerek agildi. Miizede resim, heykel
ve seramik sanat ustalarinin sergileri diizenlendi.
Vakif biinyesinde 1999 yilinda faaliyete baslayan
Yasar Universitesi ise her yil binlerce 6grenciyi is
diinyasina hazirliyor. Yasar ailesi ayrica, arkeoloji
caligmalarini da destekliyor.

“Bilim Birlik Basar1” ilkesiyle, iilke sevdasiyla
Turkiye'yi sayisiz ilklerle bulusturan Selguk Ya-
sar'in yasami hepimiz i¢in kiymetli 6rnekler ve il-
hamla doludur. Selguk Yasar, sirketlere, vakiflara,
kurulusuna onciiliik ettigi sivil toplum kurulusla-
rina, toplumda dokundugu insanlarin yasamina
yenilikgi, arastirmaci, yapicy, vizyoner, girisimci ve
onct kisiligiyle hep deger kattu.

Selguk Yasar, toplumun ve iilkenin iyiligi i¢in bir-
likte hareket etmenin 6nemini bilerek gelecegin
Tirkiye'sini sekillendiren, toplumun sorunlarina
duyarli ve her zaman ¢6ziim igin goniillii bir sa-

nayici ve vatandas oldu. 1971 yilinda TUSIAD’in
kurulusunda ve ilk yonetim kurulunda Tiirkiyenin
onde gelen sanayici ve is insanlariyla birlikte so-
rumluluk ald1.

Selcuk Yasar, 1997 yilinda iilke ekonomisine ve
topluma katkilar1 sebebiyle “Devlet Ustiin Hizmet
Madalyas1” ile onurlandirildi.

1976 yilinda Siit, et ve gida sanayilerinin gelisme-
sine, yurt disinda tanitilmasmna katki saglamak
amaciyla SETBIR’in (Siit, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi) kurulmasina énciiliik etti.

1992 yilinda Ege Bolgesinde sanayici ve is insan-
larinin 6nderliginde, sanayi ve ticaretin biiylimesi,
kiiresel diizeyde bir gelecek ile toplumsal refahin
artirlmas1 amaglariyla ESIAD'in (Ege Sanayici
ve Is Insanlar1 Dernegi) kurulusuna onciiliik etti,
Yiiksek Istisare Kurulu Baskanligr'ni yaptu.

2003 yilinda Tiirkiyede boya sanayiinin gelisimini
desteklemek {izere sanayicilerle bir araya gelerek
Boya Sanayicileri Derneginin(BOSAD) kurucula-
rindan oldu.

Selguk Yasar, insana, insanlar igin iiretmeye, deger
yaratmaya her zaman 6nem verdi. Sanayici ve ay-
din kisilerin sadece ekonomik kalkinmaya degil,
toplumsal kalkinmaya da 6nem vermesi ve katkida
bulunmasi gerektigine inandi. Yasar Egitim ve Kiil-
tiir Vakf1 ve Sel¢uk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ile
toplumsal alanda yatirimlar yapti. Genglik donem-
lerinde aktif spor yapan Selguk Yasar, tiyesi ve bas-
kani olarak en biiytik destekgeisi oldugu Karsiyaka
Spor Kuliibi'niin Onursal Bagkan1'ydi.

Dr. [Thami PEKTAS

Selcuk Yasar duyarl: bir is insan1 olarak da gesitli
konularda kitap ve makale yazarak fikirlerini pay-
lagt. Tecriibelerden ders ¢ikarmanin ve egitimin
geregini hep vurguladi. Kurum i¢i ve kurum dig1
bir¢ok yayinin ¢ikarilmasina onciilitk eden Selguk
Yasar, yayinciliga 1961 yilinda ‘DYOdan Haberler’
dergisi ile bagladi. Daha sonra uzun yillar ‘Bilim
Birlik Basar1’ dergisini yayinladi. Ege Ekspres Ga-
zetesi, Gazete Ege, Devir Dergisi gibi yayinlar da
¢ikaran Selcuk Yasar, giiclii bir iletisimciydi.

Danimarka Izmir Fahri Konsoloslugu yapan, Da-
nimarka Kraligesi tarafindan “Ustiin Hizmet Niga-
ni’na layik goriilen Selcuk Yagar’a, Ege Universitesi
Senatosu ve Isparta Silleyman Demirel Universi-
tesi Senatosu tarafindan “Fahri Doktora” unvani
verildi.

Sanayici, Girisimci ve Genglere Ogiitler

Calisanlariniz i¢in mutlu bir ¢calisma ortamu yarat-
manin yollarint bulun. Mutlu ¢aligma ortaminin
sevgiden gectigini, ¢aliganlarinizi sevmenin one-
mini asla unutmayin. Hayatta basarinin sirr1 tehdit
ve hiicumla degil, tam tersine sevgi ve gecimle sag-
lanir. Her adimi atarken mutlaka dikkatli ve itina-
I1 olmalisiniz. Egitim, vefa, diirtistliik, ¢aliskanlik
tek bagina yeterli degildir. Ustiin zeka, akil, beceri,
yaraticilik ve ileriyi gormekte gerekir. Hayatta her
sey girisimcilikle baslar. Girisim varsa, hayat var-
dir. Siirekli hareket, arastirma, gelistirme ve yapti-
gini1z ise konsantrasyon sarttir. Daima ileriyi yani
yarinlarinizi planlayin. Aldiginiz dogru kararlar is-
tikbalde dogru neticeler getirecektir. Kolay hedefi
siradan insanlar da bagarir. Onemli olan zoru ba-
sarmaktir. Gergek liderlerde zor olani bagarandir.
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YARIM ASRI ASAN GUC:

ALIMAR JENERATOR

1956 yilinda Necdet GOKALP tarafindan
kurulan ve yurt diginda bircok iilkeye ihracat
yapan, yurt iginde ise tiim bolgelerde satis ve teknik
servis agt bulunan ALIMAR JENERATOR;
Balikesir'de bulunan 45.000 m? alana kurulu
modern tiretim tesislerinde faaliyet gostermekte
olup genel merkezi ise Ankara’dadir. ALIMAR,
iiretimini yaptigi 3 ila 3000 kVA gii¢ araliginda
benzinli ve dizel jenerator gruplar, kaynak
Jjeneratorleri, mobil aydinlatma setleri ile miigteri
beklentilerini en iist diizeyde kargilamakta, uzman

miihendislerinden olugan AR-GE departman ile de
son teknolojik geligmeleri iiriinlerine yansitmaktadir.

Kaliteli, hizli ve verimli iiretim ilkesini benimsemig
olan ALIMAR JENERATOR, siirdiiriilebilir
biiyiime stratejileri dogrultusunda miigterilerine en
iyi ¢oziimleri iiretebilmek icin ¢caligmalarina biitiin
hiziyla devam ediyor.

> 26

Her biiyiik basary, kii¢itk ama kararli bir adimla bas-
lar. Necdet Gokalpin hikayesi de tam olarak boyle
bir yolculugun izlerini tagir. 1929 yilinda, Tirki-
ye'nin zor yillarinda Edirnede diinyaya gelen Necdet
Gokalp, hayatinin ilk giinlerinden itibaren ekono-
mik sikintilar ve toplumsal degisimlerin golgesinde
biiyiidii. Gen¢ Cumhuriyet, 1930’larda Diinya ge-
nelinde hissedilen Biiyiik Buhranin etkileriyle mo-
dernlesme yolunda biiyiik bir miicadele verirken,
Necdet Gokalp de bu miicadelenin bir pargasi oldu.
Donemin zorlu gartlarina ragmen umutla ayakta kal-
may1 basardi.

Necdet Gokalp'in ¢ocuk denilecek yaslarda, mem-
leketi Edirneden énce Istanbul’a sonrasinda Anka-
raya yalniz bagina yaptig1 yolculuk, hayatini ken-
di elleriyle yeniden kurma kararliligina dayanan
cesur bir adimdi. Cebinde belki az sey vardi, ama
kalbinde tasidig1 azim ve onu ayakta tutan en giic-
li miras1 oldu. Yasadigi bir¢ok zorlugun sonrasin-
da, 1956 yilinda Ankaranin Cankir1 Caddesinde
actig1 kiictik diikkan, aslinda Alimar Jenerator’in
basariya a¢ilan kapisinin ilk anahtaridir.

Necdet Gokalp, bu kii¢iik ditkkdnda sadece ticarete
atilmadi, ayn1 zamanda gelecekte ailesine devrede-
cegi bir miras1 inga etmeye basladi. Ogullar1 Melih
ve Semih Gokalp, daha ¢ocuk yaslarda babalarinin
yaninda bu diikkanin isleyisine yardim ederken ti-
caretin sadece alim satim isi olmadigini; giivenilir
olmanin, emek vermenin ve insan iligkilerinin bir
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isin en temel taglar1 oldugunu 6greniyorlardi. Baba
ve ogullar arasinda kurulan bu giiglii bag, bir aile
bagindan 6te, is diinyasinda devredilecek olan bir
bilgi ve deneyim hazinesine doniistii. Melih ve Se-
mih Gokalp, babalarinin onlara kazandirdig: viz-
yon ile kendi yollarini ¢izerek is diinyasinda kalici
izler birakmayi siirdiiriiyorlar.

2006 yilinda Necdet Gokalp aramizdan ayrild, an-
cak geride yalnizca sevdiklerini degil, yillarca sii-
recek derin izler birakti. Ogullari, rahmetli babala-
rindan aldiklar1 degerlerle, onun inang ve azmini
yagatarak Alimar1 Tiirkiye sinirlarinin Otesine
tasidilar. Necdet Gokalp’in attig1 saglam temeller
lizerine inga edilen Alimar Jeneratdr, yerli ve milli
sermaye ile Tiirkiye'nin enerji giictine gii¢ katmaya
devam ediyor.
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1956’dan Giiniimiize Alimar

Ankaranin Cankir1 Caddesinde agilan bir diik-
kanda baglayan Alimarin macerasi, 1986 yilinda
Kazim Karabekir ve 1994 yilinda Ostim subele-
rinin agilmasiyla hiz kazandi. Bu subeler, sadece
ticaretin yuritildigi alanlar degil, iki kardesin
basariya olan inanglariyla birbirine kenetlendigi
yerler oldu. Melih ve Semih Gokalp, geceleri 1s1kla-
r1 ge¢ saatlere kadar yanan bu diikkanlarda caligir-
ken, her yeni siparisle birlikte hayallerini biytittii-
ler. Bir siire sonra satiglar1 hizla artmaya bagladi ve
var olan kapasiteleri talepleri karsilamakta zorlanir

hale geldi.

Bu noktada, isleri biiyiitme karar1 almak kaginil-
mazdi. Yeni bir adim atarak Balikesirde kii¢iik
gapli da olsa liretime baslamaya karar verdiler. Ba-
likesirdeki bu kii¢iik tiretim at6lyesi, onlarin azim
ve kararliliklarinin bir yansimasiydi. Ancak basari-
lar1 artmaya devam etti ve kisa siire sonra, Mitsu-
bishi Jenerator Sistemlerinin Tiirkiyedeki tek yet-
kili temsilcisi haline geldiler. Bu anlagma, Alimar

Tiirkiye jenerator sektoriinde daha da 6nemli bir
oyuncu haline getirdi.

2009 yilina gelindiginde bir¢ok diinyaca iinli
markay1 portfoylerine eklediler. Artik sadece Tiir-
kiyede degil, uluslararas: ticarette de taninir hale
gelmislerdi. Miisterilerinin beklentilerini en st
seviyede karsilamak istiyorlardi. Bu yiizden, Tiir-
kiye'nin farkli bolgelerinde bélge midiirliikleri
acarak miisterilerine en yakin noktada olma ve
miisteri beklentilerini en iist seviyede karsilamay1
hedeflediler. Ancak bu genisleme ve ihracata ver-
dikleri 6nem ile birlikte, mevcut iiretim kapasitesi
satiglar1 karsilamakta yeterli olmamaya basladi.

Alimar, artik yeni bir yol ayrimindaydi. Daha bii-
yiik bir iiretim kapasitesine ihtiyaglar1 vardi. Iste
bu noktada, Balikesir OSBde 45.000 metrekarelik
bir fabrika inga etme karar1 alindi. Bu fabrika, yil-
lik 10.000 jeneratdr iiretim kapasitesiyle Alimar’in
hem Tiirkiyede hem de diinyada taninan bir mar-
ka haline gelme yolculugunun en biiyiik adimla-
rindan biri oldu. Her jeneratdr, Alimar’in bityiime

ve basar1 dolu yolculugunun bir sembolii olarak
Tiirkiyeden diinyaya enerji saglayan bir gii¢ oldu
ve olmaya devam ediyor.

Giiniimiizde, Alimar Jeneratdr, 70’ten fazla iilkeye
ihracat yapan, 7 kitada miisterilerine ulagan ulus-
lararasi bir marka olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Benzinli ve dizel jeneratérlerden mobil
aydinlatma setlerine kadar genis iiriin yelpazesiy-
le, farkli sektorlerdeki birgok miisteriye hitap eden
Alimar Jenerator, enerji ¢oziimlerinde giivenilirlik
ve yiiksek kaliteyi bir araya getiriyor.

Alimar’in bu basaris1 sadece ge¢misin bir eseri de-
gil; ayn1 zamanda gelecege dair biiyiik bir vizyonun
tirinii. Teknolojiye olan inancin1 Ar-Ge ve Ur-Ge
galismalariyla destekleyerek operasyonlarini gelis-
tirmeye devam ediyor.

Tiirkiyeden Diinyaya Uzanan Enerji Vizyonu

Alimar Jenerator’in en biiyiik hedeflerinden biri,
hem Tiirkiyede hem de diinyada “jenerator” denil-
diginde akla gelen ilk firmalardan biri olmaktir. Bu
hedef dogrultusunda, Alimar yalnizca biiyiimekle
kalmayip, sektorde oncii ve koklii bir firma olmay:
da amagliyor. Enerji sektoriinde 6nemli ¢aligmalar
ylriiten Alimar, teknolojiye ve yenilikgi ¢oziimlere
yaptig1 yatirimlar, giivenilir iiriin portfoyii ve miis-
teri memnuniyeti odakli yaklagimiyla jenerator
sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmeyi
hedefliyor.

Ayn1 zamanda, Alimar Jenerator, yillar boyunca
edindigi bilgi birikimi ve deneyimlerini sadece sir-
ket i¢cinde kullanmakla kalmayip, topluma da kat-
kida bulunmay1 ve bu dogrultuda, sosyal sorumlu-
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luk anlayisinin bir pargas: olarak teknik okullar ve
tiniversitelerle is birligi yaparak Alimar Akademi’yi
kurmayi planliyor. Bu akademi, jenerator sektorii-
ne nitelikli bireyler kazandirmay1 amaglayan bir
egitim platformu olmanin yani sira, genglerin mes-
leki gelisimine destek vermeyi ve sektérdeki bilgi
paylasimini tesvik etmeyi de hedeflemektedir. Ali-
mar, bu projeyle hem sektore katk: saglamay1 hem
de tilkemizdeki egitim ve istihdam olanaklarinin
gelistirilmesine onciilik etmeyi amagliyor.

Basarinin Yakiti: Sabir, Azim ve Kararlilik

Alimar Jenerator, basarisinin temelini ¢ok ¢a-
ligmaya ve kararliliga dayandirmaktadir. Bagar1
hicbir zaman tesadiif degildir; genglere verecegi
en onemli mesaj da bu olacaktir: Eger gercekten
bityiik hedeflere ulasmak istiyorsaniz, zorluklarla
yizlesmeye, fedakarlik yapmaya ve sabirli olmaya
hazir olmalisiniz. Kendinizi tanimak, giiglii ve
zayif yonlerinizi bilmek, sizi biiyiik hedeflere yon-
lendirecek pusulaniz olacaktir.

Bazen oyle anlar gelir ki, herkesin durdugu yerde
siz ilerlemeye devam etmek zorunda kalabilirsi-
niz. Bu, geceleri ¢alismak, belki haftada 100 saat
isinizin baginda olmak anlamina gelebilir. Ancak
yalnizca ¢ok ¢alismak yetmez; asil mesele, bu
¢abanin gercekten fark yaratip yaratmadigidir.
Calismalarinizin, diinyaya ve ¢evrenize anlaml
bir katki saglamasy, isin esas degerini belirler. Cok
caligmak ve sabirli olmak, basariya giden yolda en
gliclii silahlarinizdir.

Basariya giden bu yol, sabir ve azimle yiiriindii-
giinde gercek bir hikayeye doniisiir.
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BASARI HIKAYESI

PETES MAKINA

PETES MAKINA SANAYI VE
TICARET A.S, 1963 yilinda kurulmusg
olup Kemerburgaz tesislerinde 24540 M2
actk ve 8500 M2 kapali alanda yaklasik
180 ¢aligant ile iilkemizin Otomotiv
Servis Ekipmanlar konusunda ilk
imalatgt ve lider firmasidir. Uretmekte
oldugu iiriinlerin arasinda iki siitunlu, dort
siitunlu, alty siitunlu yiizey liftleri, makas
liftleri, hidrolik liftler, mobil kolonlu liftler,
yaglama ekipmanlar, hortum makaralan,
kriko, kompresor ile birlikte ozel siparis
iizerine imal edilen yiik platformlan,

celik konstriiksiyonlar, arag alti sehpa ve
benzeri mamuller yer almakta olup 2010
yilu itibariyle Demiryollari, Havacilik

ve Endiistriyel Bakun Ekipmanlan
sektorlerinde de faaliyet gostermeye
baglamustur.

Petes Makina basar1 hi-
kayesini Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Oya Yiice-
1isiktan dinleyelim.

Petes Makina Sanayi ne
zaman kuruldu, kurum-
sal kimligi hakkinda bilgi

verir misiniz?

1963 yilinda YUCEISIK
ailesi tarafindan kurulan
PETES, Tirkiyede sanayi
ve otomotiv sirketlerine
servis ekipmanlar1 {ireten
ilk firmadir. Sirketimiz,
petrol sektoriinde yapilan
gelismelere uygun olarak
benzin ve servis istasyon-
lar1 icin hidrolik goémiili
liftler, alt yap: tesisatlar1 ve
yeralt1 yakit tanklar1 imalat
ile hizmet vermeye basladi.
Sektoriin bityiimesi ve pa-
zar taleplerinin artmas ile
birlikte firmamiz akaryakit
pompasi, gres yag pompasl,
hortum makarasi ve yagla-
ma ekipmanlarini da treti-
mine dahil etti.

1970°li yillarda PETES, akaryakit istasyonlar1 ve
ekipmanlarinin iiretim, insaat, montaj ve satig son-
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ras1 hizmetlerine devam etti. 1972 yilinda Otomo-
tiv Sektoriine yapilan yeni yatirimlar sonucunda
PETES, Renault ve Tofas ile birlikte calisarak ilk
yiizeysel iki siitunlu bakim onarim liftleri tretti.
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Daha sonra Otomotiv Sektorii canlanmaya bas-
layinca, Renault, Fiat, Mercedes, BMW, Toyota,
Mitsubishi, Ford, Mazda ve diger arag tireticileri-
ne garaj ekipmanlar tedarik etmeye, 1988 yilinda
ise hava kompresor tiretimine basladi. 1990 yilin-
da PETES, Avrupanin 6nde gelen markalarinin
distribiitorliigiinii yapan OSE ad1 altinda yeni bir
sirket kurdu. Bunun sonucunda iiriin yelpazesini
daha da genisleten PETES, Adan Z’ye her tiirlii ga-
raj ekipmaninin hem {ireticisi hem de tedarikgisi
olan tek firma oldu.

PETES, kuruldugu giinden giiniimiize gelisen
diinya kosullarina ve miisteri ihtiyaglarina siirekli
uyum saglarken temel ilkelerini hi¢bir zaman de-
gistirmedi. Bir iiretici olarak yenilikgi tiretim an-
layisiyla iirtin gesitliligini ve hizmet kalitesini ar-
tirarak her zaman miisteri memnuniyetine dnem
verdi. Thracat potansiyelini de artiran PETES, sek-
tordeki liderligini halen korumaya devam ediyor.

Bugiin PETES, iki siitunlu, dort siitunlu ve alt1 sii-
tunlu ytizey liftlerin, makasl liftlerin, hidrolik lift-
lerin, yaglama ekipmanlarinin ve makaralarinin,
krikolarin, kompresorlerin, yiik platformlarinin,
vinglerin ve kamyona monte mobil yaglama plat-
formlarinin dretimini basariyla gerceklestirebil-
mektedir.

PETES, otomotiv endiistrisi i¢cin modern bakim
ekipmanlarinin ve liftlerinin gelistirilmesi, iretimi
ve tedarigini yaptig1 gibi ayn1 zamanda yiiksek hiz-
I1 trenler, yerel yolcu trenleri, metrolar, tramvaylar,
lokomotifler ve diger demiryolu araglarinin bakim
onarim ihtiyaglar1 i¢in de ¢ok cesitli ve fonksiyo-
nel ekipmanlar iiretmektedir. Uriinlerimiz Istan-

bul-Kemerburgaz tesislerinde kalite, ¢evre, saglik
ve giivenlik politikalarina uygun olarak iiretilmek-
tedir.

PETES, miisterilerine hizmet merkezleri ve arag
depolama projeleri i¢in Tesis Planlama konusun-
da yardimci olmakta, mimari ve teknik bir hizmet
sunmaktadir. Bu kapsamda miisteri ihtiyaclarina
en uygun hizli ve verimli bir hizmet alan1 gelis-
tirmek icin en son arag ve teknikleri kullanarak
dogrudan bir ekipman program yoneticisi olarak
calismaktadir.

AR-GE ve Tasarim Siireci

Arastirma ve gelistirme asamasindan sonra tiim
triinlerimiz ve projelerimiz miihendislerimiz ta-
rafindan sanal ortamda 3 boyutlu olarak tasarlan-
maktadir. Sanal ortamda tasarim yapildiktan sonra
yapisal analiz i¢in ¢esitli programlar kullanilmak-
tadir. Bu programlar ile tiretim agamasindan 6nce
olas1 hatalar1 ve sorunlar1 6nleme sansi elde edil-
mektedir. Tasarlanan driinler seri iiretime ge¢me-
den 6nce AR&GE boéliimii tarafindan 6miir ve yiik
testleri yapilmakta ve bir sonraki asama olan kalite
belgelerinin alinmasina gecilmektedir.

PETES, ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007,
14001:2004 ve ISO 15085 Demiryolu Araglar1 ve
Bilesenleri Kaynak Islemleri belgelerine sahip-
tir. Uriinlerimizin mekanik dayanimlar1 EN 1493
standardina gore yapilmis ve CE belgeleri alinmis-
tir. Uriinlerimiz Avrupa Birligi normlarina uygun
olarak iiretilmekte ve ihrag edilmektedir.

Demiryolu sektoriine yaptiginiz iiriinler
hakkinda bilgi verirmisiniz?

Farkl1 yiikleme kapasiteli ve 6zelliklerde Tren Kal-
dirma Liftleri, 1000 ton ¢ekme kapasitesine kadar
Elektrikli Manevra Araglari, Bogiler i¢in Kaldirma
ve Dondiirme Ekipmanlari, Zemin Alt1 Tren Kal-
dirma Ekipmanlari, Fonksiyonel Tren Kaldirma
Ekipmanlari baglica iirtinlerimizdir.

Fonksiyonel Kaldirma Ekipmanlarimiz; Bogi te-
kerlek takimlarinin, Bogilerin ve bilesenlerin baki-
myi, onarimi ve degistirilmesi i¢in araglar1 ayr1 ayr1
Bogiden ve/veya govdesinden kaldirmak/indirmek
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i¢in tasarlanmigtir. Ayrica Fonksiyonel Kaldirma
Ekipmanlarimiz, misterilerimizin 6zel isteklerine,
ihtiyaglarina ve araglarin teknik ozelliklerine gore
tasarlanma imkanina sahiptir.

Mobil Kolonlu Liftlerimiz, kolon bagina 10 Tondan
40 Tona kadar yiik kaldirma kapasitesine sahip
olup, 4 kolon ile baglayip, 2’li eklemeler ile 20 kolo-
na kadar senkronize ¢aligma kabiliyetine sahiptir.

Giiniimiizde rayli sistemlerde araglarin kaldirilma-
sinda zemin alt1 sistemler siklikla kullanilmakta-
dir. Zemin alt1 kaldirma araglarimiz, bakim atélye-
leri igerisinde kaldirilmas: hedeflenen rayli sistem
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tizerindeki Bogi teker sayisina gore tasarlanmakta,
bu dogrultuda zemin ve diger alt yap1 ¢alismalar:
yapilmaktadir.

Thtiyaca gére 1000 Tona kadar ¢ekme kapasiteli
olan Elektrikli Manevra aracimiz, hem karada ve
hem de rayda hareket kabiliyeti olan, uzaktan ku-
mandali, uzun batarya émrii olan, dar alanda ¢ap-
raz ve yanal ilerleme kabiliyetine sahip iirtiniimiiz-
diir. Ayrica ayni {iriinii stiriicti kabinli ve kabinsiz
olarak iiretme kabiliyetine sahibiz.

Ayrica Bogi teker takimlarinin raylar arasi gegisi-
ni saglamak i¢cin Doner Tabla, Bogilerin bakim ve
onarimi igin kullanilan Bogi manipiilatori, yine

Bogi bakimlarinin kolayligini saglayan Bogi indir-
me ve kaldirma ekipmani (Drop Table) iirettigimiz
trtinler iginde yer almaktadir.

Demiryolu sektoriine yaptiginiz iiretim toplam
iiretiminizin ne kadarini olusturuyor?

Toplam iiretimimizin % 35’ini Demiryolu Ekip-
manlar1 kapsamaktadir.

Uretiminizin ne kadarini ihrag ediyorsunuz?
Thracat yaptiginiz agirhikli iilkeler hangileridir?

[hracat oranimiz son yillara gore artmakla birlikte,
Uretimimizin ortalama %35’ini ihrag¢ ediyoruz.
Thracat Yaptigimiz baslica iilkeler; Ingiltere,

Azerbaycan, Almanya, Tacikistan, Misir, BAE,
Tiirkmenistan, Hollanda ve Irlandadir.

Yakin donemde yatirimlariniz oldu mu, Gelecek
hedefleriniz nedir?

Ozellikle Demiryolu ekipmanlarinda iiriin
gaminin genislemesine paralel olarak fabrika
alanimizda genisleme ve is akiglarin1 diizenleme
amagh yatirnmlarimiz oldu. Degisen ve gelisen
teknoloji, farklilasan miisteri ihtiyaci, verimliligi
arttirma ve nihayetinde miisterilerimize daha iyi
hizmet verebilme amaci ile yatirnmlarimiz planh
olarak artarak devam ediyor.

Ozellikle iilkemizde demiryolu sektdriindeki
yatirimlar hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Son yillarda tilkemizde demiryolu sektdriinde-
ki yeni yatirimlar, yenilenme ve doniisiim siireci
bizleri mutlu etmekte ve heyecanlandirmaktadir.
Ulastirma ve Alt Yap1 Bakanligrnin faaliyet alanlar:
ve attig1 yeni adimlar Tiirkiyenin biitiinsel kalkin-
mast i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Demiryolu
sektoriimiiz biinyesinde gergeklestirilen yeni yati-
rimlarin hayata gecirilmesi bir¢ok iireticiye yeni
is olanag1 saglamakta, gelismesine ve bitylimesine
imkan vermektedir.

Endiistri 4.0 ve dijitallesme konularinda firma
olarak neler yapiyorsunuz?

PETES olarak Endiistri 4.0; bilisim teknolojisinin
geleneksel iiretim siireclerimize entegre edilmesi,
mevcut imalat siireglerin tamamen degistirilmesi-
ni, yani djjitallestirilmesini saglamak i¢in 2022 y1-
linda tim mithendis kadromuzla siireci baglatma
karari aldik ve entegre ediyoruz.

Dr. [Thami PEKTAS

Hedefleriniz nedir?

Petes olarak, Demiryolu Tagimacilik sektoriinii
bitylimeyi hedefledigimiz en dncelikli alan olarak
gormekteyiz. Bu noktadan hareketle, insan kayna-
gimizi, kapasitemizi, tiriin gamimizi devaml gelis-
tirerek, gerek yurt i¢inde, gerekse de yurt digindaki
bitylime amagli kurumsal hedeflerimizi gercekles-
tirmek icin galigmaya ve yatirim yapmaya devam
edecegiz.
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Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre petrokimya sirketi
olarak 3 Nisan 1965 tarihinde kurulan PETKIM,
Tiirk sanayisinin vazgegilmez hammadde tedarikgisi
olarak tilke ekonomisine gii¢ katiyor. Sektordeki 59
yilv agkin deneyimini “dijital diigiinme” yaklagimu ile
perginleyen ve 2008°den beri SOCAR Tiirkiye catist
altinda sanayinin vazgegilmez hammadde tedarikgisi
olan PETKIM, 60’a yakin termoplastik, elyaf, boya
hammaddesi gibi yiiksek katma degerli iiriinleri ile
plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat, tarim,
otomotiv, elektronik, tekstil, ilag, deterjan, kozmetik
gibi sayisiz sektore hizmet veriyor. PETKIM,

Lzmir Aliaga’da bulunan 15 ana ve 6 yardimc
tesisinde 5000 kisilik ekibi ile tam kapasite ¢aligarak
Tiirkiye’nin petrokimyasal hammadde ihtiyacinin
yaklasik %11’ini kargiltyor. Ayrica Uluslararast
piyasada yaklagik 80 iilkeye yaptigr ihracatla, Ege
Bolgesi’nin en biiyiik ihracatgisi konumunda.
Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) 2020
yilinda belirledigi ve “gelecegin tesisleri” olarak
kabul edilen “WEF Global Lighthouse Network”e
Tiirkiye’den secilen tek sirket.

1950°li yillarda Diinyada
petrokimya sanayi biiylik
onem kazandi. Amerikadan
sonra Almanyada petro
kimya sanayinde bu yillar-
da biyik yatirimlar yapti.
Tirkiyede ise Petko kimya
yatirmlar1 3 Nisan 1965 y1-
linda TPAO onciiligiinde
PETKIM’in kurulmasi ile
basladi.

Tiirkiye Petrolleri(TPAO),
1954 yilinda, 6327 sayili ka-
nunla, kamu admna hidro-
karbon arama, sondaj, ire-
tim, rafineri ve pazarlama
faaliyetlerinde =~ bulunmak
amactyla kurulmus; PET-
KiM, TUPRAS, PETROL
OFISI gibi 17 biiyiik kuru-
lusu tilkemize kazandirmis,
tilkemizin yegane milli pet-
rol sirketidir.

PETKIM, bu kurulum ve hazirlik asamalarindan
sonra, 250 milyon sermaye ile 2. Bes yillik kalkin-
ma plan1 kapsaminda, 1970 yilinda Kocaeli Yarim-
ca Kompleksindeki 5 fabrikas: ile tiretime bagla-
di. Burada Etilen, Polietilen, Klor Alkali, VCM ve
PVC fabrikalarinin yapimi tamamlanarak deneme
tiretimine alindi. Yarimca Kompleksinde VCM ve
PVC fabrikalar1 genisletilerek Naylon, plastik ve
elyaf yapiminda kullanilan Kaprolaktam iiniteleri
de devreye gecti.

Tesis devreye girip, talebe yetisemeyince 1970’li
yillarda Aliagada, yine Tiipras ile entegre olacak
sekilde yeni bir yatirima daha baslandi. Aliaga te-
sislerinin kurulmasindan sonra, 1971 yilinda Ca-
nakkalede plastik isleme fabrikasi acilarak iiretime

gecti.

1984 yilinda {zmir, Aliagadaki igletmelerinin ta-
mamlanmasi ile PETKIM Aliaga Tesisleri isletme-
ye acildi. Aliaga Kompleksinde AYPE, YYPE, PP
ve ACN fabrikalarinda; Yarimca Kompleksinde
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PVC, PS, KS, SBR, CBR ve BDX fabrikalarinda re-
habilitasyon ¢aligmalar1 yapilarak kapasiteleri arti-
rildi. Klor Alkali fabrikasinda, klor iiretim kapasi-
tesini yilda 100 bin tona ¢ikarmay1 amaglayan tesis
isletmeye alind1.

Yine o donemlerde 19 Agustos 1976da PETKIM’in
onciiliigiinde, Petlas Lastik Sanayi A.S. kuruldu.

Gerek Yarimca ve gerekse Aliaga entegre tesisle-
ri Tiarkiye'nin petro kimya sektoriinde gelismesi
icin 6ncii kuruluglar oldu. Ozellikle 1985 yilinda
Aliagada ¢agdas bir kurgu ile ytiksek kapasite de
tiretim yapmak iizere Rafineri-Petrokimya-Ener-
ji-Lojistik ve Dagitim Entegrasyonuna dayal1 yeni
bir sistem kuruldu.

Tiirkiye ham petrol ithal edecek veya TPAO kanali
ile petrol ¢ikaracak. Bu petrolii rafine edecek, ar-
dindan rafineriden ¢ikacak petrokimya hammad-
delerini basta nafta olmak iizere petrokimyasalla-
rina doniistiirecek. Tesisler kendi enerjisini kendi
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tiretecek, kendi limanlarin1 kullanacak ve rafineri
triinleri de Petrol Ofisi ile dagitima sunulacak.
Boylece Tiirkiye, bastan sona her asamasi iyi plan-
lanmis bir yatirima kavustu.

Neden her agidan iyi planlandigini soyle ifade ede-
biliriz. Bu entegrasyon ile petroliin degerini 100
kabul edersek rafineri sayesinde bu deger 130a ¢1-
kiyor. Ama devreye petrokimya tesisleri de girince
bu deger yaklasik 500 seviyelerine ulasiyor. Diger
ifadeyle 100 TLlik ithalat yaparak, 500 TLlik bir
katma deger yaratiliyor.

1985den sonra PETKIM'de Amerikadan ithal bii-
rokratlar gorev almaya bagladi. Iste bu dénemde
biirokratlar tesisleri 6zellestirmek istedi. Bu amagcla
da Ozellestirme Idaresi kuruldu. Ozellestirilmek
icin secilen ilk tesislerden birisi de PETKIM oldu.
1985 yilinda ALPET A.S. ve YARPET A.S. adiyla
PETKIMe bagl ortaklik haline getirilen Aliaga
ve Yarimca isletmeleri 1986 yilinda ozellestirme
kapsamina alinip, 1989 yilinda TOKI’ye baglandu.
Aliaga, 1993 yilinda PETKIM’in merkezi haline
getirildi.

1965-1972 doneminde Demirel Basbakan, Ozal
DPT mistesariyken kurulan bu muhtesem
sanayilesme hamlesi, 1980’li yillarda teknik olarak
bu bagarinin mimari olan Turgut Ozal déneminde
ozellestirme kapsamina alindi. Ozellegtirme kap-
samina alininca PETKIM’in bu sektére yatirim
yapmas1 durdu.

1989 yilindan 2003e kadar PETKIMe tek bir
¢ivi dahi c¢akilmadi. Teknik eleman takviyesi
yapilamadigr gibi teknolojisi de yenilenmedi.
Bu arada 1994-1997 yillar1 arasinda PETKIM,
2 milyar dolar kar etti. Ancak bu paralar se¢im
yatirimlarinda kullanildi. Ciller Hikiimeti de
PETKIM Yarimca Tesislerini kapatmak icin IMF’ye
taahhiit verdi. 2001 yilinda Yarimca tesisleri ara-
zisi ile birlikte Ozellestirme idaresi tarafindan 60
Milyon dolara TUPRASa devredildi. Béylece ¢ok
iyi bir planlamayla yola ¢ikan PETKIM’in Kocaeli
hikayesi sonland1. 2003 yilinda Canakkale Plastik
Isleme Fabrikasi sokiilerek Aliaga’ya tagindi.

PETKIM i¢in 2003 yilinda ilk 6zellestirme ihalesi
yapildi. Yani 1989da ozellestirme kapsamina
alinan PETKIM, tam 14 y1l boyunca yogun bakim
odasinda tutulduktan sonra ilk 6zellestirme ihale-
si 2003 yilinda gergeklesti. Uzan Grubu yiizde 88
hissesine 600 milyon dolar teklif vererek ihaleyi
kazandi. Fakat ihale iptal edildi.

Thalenin iptal edilmesinin hemen akabinde, Ocak
2004’te yeniden ihaleye ¢ikildi. Ancak tek teklif
geldigi icin zarf agilmadan ihale yine iptal edildi.
Thale kanununa gore tek teklif, ihale iptalini
gerektiriyordu. Bu dénemde PETKIM’in alicist
¢ikmadi. Ancak hitkiimet PETKIM’in 6nceligini

satis olmaktan ¢ikarip, “Once sirketi toparlayalim,
gercek degerini bulsun, dyle satalim.” stratejisini
benimsedi. Bu yaklagimla PETKIM'de yeni bir
donem bagladi. Yatirimlarla verimlilik artti. Karls,
verimli stratejik yeni bir PETKIMe déniis bagla-
d1. 2003 yilin1 200 trilyon zarar ile kapatan sirket,
2004 yilinda kar agiklayarak herkesi sagirtti. 2005
yilinda son onbes yilin en biiyiik ihracat rakamla-
rin1 basariyla gecen PETKIM, 2006 yilinda Buhar
Uretim Unitesinde fuel-oilden dogal gaza donii-
stim ¢alismalarina bagladi.
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2005 yilinda sirketin yiizde 34 hissesi halka arz
edildi ve gelen talep miktar1 bes kata ulasti. Halka
arz ile tam 283 milyon dolar gelir Hazine'ye akta-
rildi. O yillar i¢in bu miktar ¢ok biiyiik bir gelir an-
lamina geliyordu.

PETKIM, 2008 yilinda 6zellestigi zamana kadar
oldukga basarili faaliyet donemleri gecirdi. Yildiz:
yeniden parladi. Dikkatleri yeniden tizerine ¢ekti.
Adeta kiillerinden yeniden dogmustu. 2008 yilinda
ise Ozellestirme detaylar1 olduk¢a uzun olan yeni
bir yolculuga basladi. Artik PETKIM, ozelletiril-
misti. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi olan SO-
CAR'in PETKIM’i 6zellestirmeden 4 milyar dolara
devir almastyla PETKIMde yeni bir donem basla-
mis oldu. PETKIM’in 6zellestirilmesiyle de STAR
Rafinerisi Projesinin 6niinii agildi.

Bilindigi gibi State Oil Company of Azerba-
ijjan Republic (SOCAR) grubu, Hazar bolge-
sinde sahip oldugu, islettigi petrol ve dogal gaz
kaynaklar1 ve onemli yatirimlari ile diinyanin
oncii enerji sirketlerinden birisiydi ve 1992
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yilinda Azerbaycann petrol ve gaz rezervlerini
isletmek {izere kurulmustu. SOCAR, kardes
Azerbaycanin petrol ve dogalgaz kaynaklarinin
imtiyazin elinde tutan kiiresel 6lgekte dnemli bir
sirketti. Kardes iilkenin sirketi olmasi da ayrica
onemini artiriyordu. Bu sebeple de ozellestirme

memnuniyetle karsilanmigti.
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SOCAR, daha sonra Ozellestirme idaresinin elin-
de kalan %10’luk pay1 da alarak PETKIM’in %51
hissesine sahip oldu. Geri kalan hisseler ise halka
acildi

SOCAR, “PETKIM’in hammadde giivenligini

tesis etmeden, PETKiM’in yasamasi miimkiin
degil” tespitini  yapmusti
Zira o donemde TUPRAS
da  Ozellestirilmisti, ama
ozellestirilmeden once
PETKIM’in hammaddesi olan
naftayibenzine doniistiiren bir
yatinm yaparak, PETKIM’in
hammaddesini kesmisti.

Bu sebeple Azerbaycan ve
Tiirkiyeden isimlerden olu-
san ve sektorii yakindan ta-
kip eden donemin SOCAR
yonetimi, Once bir rafineri
yapilmasini ve ardindan PET-
KIM’in biiyiitilmesi gerek-
tigi konusunu her iki kardes
devletin yetkilileriyle paylast1.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
de bu stratejik tespiti yerinde
bularak ve Azerbaycan yetki-
lileriyle fikir birligi yaparak,
her tiirli destegi ve yardimi
sagladi.

25 Ekim 2011 tarihinde 7 mil-
yar dolarlik Tirkiye'nin son
40 yildaki en biiytik reel sek-
tor yatirimi olan ‘STAR Ra-

fineri’si agildi. PETKIM’in miilkiyetindeki 1.300
dontim alan, hammadde rafinerisi kurulmasi i¢in
STAR Rafineri A.$ye tahsis edildi. Rafineri sahasi
Ozel Giivenlik ve Ozel Endiistri Bélgesi ilan edil-
di. Rafineri yapim siirecinde de defalarca 6zel des-
tekler verildi. Yatirimin 6niindeki engeller zaman
kayb1 olmadan kaldirildi. Bunun igin de Tiirkiye
tarihinin ilk “Stratejik Yatirim Belgesi” bu tesise
verildi.

STAR Rafinerisi, kiimelenme metodolojisinin ve
entegrasyonun da en 6nemli 6rnegi oldu. PETKIM
yarimadasinda gerceklestirilen riizgar santrali ve
Petlim Limani ile birlikte artik, Rafineri-Petro-
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kimya-Enerji-Liman ve dagitim zincirinin tamami
burada bulustu. Rafineri sayesinde PETKIM yillik
2 milyon ton, yaklasik 750 milyon dolarlik bir itha-
lat tutarin yerlilestirdigi gibi STAR Rafinerisinin
tiretecegi diger rafinaj tiriinleri ile de 6nemli bir
ithalat1 engelleyerek yaklagik 1.5 milyar USD’lik
cari ag1g1 da 6nlemis oldu. Rafinerinin toplam tire-
tim miktar1 olan 10 milyon ton {iriiniin, 2 milyon
tonluk kismi PETKIM’in hammadde ihtiyacini
karsilarken, geri kalan 8 milyon tonluk iiriinlerin
tamamini da bugiin Tiirkiye'nin ithal ettigi diist-
niiliirse, buna tam olarak bir ithal ikamesi veya
yerlilestirme projesi de denilebilir.
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Tiirkiye, bugiinkii fiyatlar ile yilda yaklagik ola-
rak 15 milyar dolar rafinaj ve petrokimya triinii
ithal ediyor. PETKIM ise petrokimya iiriinleri-
nin sadece %15’lik kismin karsilayabiliyor. Geri-
ye kalan %85’lik kisim ise ithal ediliyor. Buradan
Tiirkiyenin 5 adet daha PETKIM' ve en az 1 adet
daha rafineriye ihtiyaci oldugu anlasiliyor.

SOCAR, PETKIM’in sahip oldugu tesislerin yani
sira Tirkiyede stratejik olarak onemli olan diger
enerji sirketlerinin de sahibidir. Bu sirketler ara-
sinda %58 ile TANAP (Trans-Anadolu Dogalgaz
Boru Hatt1 Projesi), %51 ile PETLIM (petrokimya
limani), %100 ile STAR Rafineri ve PETKIM RES,
Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji Ti-
caret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR
Depolama gibi diger enerji projeleri de bulunmak-
tadir. Bu sayede SOCAR, enerji sektoriinde Tiirki-

yede giiclii bir konuma yiikseldi.

PETKIM, 2013 yilinda 765 milyon 751 bin ABD
dolar ihracatla hem Ege Bolgesinin hem de Egede
kimya sektoriiniin ihracat gampiyonu oldu. 2015
yilinda PETKIM’in yeni Ar-Ge Merkezi hizmete
girdi. 2016 yilinda toplam 438 milyon ABD do-
larlik ihracatla PETKIM, ‘Ege Bolgesinin En Fazla
Thracat Gergeklestiren Firmast’ ve ‘Kimya Sektorii-
niin En Fazla Thracat Gergeklestiren Birinci Firma-
s1’ 6diillerini ald1. 2017 yilinda 671 milyon dolarlik
ihracatla Ege Bolgesinin ‘En Fazla Thracat Gergek-
lestiren Firmasr’ ve ‘Kimya Sektoriiniin En Fazla
Thracat Gergeklestiren Firmast” ddiillerinin sahibi
oldu. 2019 yilinda toplam 3,44 milyon tonluk tire-
timle tiim zamanlarin en yiiksek miktardaki iireti-

mini gerceklestirerek rekor kirdu.
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SOCAR, Tiirkiye grup sirketlerinin entegrasyon
siirecini tamamlayan PETKIM, STAR Rafineri,
SOCAR Turkey Akaryakit Depolama ve SOCAR
Turkey Enerji Dagitim istirakleri SOCAR Tiirkiye
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bagkanlhig1 cati-
s1 altinda yeniden yapilandi. SOCAR, Tirkiyenin
PETKIM Yarimadasi igin ¢izdigi “Rafineri-Pet-
rokimya-Enerji-Lojistik Entegrasyonu” vizyonu
ile Tiirkiye'nin en biiyiik yatirimlarina ev sahipligi
yapiyor.

Tiirkiye'yi yatirim tissti yapan SOCAR Tiirkiye, 17
Haziran 2019da Alman enerji sirketi EWE AG’nin
Tiirkiyedeki operasyonlarini yoneten EWE Tur-
key Holding ve istiraklerini de satin aldi. Bu tarih
itibartyla Bursa ve Kayseride gaz dagitimi yapan
Bursagaz ve Kayserigaz'in yiizde 80’i, ticaret ve
elektrik dagitim sirketi EWE Enerji, enerji servis-
leri hizmeti veren Enervis ve telekomiinikasyon
sektoriinde faaliyet gosteren Millenicom’un yiizde
100 hissesi SOCAR Tiirkiye’ye gecti. Devreye aldi-
g1 stratejik yatirimlarin ardindan 2020 yili i¢inde
attig1 adimlarla, entegrasyon siirecini tamamlayan
SOCAR Tiirkiye, Tiirkiye'nin en biiyiik endiistriyel
holdingi olma hedefiyle faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Bugiine kadar Tiirkiye'ye yaptig1 yatirimlarin dege-
ri 16,5 milyar USD’1 bulan SOCARn tiim yatirim-
lar1 tamamlandiginda bu rakam 19,5 milyar ABD
dolarina ulasacak. Bu tutar, SOCAR'1n Azerbaycan
disindaki bir tilkeye yaptig1 en bityiik yatirimi tem-
sil ediyor. SOCAR, iilkemizde 5 bin 200den fazla
dogrudan istihdam yaratiyor.

2022 yilinda Ege Ihracatci Birlikleri'nin (EIB) agik-
ladig1 geleneksel “Thracatin Yildizlar1” listesinde

PETKIM tiim sektorler kategori-
sinde de ilk sirada yer alarak kim-
ya sektoriiniin de “ihracat sampi-
yonu” oldu. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Ik 1000 Thracatc
listesinde PETKIM 22’nci sirada
yer ald1.

iki kardes {ilkenin en Onemli
ticari igbirligi olan projenin gizli
kahramani, mimari olarak Kenan
Yavuz isminin anilmas1 gerekiyor.
PETKIM’in ayaga kalkip 6zellestir-
mesiyle bu entegrasyon projesine
gonil veren Yavuz, bir kiimelenme
metodolojisi 6rneginin iilkemizde
kurulmasina da vesile oldu.

Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ti-
caret, iletim ve dagitim sektorle-
rinde faaliyet gosteren ve kiime-
lenme modeli cercevesinde ham
petrol ile baslayip nihai triinle
biten katma deger zincirini ha-
yata gegiren SOCAR Tiirkiyenin
nihai hedefi Tiirkiye'nin en biyitk
endiistriyel holdingi olarak faali-
yetlerini basariyla stirdirmek ve
stirekli gelistirmektir. Tirkiyenin
en bityiik dogrudan dis yatirimcisi
SOCAR, yaklasik 19,5 milyar USD
tutarindaki yatirnm plani cerceve-
sinde, enerji sektoriiniin rekabet
gliciinii zirveye tastyacak strateji-
lerini kararhilikla uygulamaya de-
vam ediyor.

Dr. [Thami PEKTAS
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TELETAS VE KURUCUSU

DR. FIKRET YUCEL

Alcatel Lucent Teletag
Telekomiinikasyon A.S., eski adiyla
TELETAS A.S., Nokia grubunun
bir igtirakidir. Tiirkiye merkezli
iletisim hizmetleri ve ekipmani
saglayicisi olup ana faaliyet konusu,
telekomiinikasyon hizmetleri

ve ekipmanlari tiretmek ve
pazarlamaktir. Sirket sermayesinin
% 65 oranindaki hissesinin sahibi
Alcatel-Lucent NV olup geri kalan
% 35 halka actk ve IMKB’de islem
gormektedir.
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Fikret Yiicel 1928 yilinda Koycegizde dogdu. Co-
cuklugu bir memurun hayatina bagh olarak iilkemi-
zin cesitli yerlerinde gecti. Ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilik hayatin1 takiben 1945 yilinda Istanbul
Teknik Universitesine bagladi ve 1950 yilinda Yiik-
sek Elektrik Mithendisi olarak mezun oldu. Mezun
olunca asistan olarak Universitede caligmaya baglad.
1953 yilinda tiniversiteden ayrilarak burs aldigi PTT
Genel Midiirligii'nde ise baslad.

PTTdeki miithendislik hayatini takiben bir siire ser-
best calist1. Bu sirada elektronik sanayinin baslangi-
cinda yapilan ilk radyo montaj tiretimlerine katild1.
1965 yilinda PTT Genel Miidiirliigii biinyesinde PTT
Arastirma Laboratuvarini (PTT-ARLA) kurdu. PTT-
ARLAYy1 yonettigi donem sirasinda FIKRET YUCEL
Karadeniz Teknik Universitesi, Kayseri Mithendislik
Mimarlik Akademisi, Kocaeli Mithendislik Mimarlik
Akademisinde dersler verdi ve TUBITAK tarafindan
desteklenen Elektronik Haberlesme Cihazlar1 Unite-
si Bagkanligini da ytritti. Farkli tarih ve sekillerde

yayimlanmus kitap, makale ve teblig tarzinda kirki
askin eseri bulunan FIKRET YUCEL, 1982 yilinda
Mustafa Parlar Vakfi tarafindan “Elektronik Sana-
yiine verdigi hizmetler ve iiniversite-sanayi iliski-
lerine yaptig1 katkilar” dolayisiyla Hizmet Odii-
li'ne layik goriildii. PTT-ARLAnin adi1 daha sonra
TELETAS olarak degisti. 1983-1989 yillar1 arasin-
da TELETAS'1n Genel Midirliigiint yapti. 1987
yilinda “Tiirkiyede ¢agdas elektronik haberlesme
endiistrisinin olusmasindaki ¢ok olumlu katkilar:
ve 6nderligi” gerekgesi ile ITU Senatosu tarafindan
“Fahri Doktorluk” iinvani verildi. 1989da kurulan
Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID)’in
kurulusunda gorev aldi. 1992 ile 1994 yillar1 ara-
sinda TELETAS1n Yonetim Kurulu Bagkanligini

yapti.
1991-1993 yillar1 arasinda TUBITAK Yonetim Ku-
rulu tiyesi oldu. Bu sirada Istanbul Teknik Univer-

sitesi’ne bagli olan Magka Teknik Universitesinde,
Kocaeli Universitesinde, Kayseride ve Trabzonda-

Dr. [Thami PEKTAS

ki tniversitelerde dersler verdi. Bu donemde Tiir-
kiye Teknoloji Gelistirme Vakfi(TTGV)’nin kuru-
lusunda da yer ald1 ve buradaki gérevi 2012 yilina
kadar devam etti.

Telekomiinikasyon EndiistriTic. A.S. (TELETAS)

TELETAS, yalniz Tiirk Elektronik Sanayiinde ¢a-
lisanlarin degil, hepimizin iizerinde 6nemle durup
ders almasi gereken 6nemli kuruluglardan bir ta-
nesidir. Bu siireg, devletin i¢cinde yetismis bir avug
idealist miihendisin yogun aragtirma ve gelistir-
meye dayali, diinya devleri ile rekabet edebilecek,
diinya pazarlarina agilabilecek bir 6zel sektor olus-
turabileceginin oykiistidiir.

Elektronik Sanayinin duayenlerinden Fikret
Yiicel Tiirkiye'deki Elektronik Sanayinin
hikayesini soyle anlatiyor.

Benim ¢alisma hayatimin, émriimiin 1965-1983
aras1 PTT-ARLAda gegti. TELETAS’ta gorevim ise
1983-1989 ve 1992-1994 yillar1 arasinda devam
etti. TESID’in yonetiminde bulundum toplamda
11 sene. TTGVnin Yonetim Kurulu Baskanligi-
n1 yaptim 22 sene. Bunlarin bazilar1 ¢akisiyordu,
yani bir ara her 3’tini de yirittigim zamanlar
olmustur, yani hem TELETAS Genel Mudiirii ve
TELETAS Yonetim Kurulu Baskani, hem TESID
Baskani, hem TTGV Bagkani oldugum zamanlar.
Bazi 6nemli projelerin devreye sokulmasinda veya
6ne alinmasinda bunun ¢ok faydasi oldu.

Benim diisiinceme gore elektronik, insan yaratici
kabiliyetinin en ¢ok uygulandig: bir alandir. Ger-
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¢ekten insan yasaminin her sathasinda bir siirii
elektronik cihaz kullaniyoruz. Ama dahasi bugiin
sik sik sozli edilmekte olan dijitallesme, biiyiik
veri, nesnelerin interneti, yapay zeka, metaverse,
artirilmis gergeklik, sanal gerceklik gibi kavramla-
rin temelinde yine elektronik bulunuyor.

Tiirkiyedeki elektronigin hikayesine gelirsek, ko-
nuya 1950’li yillardan baglamak gerekiyor. 1950’1i
yillarin ikinci yarisinda Tiirkiye ¢ok uzun siiren bir
kuraklik doneminden sonra ¢ok siddetli bir déviz
sikintisi ¢ekiyordu. Disaridan ithal edilen mallar:
ancak tarim tiriinlerini satarak kargilayabildigi i¢in
tilkemiz bu kuraklik dolayisiyla biiyiik bir eko-
nomik sikintiya diigmiistii. 1958 senesinde kotali
ithalat sistemi basladi. Kotali ithalat sisteminde
dayanikli tiiketim mallarinin ithali yasaklandi, bu
arada radyo, televizyon, teyp, recorder, pikap vb.
gibi elektronik esyalar da buna dahildi ve bunla-
rin pargalar1 getirilerek burada montaji yapiliyor
biryandan da bu par¢alarin yerli katki muhtevasi
artirilmaya galisiliyordu. Bu arada ithalatgi tiiccar-
lar da ithal etmis olduklar: cihazlarin pargalarini
getirip montajin1 yaparak kendilerine sanayici go-
riintiisii veriyorlardi.

Tiirkiye, 1963 senesinde planli déneme girdi. Ilk 5
yillik kalkinma plani yapildi. Bu sirada, o zamanin
Sanayi Bakanligrnin hazirladig1 bir montaj talima-
tryla bu sdylemis oldugum pargalar getirilerek ima-
lat bir diizene sokulmaya c¢alisild1 ve ithal ikamesi
sistemine gecildi. Simdi bu sistemde hazirlanan bir
plan igerisinde evvela ara mallarin, daha sonra da
yatirim mallarinin yerli olarak imalatinin saglan-
mas! amaglaniyordu. Ama iyi tatbik edilemedi. Ba-
sartlamadi. Sebebi de, dolarin ucuzladigi, bollas-

tig1, mesela o tarihlerde goriilen is¢i dovizlerinin
Tiirkiye'ye gonderilmesi gibi olaylarda ithalat kapi-
lar1 agiliyor ve miitesebbisler, yerli imalat etmeleri
gereken parcay: veya edebilecekleri parga yerine
ithal yolunu tercih ediyorlard, ¢iinkii daha ucuz-
du. Onun igin bu sistemden beklenen tam payday1
temin ettigimizi soylemek miimkiin degildi.

O tarihlerde siyah beyaz televizyon vardi, sayisi
¢ok biiyiik adetlere ulasmis durumdaydi ama yine
de biitiin parcalar digsaridan geliyordu. Bu siirecte
yerli katki ve yerli tasarimlar yapilmaya baslandi.
1970’li yillarda adetler o kadar biiytidi ki, artik
elektronik tiipiinii de Tiirkiyede yapmanin rantabil
olacagi distiniilmeye ve hesaplanmaya bagland.
Ama firmalar arasinda is birligi icin tesebbiisler
ancak 1975de gelismeye baslad1 ve bu da o kadar
uzun siirdi ki, ilk adimi 1979da atild1 ve Tiipko
isimli Tiip ve Komponent Sanayi ve Ticaret Ano-
nim sirketi kuruldu. Ancak 1982-1983 yillarinda
renkli televizyon imalat1 Tiirkiyede baslayinca bu
sirket faaliyetini durdurmak mecburiyetinde kaldu.
Bana gore burada asil sorun ge¢ kalmis olmakti.
Yani 1970 senesinde bile Tiirkiyede siyah-beyaz
televizyon imalati sayis1 bir tiip imalini fizibil ki-
liyor. Diisiiniin sene 1983 renkli televizyon geliyor.
Arada 13 sene var. Simdi orada kurulan tesis belki
arastirmalarini yapacakti, devam edecekti, tiip ve
televizyon ekraninin gelismesine katki sunacakti,
belki herseyini kendisi yapacakti.

Sonradan televizyon ekrani imal etmek iizere bazi
tesebbiisler olduysa da, bir taraftan teknolojinin
hizli gelismesi, diger taraftan da yatirimin biiyiik-
liigti dolayisiyla bu da miimkiin olamadi. Iste bu-
gin titketim elektroniginde sanayicilerimiz ayni

sekilde yoluna devam ediyorlar, ama ¢ok kiigiik
katma degerle calisiyorlar. Bir ara elektronik sana-
yimizin en bagarili ve 6nemli kolunu haberlesme
cihazlar1 sanayi teskil ederdi. Bu bagarinin 6nce-
sini bir gozden gegirirsek, Tiirkiyede haberlesme
hizmetleri ¢ok geri kalmis durumdaydi, yani sene
1940’lar 6rnegin, Turkiyede toplam telefon sayisi
40 binden ibaretti. O tarihte Tirkiye'nin niifusu
20 milyon civarinda, yani telefon yogunlugu dedi-
gimiz 100 kisiye diisen telefon sayisi, esas telefon
postast sayisi 0,2, yani bin kiside 2 kisiye bir tele-
fon diistiyor. $imdi bunun sebebi bir taraftan Tiir-
kiye'nin o kronik zayf tarafi olan déviz ihtiyacinin
hep devam etmis olmasi, dis satin almalarda, dis
alimlarda yahut da dis ticaret dengesinin hep aley-
hte olmasi. Obiir taraftanda, haberlesmenin insa-
nin sosyal, ekonomik, hatta politik hayattaki 6ne-
minin pek iyi kavranmamis olmasi. Nerede biitce
sikintis1 gekilse, ilk ¢izilen rakam haberlesmeye
yapilacak yatirim olurdu.

Bu boyle devam ederken, PTT Genel Mudiirligii
bu ihtiyaci karsilamak i¢in atilacak adimin ancak
yerli imalat oldugu hususunda kararini vermis-
ti. Boylece telefon santrali ve telefon makinesinin
yerli olarak imalini gerceklestirmek iizere birkag
ihale yapti, ihalenin i¢ine yerli imalat1 da koydu.
[lk birkag basarisiz denemeden sonra 1967 sene-
sinde Kanadali Nortel Telekom Firmasiyla bir an-
lasma saglandi. Bu anlagmayla birlikte 1967 yilinda
santral ve telefon makinelerinin Tiirkiyede imalini
mimkin kilacak NETAS kuruldu.

O tarihlerde Tiirk Kablo, Fin sermayesinde bir
kablo sirketi ve Alman sermayeli Siemens’in Mu-
danyadaki kablo fabrikalar1 var, bunlar enerji
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kablosu yapiyorlar, onlar da piyasanin agilmasi
ihtimaline dayanarak, bunu gorerek, telefon kab-
losu imal etmeye basladilar. Yani PTT nin en faz-
la sikéyet ettigi hususlardan birisi, bu tarihlerde
yaptig1 yatirimlarin dengeli olamamasiydi. Telefon
santrali yapiyorsunuz, sebeke yok veyahut da ikisi
de var, telefon makinesi yok, aboneyi baglayami-
yorsunuz. Boylece iki organ, yani telefon santrali,
hatta telefon makinesi ve kablo meselesi halledili-
yordu. PTT, telefon santrali, kablo ve telefon maki-
nesiyle ihtiyacin1 ¢o6zmek igin tesebbiisiinii yapti.
Bunlardan biri, 1965'te PTT nin, PTT Arastirma
Laboratuvarini kurmaya karar vermesiydi. Bu la-
boratuvarin kolaylik olsun diye veya mevcut olan
PTT fabrikasina ek olarak, onun i¢inde teskil edil-
mesi diisiintildii ve o siralarda Giilhane Parkinin
on tarafinda bir binada bulunan PTT fabrikasina
bagl olarak kuruldu, ama gelin goriin ki o fabri-
kanin i¢inde yeni bir ise, yeni bir tesebbiise, bir la-
boratuvara yer yoktu. O siralarda Tahtakalede insa
edilmekte olan yeni santral binasi icinde yan yana
lic odadan ibaret toplam 60-65m2’lik bir yer tahsis
edildi ve orada PTT-ARLA Arastirma Laboratuva-
r1 ilk faaliyetine bagladi.

PTT-ARLAnin kurulusunda ve daha sonraki faali-
yeti sirasinda Hacim Kamoy(PTT Genel Midiirli-
gli Fen Dairesi Bagkani, daha sonra Aselsan Genel
Miidiirii), Necdet Tanay (PTT Genel Midiir Yar-
dimcisy, sonra Ulastirma Bakanlig1 Miistesar1) ve
Necmi Ozgiir'iin(PTT Genel Miidiirii, sonra Ulag-
tirma Bakani) biyiik katkilar1 olmustur. Santral
binasi ingaatinin tamamlanmasindan sonra, tahsis
edilen alan 600 m2’ye ¢ikarildi ve PTT-ARLA, 1971
yilinda Umraniyedeki, 6000 m2 lik kendi binasi-
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na taginincaya kadar faaliyetini burada stirdiirdi.
PTT-ARLAnin oncelikle transmisyon sistemleri
tizerinde ¢aligmasi kabul edildi.

Simdi yeri gelmisken, PTT fabrikasindan
bahsettim, onun kisa hikéyesini de size anlatayim.
PTT fabrikasi 1867de kurulmus. Amag, o
tarihlerde biitiin diinyada nispeten yeni olan Morse
telgraf cihazlarinin bakim ve tamiratini yapmak.
Ama sonradan bu miiessese, bunlarin imalatina
da basliyor ve bunlar1 imal ediyor. Hatta gayet iyi
cihazlar yaptig1 i¢in birtakim uluslararas: sergilere
de istirak ediyor, oradan aldig1 beratlar var, bunlar
Ankaradaki PTT miizesinde sergileniyor. Iste
trliniin benzersizligi, kalitesinin iyiligi hususunda
oyle 6vgii dolu sozler var bu beratlarda. Ama ev-
vela kurulup bir siire mevcut teknolojiyi de yeri-
ne getiren bu kurulus maalesef zamanla ilerleyen
teknolojiyi takip edemiyor. Ben, PTT fabrikasini
ilk gordiigiimde 1954 senesiydi, iste o tarihte bi-
raz once bahsettigim Giilhane Parkinin 6niinde
faaliyetteydi. Yaptig1 sey, hala kullanilmakta olan
Morse telgraflar igin lagrange pilleri yapardi, ha-
vai hatlar1 i¢in bazi parcalar yapardi. Bilahare ma-
nuel telefon santraller yapmaya basladi ki onlar da
Tiirkiye'nin ¢ok genis bir kesiminde uzun seneler
kullanilds, biiytik kapasitelere, 500 hatlik manu-
el telefon santralleri yapildigini bilirim, bunlarin
hepsi yapildi.

PTT-ARLAYya geri donersek, PTT-ARLA o tarih-
lerde analog sistemler kullaniliyor, ama PTT nin
sahip oldugu sistemlerin ¢ogu NATOdan gelmis
olanlar hari¢ hep elektron tiiplii. Tabii PTT ARLA,
isine yari iletkenlerle baslad1 ve evvela standart
olmayan 1 ve 2 kanalli kuranportor sistemleri ge-

listirdi ve servise verdi. Kuranportorler, enerji ile-
tim hatlarin iletisim ortami gibi degerlendirerek
konusma, sinyalizasyon ve bilgi iletisimi saglayan
radyo frekansli (RF) alici-verici cihazlardir. Iki
kanalli kuranportor sistemi PTT nin haberlesme
sebekesinde uzun yillar, ¢ok sayida kullanilan ba-
sarili bir Giriin olmustur. Denebilir ki, bu iiriin PTT-
ARLAYya gosterilen giivenin olugsmasinda 6nemli
rol oynamigtir. PTT-ARLA, daha sonra standart 3
kanalli, 12 kanall1 vb analog sistemlerin radyolink
kablo havai hat tizerinde ¢aligan biitiin hiyerarsik
kademelerindeki cihazlar1 gelistirip imal etti. Daha
sonra 1971 senesinde, Umraniyedeki NETASa
komsu arazi de kendisi i¢in yapilmis binaya tagin-
di, orada da faaliyetini siirdiirdii ve memleketimi-
ze birtakim yeni teknolojiler, imalat teknolojileri
kazandird.

Bu arada, NATOdan temin edilen sistemlerden
bahsetmistim. Tiirkiye, 1954 senesinde NATO’ya
girmis ve ondan itibaren haberlesme konusunda
da NATO'nun altyap: projelerinden faydalanmis-
ti. O tarihten itibaren bir siirii yeni havai hatlar1
{izerinde caligan sistemler temin edildi. Iste bunlar,
soyledigim gibi transistorlii olarak imal edilmis,
yar1 iletken teknolojisinin kullanildig1 cihazlar. Ve
ilk radyolink sistemi, bu altyap1 projeleri miina-
sebetiyle Tiirkiye’ye gelmisti. 1983 yilinda PTT-
ARLAnin, PTT icerisinde calismasindaki birtakim
miiskiilat dolayisiyla sirkete doniistiiriilmesi arzu
edildi ve uzun ugraglardan sonra ayni yil icinde
gerceklesti. Vakiflar Bankasi, Ray sigorta, PTT
Yardimlagsma Sandig1 ve Sezai Tiirkes - Fevzi Ak-
kaya(STFA) firmasi sirketin ortagi oldu. Sermaye
kompozisyonu su sekilde tespit edilmisti: PTT Ge-

nel Midirlagi % 49, PTT Yardimlagsma Sandig1 %
26, STFA Temel Enerji % 13, Vakiflar Bankas1 % 10
ve Ray Sigorta % 2. Sirketin sermayesi ise 1 milyar
250 milyon TL idi. Nihayet biitiin bu hazirliklar,
sirket ana sozlesmesi lizerinde mutabakat, ayni
sermaye degerlendirmeleri, kanuni formaliteler
tamamlanarak 8 Ekim, 1983 tarihinde TELETAS
resmen kuruldu.

Teletas Yonetim kurulu

Sirket ana sozlesmesine gore 7 kisiden olusan
Yonetim Kurulunda PTT 3, PTT Yardimlagsma
Sandig1 2, STFA 1 ve Vakiflar Bankasi da 1 iiye ile
temsil ediliyorlardi. Ben 8 Ekim, 1983 tarihinde
TELETAS1n resmen kurulmasindan bir siire sonra
PTTden emekli oldum ve bilahare TELETASa
Genel Midiir olarak atandim. TELETA$1n
kuruldugu tarihte PTT-ARLA 625 personele
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sahipti. Burada calisan 300’iin {izerinde personel
TELETAS7a aktarildi.

O yillarda teknoloji ¢ok hizla degismeye, bilgisa-
yar sanayinin ayrilamaz bir parcasi olmaya basla-
mistl. Ar-Ge Miidirligi'nde 30 kadar mithendisle
analog ¢oklayicilar: tasarlayarak ise koyulduk. 5-6
yil i¢inde, 150’nin iistiinde miithendisin, her tiirli
bilgisayar olanaklarin-
dan yararlandigi, dogru
akim gii¢ kaynaklarin-
dan, 11k iletisimine,
yazilima varan genis bir
yelpazede tasarim yapar
olmustuk. Pek ¢ok yeni
teknolojiyi, yeni ara¢ ve
gereci Turkiye'ye ilk kez
TELETASIn  Ar-Ge’si
getirip kullanmakta idi.

TELETAS1n lisans an-

lagsmasi, ikmal sozles-

mesi, PTT nin ise 6na-

lim anlagmast yaptig

sirket ITT grubundan
radyo lisans anlagmasindan tanidigimiz Belgika-
l1 firma BTMC oldu. Proje bir teknoloji transferi
ve ikmal anlagmas1 mahiyetinde idi, 500.000 hat
sayisal santralin giderek artan yerli katki oranlar
ile yerli olarak iiretilmesini, montajini ve devreye
alinmasini igeriyordu. Santralin yani sira radyo
sistemleri, telefon makinalari, ankesorlii telefonlar
ve gii¢ kaynaklar1 da kapsam dahilinde idi, komple
bir haberlesme teknolojisi transfer projesi idi.
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Teletas Lisans Anlagmasi

Yaptigimiz lisans anlasmasi TELETAS%, Tiirki-
yede, miinhasir bir imalat, satis ve kiralama hakk:
veriyordu. Sozlesmeye ekli olarak ihracat yapilabi-
lecek tilkeleri gosteren bir liste mevcuttu. Bu lis-
te genellikle BTMC’in dis pazar olarak s6z sahibi
olmadig: iilkeler ve bizim israrimiz sonucunda
listeye eklenen Tiirkiye’ye komsu tilkelerden mey-
dana geliyordu. Bunun disindaki iilkelere ihracat
yapabilmek BTMC’nin miisaadesine bagh idi. Li-
sans anlagmasi, esas olarak sayisal santrallerin Tiir-
kiyede imalatiyla ilgili ise de, gercekte bir ¢erceve
anlagmast seklinde diizenlemisti. Baz1 bagka techi-
zat isimleri de anlasmaya dahil edilmisti. Bunlar
arasinda transmisyon cihazlar1 da bulunuyordu.
Bazilarinin o tarihlerde gelistirilmesi tamamlan-

mamis cihazlar olmasi
dolayisiyla sadece isimle-
ri zikredilmekle yetinil-
misti.

TELETAS ilerde istedigi
takdirde, bu cihazlar1 da,
mevcut lisans anlagsmasi
esaslarin1 korumak sar-
tryla, imal etmek ve Tiir-
kiyede satip kiralamak ve
o cihaz i¢in tespit edile-
cek olan, ihracat yapila-
bilecek iilkeler listesine
gore ihracat yapma hak-
kina sahip olabilecekti.
Lisans anlagmasi yine,
radyo lisans anlagmasin-
da oldugu gibi, teknik
yardim ve egitim kalemlerini de igeriyordu. Bu
hizmetler i¢in Bel¢ika Hiikiimetinden bir de yar-
dim temin edilmisti. Varilan anlagsmada bes yillik
bir imalat programi da yer aliyor ve giderek artan
yillik makul hat sayilar1 6ngoriilityordu. Anlagma-
ya varillan 6nemli hususlardan birisi de lisansor
firmanin TELETASa ortak olmasi idi. Ortaklar
nezdinde yaptigimiz arastirmada yeni konular
dolayisiyla gerekecek yatirimlarin ve isletme ser-
mayesinin saglanabilmesi i¢in ortaklarin yapabi-
lecekleri katkidan sonra bir yabanci ortaga gerek-
sinim duyuldu. Belgika kokenli, “BELL Telephone
Manufacturing Company-BTMC” TELETAS$1n
%39 hissesini alarak 19.12.1984 tarihinde sirketin
ortagi oldu. Bunun sonucunda yeni sermaye dag1-
lim1 % 40 PTT, % 39 BELL, % 8 PTT Yardimlagsma

Sandig1, % 7 STFA, % 5 Vakaflar Bankas1 ve % 1
Ray Sigorta olarak degisti.

TELETASta ilk Uretim

Biitliin bunlar cereyan ederken TELETAS da fa-
aliyetini sitirdiiriiyor diger yandan da PTT’nin
transmisyon techizati ihtiyact PTT-ARLAdan
devralinan cihazlar ile karsilaniyordu. Bu sirada
PTT-ARLA zamaninda Siemens’le yapilan lisans
anlagsmasi cercevesinde T1000 teleks makineleri-
nin imalatina da baglanmisti. PTT-ARLA sirasinda
yaptigimiz lisans anlasmasi kapsaminda, bu miid-
det zarfinda ilgili biitiin atdlyeler kurulmus, par-
alara ait deneme iiretimleri yapilmis, prosesler ve
drtnlerin tasdiki alinmisti. Fakat komple bir R/L
sistemi imal etmeye firsat kalmadan PTT-ARLA
TELETAS’a doniistii. Dolayisiyla yapilan lisans an-
lagmasi cergevesinde ilk ve sonraki R/L sistemleri
imalati TELETASa nasip oldu. Ilk R/L sistemi 960
telefon kanali kapasiteli olarak Eskisehir - Afyon
arasina tesis edilmek {izere imal edildi. Bize bityiik
heyecan veren bu ilk yerli R/L sistemini zamaninda
servise vermeyi bagardik. Bundan sonraki sistem-
ler daha hizli bir sekilde imal edilip servise verildi.
Analog baglantilar devam ettigi siirece bu cihazlar-
dan yiizlercesi imal edildi ve TELETASa gercekten
iyi bir ciro kaynag: teskil etti.

PTT-ARLA ve sonrasinda TELETAS, yeni iiriin
havuzunu zenginlestirirken bazi iiretim teknoloji-
lerini de Tiirkiye'ye kazandirmistir. Bunlara érnek
olarak bir ve iki ytizlli, daha sonra ¢ok katli baski
devreler, kalin film ve ince film devre teknolojileri,
ylzeyden montaj teknolojisi (surface-mount tech-
nology) verilebilir. Kalin film teknolojisinin kaza-
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nilmasinda ITU Kalin Film Laboratuvari, Prof. Dr.
Duran Leblebici ve UNIDOdan saglanan destegin,
ince film teknolojisinde de Bell Telephone Manu-
facturing Company/ITT ile yapilan lisans anlas-
masinin faydalarini belirtmek gerekir.

Yeni Uriinler ve Dijital Teknoloji

PTT-ARLA ve sonrasinda TELETAS, havai hat, si-
metrili ve koaksiyel kablo ve R/L tizerinde ¢alisan,
10800 kanala kadar varan, gesitli kapasitede biitiin
telefon ve telgraf analog miiltipleks sistemlerini
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gelistirip imal ederek isletmeye vermistir. Ayrica,
fiberoptik kablo hat techizat1 da gelistirilip iiretil-
mistir. Zaman i¢inde bu cihazlarin yeni nesilleri de
gelistirilmistir. Analog R/L Sistemleri, PTT-AR-
LA déneminde yapilan bir lisans anlagmasi altin-
da TELETAS zamaninda iiretime girmis ve cesitli
kapasitede R/L sisteminden 6nemli sayida tiriinler
tiretilerek isletmeye verilmistir.

PTT-ARLA ile TUBITAK-MAM arasinda cesitli
konularda isbirlikleri vardi. Bu ¢ercevede, MAMda
PTT-ARLA igin 30 kanalli bir PCM Sistemi gelis-
tirilmesi icin prensip anlagmasina varildi ve 1974
yilinda PTT Genel Midiirliigii ile TUBITAK ara-
sinda bir sozlesme imzalandi. Cesitli sebeplerle
PCM30’un gelistirilmesi gecikti ama sonradan ¢ok
olumlu sonuglar alindi. Bu sistemler ilk defa sant-
raller arasi fonksiyonlarin ¢ogaltilmas: amaciyla
kullanildi. MAM{da ilk PCM30’un gelistirilmesini
takiben biitiin PDH ailesi de gelistirildi. PCM30
sisteminde Tiirkiyede ilk olarak ASIC (Uygulama-
ya 0zgii tiim devre) kullanilarak cihazin tek plaket
lizerine yerlestirilmesi saglandi.

1985 senesinde PTT artik telefon santrallerini sa-
yisallagtirma yoluna gitti. Ayn1 yil NETAS, kendi
ana firmasi olan yabanci firmanin gelistirmis ol-
dugu DMS ve PBX sistemleri ile ilgili bir lisans
anlagmasi yapti. PTTde, TELETAStan boyle yeni
bir ikinci bir kaynak yaratmasini istedi. TELE-
TAS da yaptig1 incelemeler sonucunda PTT nin
de muvafakatini alarak Bel¢ikali BTMC firmas ile
bir lisans anlagmasi yaparak Sistem 12’nin Tiirki-
yede imalatin1 sagladi. Ayrica BTMC’in Venturer
tipi telefon makinesi imalatina da basladik. TELE-
TAS, transmisyon sistemlerine ilaveten switching

sistemleri tizerinde de arastirma yapmaya baglad.
Daha sonra Levent adini alacak olan bir sayisal te-
lefon santral gelistirilmesi i¢in karar aldik. Ciinkii
Sistem 12 {izerinde kazanilan tecriibeler ile 3 ka-
demede bir sayisal santral ailesi meydana getirme-
ye baslamistik. Bunlardan ilki 250 aboneye kadar
hizmet verecek olan bir kii¢iik santraldi. Digeri
ise, 250 ile 2 hatta 3 bin hatta kadar cikabilen bir
santraldi. Daha sonra Hitit telefonunu gelistirdik
ve PTT ye bir iki sevkiyat yaptik.

PTT-ARLA ve TELETAS 1 hayatinda PCM sis-
temleri ailesinin ¢ok 6zel ve 6nemli bir yeri var-
dir. 1970’1i yillarda baslayan bu birlikte yasama ve
gelistirme ¢alismalarinin son agamasinin 1988 y1-
linda uygulamaya 6zgii tiimlesik devreler (ASIC)
gelistirerek sistemin tek bir plaket iizerine yerles-
tirebilir duruma getirilmesi oldu. Bu sistem, Tiir-
kiyede gelistirilen bir cihazin biinyesine giren ve
Tiirk mithendisleri tarafindan gelistirilen ilk ASIC
devredir.

Simdibu aradayariiletkenler icin sdyleyebilecegim
bir sey, Prof.Dr. Duran Leblebicinin 1974
yilinda Istanbul Teknik Universitesinde kurdugu
bir mikroelektronik laboratuvar vardi. Onun
destegiyle TELETAS, kalin film mikroelektronik
basamagi olan kalin film teknolojisine sahip oldu
ve bundan ¢ok faydalandi. Biitiin driinlerine
bu teknolojiyi entegre ederek onlar1 kullandi,
hem daha ekonomik oldu ve béylece ilk cihazlar
temin edildi. Bizden sonra, yani TELETAStan
sonra ASELSAN'da aynisini tatbik etti. Ama sunu
belirtmek isterim ki, haberlesme cihazlar1 sanayi
gercekten basarili olmustur, bunu gérmek icin su
manzaraya bakmak yeterli: $imdi 6nce soyledigim

telefon yogunlugu 0,2, 10-15 sene telefon almak
icin bekleyenler var. Bu noktadan bagliyor ve
telefon yogunlugunun aile basina 1, yani yiizde
25e gikarilacak seviyeye kadar geliyor. Telefon
yogunlugunun le ulastigi ilk sene 1970dir ki
1965-70 aras1 da, Tiirkiyede haberlesme cihazlar1
sanayi i¢in altin donemdir. Bu dénemde otomatik
olarak sehirlerarasi arama durumuna ge¢ilmis
oldu. Sehirleraras1 konusmalarin otomatik oldugu
bir dénem olustu. Bu da yine yerli sanayinin
basarisidir. O koti kaliteler ortadan kalkti, bunlar
hakikaten biiyiik basaridir.

Evet, Tiirk elektronik sanayiden bahsederken TE-
SIDden, yani Tiirk Elektronik Sanayicileri Derne-
ginden bahsetmemek olmaz. Bu dernek, 1989 y1-
linda 24 kurucu ortagin katilimiyla kuruldu ve ilk
ismi ESIMdi, ciinkii o tarihlerde Tiirk kelimesini
kullanmak miisaadeye tabiydi. 1992'de Bakanlar
Kurulu karalryla miisaade alindi ve ESIM, TESID
oldu. Zaman i¢inde Tiirkiyedeki elektronik sana-
yi alanindaki sanayicilerin ¢ogu bu dernege iiye
oldular. Dernek, o tarihlerde yapilmakta olan bes
yillik kalkinma planlarinda, elektronik sanayisiyle
ilgili raporlarin hazirlanmasinda daima 6n planda
rol oynadi. Fikret Yiicel, ESIM Vakfrnin kurulu-
sunda yer aldi. Yine Prof.Dr. Duran Leblebici ve
Fikret Yiicel'in 6ncii gayretleriyle 1989 yilinda ITU
ETA Vakfi, yani ITU Ileri Elektronik Teknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Vakfi kuruldu. Vakfin ilk
amaci, ¢ok hizli bir gelisme i¢inde olan ve yakin
gelecekte elektronik cihaz ve sistemler igin vazge-
¢ilmez bir teknoloji olacagi anlasilan “Uygulamaya
Ozgii Timdevre” (Application Spesific Integrated
Circuit-ASIC) teknolojisinin Tiirkiye elektronik
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sanayiine kazandirilmasina yardimci olmak ola-
rak tanimlandi. 1991 de ITU-KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezinde faaliyete gecen ITU-ETA
ASIC Tasarim Merkezi 2004 yilina kadar elektro-
nik sanayii kuruluslarina ASIC teknolojisi alanin-
da egitim ve danismanlik hizmetleri verdi, ayrica
bu kuruluslarin yeni riinleri i¢in gerekli olan
ASIClerin tasarimlarini yapti. Burada NETAS
vardi, TELETAS vardi, BEKO, VESTEL ve SIMKO
vardi. TUBITAK-MAM icinde 1983’te TESTAS
AR-GE (YITAL) birimi kuruldu. TESTAS'in Islam
Kalkinma Bankasindan aldig1 kredinin bir boli-
miiyle o laboratuvar a¢ildi, donatilds, ¢alisir hale
geldi. Daha sonra bu laboratuvarin gelismesi i¢in
ITU ETA Vakfi, Prof.Dr. Duran Leblebici ve Fikret
Yiicel de destek oldular.

Tiirkiyede ilk elektronik sanayinin kurulmasiyla
ilgili somut iki girisimden bir tanesi TESTAS tur,
bir tanesi de TELETAStir. TELETAS, sistem 12
giplerinin yapilmasini amagliyordu. Fikret Yiicel,
sistem 12'deki ¢iplerin iiretilmesini amaglayan pro-
jeyi diisiindiigiinde, bunun fizibilitesini, doktora-
sin1 Ingilterede yapmig olan Ugur Cilingiroglu'na
yaptirdi, yani teknolojiyi bilen birine. Ugur Ci-
lingiroglu, dijital telefon santrallerinde kullanilan
tim devrelerin Tiirkiyede imal edilebilmesi igin
bir tesis kurulmasi fizibilite caligmasi yapti. Ayrica,
bu projenin yiiriitiilmesi i¢in ekip kurdu. Ekip'te
Ugur Cilingiroglunun yani sira, doktorasini Viya-
nada yapmus olan Zafer Incecik, doktorasini Ame-
rikada South Carolinada yapmis olan Volkan Oz-
giic ve bir de doktora yapmamis olmakla beraber
TESTAS1n elemaniyken Amerikada ve Japonyada
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teknoloji lizerine staj gormiis olan Levent Akkan
bulunuyordu. Yani o ekip ¢alismasi giiniin diinya
standartlarinda idi ve bu devam ettirilebilseydi bu
birikim Tiirkiye'nin ilerde kurulacak olan mikro
elektronik sanayinde ¢ok iyi bir kadronun temel
altyapisini, insan altyapisini olusturacakti.

O kiiltiir aslinda YITALin kurulmasinda da ¢ok
etkili oldu. YITAL ayni zamanda Ankarada kurul-
makta olan TESTAS transistor ve entegre fabrika-
sinin Ar-Ge birimi olarak planlanmigsti. TESTAS'1n
Ankaradaki fabrikasinin amaci da 6ncelikli olarak
Tiirkiye elektronik sanayiinde kullanilan transis-
tor ve entegre devrelerin Tiirkiyede yapilmasiydi.
YITALin AR-GE kurulus ¢aligmalar1 3 sene igeri-
sinde tamamlandi ve 1983 yilinin Nisan ayinda ilk
deneme {iretimi basariyla gerceklesti. Ulkemizde
elektronik sanayinin gelismesi i¢cin 1988de alinan
projelerden bir tanesi de NATO SfS programrdan
alinan “Silicon LSI/VLSI Circuits Fabrication
Technologies” adli projedir. NATO’nun Science
for Stability programi, rahmetli Nimet Ozdagin
Genel Sekreter Yardimcisi oldugu dénemde kurul-
mus bir organizasyondu. Rahmetli Nimet Ozdag'in
1973-1979 yillar1 arasinda NATO Bilimsel Isler
Genel Sekreter Yardimciligi ve NATO Bilim Ko-
mitesi Bagkanlig1 yaptig1 donemi igerir. Bu progra-
min amaci da Tiirkiye, Yunanistan ve Portekiz gibi
tilkelere teknoloji konusunda yardimci olmakti.
NATO SfS programindan ilk defa 600 bin dolar-
lik bir destekle yiiksek teknoloji destegi alindi. Bu
proje basarili bir sekilde tamamlandi. Daha sonra
NATO, birinci projenin ¢ok iyi yiiriitiilmiis olma-
sinin etkisiyle zannediyorum, bir ileriki asama i¢in
onerdigimiz projeyi de kabul etti. Ama bir sart1

vard: gerekli 6denegin yarisi lokal sanayi kurulus-
larindan alinacakti. Bunun igin Tiirkiyedeki sanayi
kuruluslarindan 400 bin dolar tahsil edilmesi ge-
rekiyordu. O tarihte biiyitk kism1 TELETAS?a ait
olmak iizere, NETAS, BEKO ve SIMKO toplam
400.000 dolar civarinda bir katk: sundular. Bu kay-
naklardan yararlanilarak YITAL in bipolar tekno-
loji i¢in kurulmus olan altyapisinin MOS transistor
ve tiimdevreleri de gerceklestirecek sekilde gelis-
tirilmesi saglandi. Bu projeden yararlanarak bas-
langicta 3 mikron teknolojisi i¢in gelistirilen tek-
noloji ve altyapi bir kademe asagiya, 1,5 mikrona
cekilerek basariyla sonuglandi. Neticede 1998de
1,5 mikron teknolojisiyle tiimdevreler yapilmaya
baslandi. YITAL gegmiste yasanan bazi engellere
ve olumsuzluklara ragmen basariyla yoluna devam
edebilmis bir kurulustur.

Sonug olarak PTT-ARLA ve TELETAS bircok {ire-
tim teknolojisini ve elektronik haberlesmede kul-
lanilan elektronik cihazi Tiirkiye'ye kazandirmigtir.
Bunlar arasinda analog ve sayisal miiltipleks sis-
temleri hiyerarsisi, AM ve FM telgraf miiltipleks
sistemleri, fiber optik kablolar i¢in hat techizati,
kiictik sehir santralleri, telefon makineleri, 10 MHz
bandinda galigan 2-8 Mb/s hizinda sayisal radyolar
sayilabilir. Bunlarin hepsi PTT-ARLA ve TELE-
TAS$1n 6zgiin iriinleridir. Bunun disinda, lisansla
trettigi biiyiik sehir telefon santralleri, analog ve
sayisal R/L sistemleri vardir. TELETAS1n faaliyet-
leri sayesinde PTT Genel Miidiirliigii yatirimlarini
muntazam ve dengeli sekilde yapmak imkanina
kavusmus ve biiyiik bekleyen stogunu eriterek is-
tekleri kisa zamanda kargsilar hale gelmistir. Uzak
mesafe haberlesmesinin otomatiklesmesi de bu

sayede kazanilmistir. Uretilen cihazlarda katma
deger biiyiimiis ve telekomiinikasyon yatirimlari-
nin énemli bir boliimii Tirkiye'ye 6zgi triinlerle
gerceklestirilebilir hale gelmistir.

Dijital Doniisiim

[lk Sanayi Devriminde su ve buhar enerjisi
kullaniliyor, Ikinci Sanayi Devriminde su buharin
yerini elektrik enerjisi aliyor, ama ayni devrim
icerisinde Henry Fordun iiretim bandi fikri
devreye sokuluyor ve boylece seri iiretim fikri
olusuyor. Ugiincii Sanayi Devriminde ise, elektrik
mekanik teknolojilerinin yerini dijital teknolojiler,
sayisal teknolojiler aliyor. Haberlesme cihazlar1
da sayisal hale geldigi i¢in artik bilginin islenmesi
yaninda, uzak yere nakledilmesi de miimkiin
oluyor kolaylikla hizli ve giivenilir bir sekilde.
Yani teknolojinin gelismesindeki ¢ikisi gostermek
istiyorum. Simdi bugiinlerde, hatta daha evvel
basladi, bir Endistri 4.0, Doérdiincii Sanayi
Devrimi sozleri ediliyor ya, bizde bile konusulmast
¢ok oldu. Bugiin gelismis tilkeler bu gelisimin igine
girmis durumdalar, yani bunu i¢inde yasiyorlar.
Dérdiincti Sanayi Devrimi, oniimiizdeki 10-15
sene icerisinde gelisimini tamamlamas: beklenen
yeni bir sanayi strateji plani. Bu planda bir kere
biitiin iretim zincirinde olan her sey dijital
hale gelecek, dyle bir akilli sistem olusturulmak
isteniyor. Simdi bunun sonucunda bu tedarik
tiretim, depolama, pazarlama, satis kademelerin
hepsi bir araya toplanacak, entegre edilecek. Simdi
o biiyiik uluslararasi firmalar eliyle dagitilmis olan
bu sistem tekrar biitiinlesiyor ve bunun sonucu
bizim gibi {ilkelerin aleyhine olan fason imalat da
ortadan kalkacak.
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Simdi biz ne vyapiyoruz, 2017de Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi, TOBB, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, TUSIAD, MUSIAD’n istirakiyle
bir Endiistri 4 platformu kurulmus ve bu konudaki
biitiin islemlerin bunun {izerinden gegirilmesi
karar1 verilmisti. 6 ay sonra Bakan degisti, simdi
bununla ilgili hi¢bir seyden bahsedilmiyor.
Ama bu arada TUBITAK’in bu konuyla ilgili bir
nesriyati1 var, TUSIAD’In nesriyat1 var. Ama ben
korkuyorum ki biraz evvel bahsetmis oldugum
biitin o devrimlerin diginda kalan iilkemiz,
bunun da disinda kalabilir, maalesef bu endiseyi
tagryorum.

TELETAS’1n Ozellestirilmesi

Gelisen siireclerde TELETAS’ta 6zellestirme ve ya-
bancilastirma politikalar: dolayisiyla yapilan yeni-
likler durmus, sonraki mobil telefon projeleri i¢in
bir tek ¢ivi bile cakilamamuistir, bunu da tzilerek
soyleyeyim. 1993 yilinda Alcatel'in sirketteki hisse
orani %65%¢ ulasti. TELETASa, ortaklar dahil, hi¢
kimse sahip ¢ikmadi. 1994 yilinda ben de sirket-
ten ayrildim. Sirket, 2004 yilinda Alcatel-Lucent
(% 45) ve TCL (% 55) arasinda bir ortak girisim
oldu. 2005 yilinda ortak girisim sona erdi ve TCL,
Alcatel-Lucent Teletagin yiizde 45 hissesini satin
ald1. Boylece 2005 yilinda sirketin gogunluk hissesi
TCLye gegti. 2016 yili itibar1 ile Alcatel- Lucent,
Nokianin satin alimiyla Nokia biinyesine gecti. Al-
catel Lucent Teletagin yiizde 65’lik kismi1 su anda
Nokia Corporationa ait olup kalan yiizde 35’lik
kismu ise halka agild1.
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TELETAS'1n 6zellestirilmesi zamansiz ve higbir
onlem alinmayip gerekli kosullar ileri siiriilmeden
yapilmis olmasi dolayisiyla hatalidir. Yabanci or-
tagin, bagindan beri amaci, lisansini verdigi techi-
zata ait ara mallari, abartilmis fiyatlarla satmak ve
TELETAS araciligi ile kendi diriinlerini Tirkiyede
pazarlamak idi. Adeta, sirket bilancosu ile hig ilgili
degillerdi. Nitekim, sirket sermayesinde majorite-
yi elde eder etmez, ilk yapilan, TELETAS1n gelis-
tirdigi kiiciik kapasiteli (2000 hatta kadar) telefon
santralinin tiretimini engellemek olmustur. LE-
VENT ismi verilen bu santralin gelistirilmesi igin
TELETAS, TTGVden destek almis, bununla ilgili
sozlesme imzalanmis ve destek bir siireden beri
kullanilmaya baglanmisti. S6zlesme TELETAS1n
istegi tizerine, anlagmaya uygun olarak, tazminat
6denmek suretiyle iptal edilmistir. Sonradan, mo-
bil telefon konusunun disinda kalinmasina sebep
olundu. Bugiin yetmis milyona yaklasan abone
hacmindeki mobil telefon agina Tiirk sanayisinin
katkis1 yok mertebesindedir. Baz: firmalarin akilli
telefon gelistirmeye baglamalar1 memnuniyet veri-
ci ise de, ¢ok ge¢ kalinmistir ve mevcut tablonun
hizla degismesi beklenmemelidir. Dijital telefon
santrallerinde ¢ok sayida tiimdevre kullaniliyor ve
bunlarin bedelleri 6nemli rakamlara ulasiyordu.
Bunlarin imali i¢in bir tesis kurulmasi hususunda
yapilan girisim TELETAS ve NETAS1n yabanci
ortaklarinin olumsuz tutumu dolayisiyla basarisiz-
likla sonuglandi. Kisaca, telekomiinikasyon sana-
yisi alaninda sirketlerin kendi ¢izgisinde degisip,
geliserek biiytimelerinin 6nii kesilmis, degisen tek-
nolojiye uyum saglamalar1 engellenmistir. Sonug-
ta, 25 yil o6ncesinde varilmis olunan noktanin ¢ok

gerisinde kalinmistir.
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TTGV’nin Kurulusu

Yeri gelmisken, benim hayatimda bir bagka yeri
olan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrndan da
bahsetmek isterim. Ama evvela, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfrnin kurulus felsefesini anlatmak
i¢in biitiin diinyada ve Tiirkiyedeki baz1 gelisme-
ler hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum. Simdi
bilindigi gibi teknoloji ve bilim, evvela birbirinden
ayr1 olarak gelismisler. Teknoloji, tip ve hukuk tini-
versiteler icinde yer almig, ama mithendislik ve tek-
noloji tiniversiteler disindaki kurumlarda gelismis
bir stire. Ta ki mithendislik de {iniversiteler biinyesi
icerisine girdikten sonra teknoloji bilimsel temele
dayanarak gelismeye baglamis. Bilim ve teknoloji
birbirlerine yardimci olmuslar ikisi gelismekte, her
biri, biri 6niine bir tist basamag1 ikram etmis adeta.
Evvela bilgi bir elektronik deger, bir varlik addedil-
meye baslanmis ve tilkelerinin ekonomik biiytime
hedefleriyle bilim teknoloji politikalar1 arasinda
gayet siki bir irtibat usule gelmis. Bu gelismeler
sirasinda 1963 yilinda OECD, yani Ekonomik Is
Birligi ve Kalkinma Orgiitii, Frascati El Kitabin1
nesrediyor. Frascati El Kitabi, ar-ge'yle ilgili, yani
arastirma-gelistirmenin tanimlarini yapiyor ve
nasil dl¢iildiigiini ve olciilebilecegini tarif ediyor.
Simdi burada enteresan nokta, Tiirkiyenin de ka-
tilimiyla 20 tilke tarafindan kurulmus olan OECD
ki 1961de kurulmus, 1963 senesinde boyle bir nes-
riyatta bulunmasi, biraz 6nce soyledigim iliskinin
ne kadar 6nemli oldugunu gostermesi bakimindan
onemli ve zikredilmeye deger. OECD bu defa 1992
senesinde Oslo El Kitabini ¢ikaryor, Oslo El Kita-
b1 da tamamen inovasyonla ilgili. Inovasyon nedir,
nasil olgiiliir ve nasil yapilir. Bir fikrin deger ka-

zanan bir ¢iktiya doniismesi ¢ok dnem kazaniyor,
yani buna inovasyon diyoruz. $imdi Tiirkiye'ye
gelince, Tiirkiyede bilim ve teknoloji gelistirmenin
bir politika olarak kabuliiniin planli déneminin
de 1963’te TUBITAK'in kurulmastyla basladig-
n1 kabul edebiliriz. Daha sonra 1972de Marmara
Arastirma Merkezi(MAM) kurulmus, daha son-
ra Yiiksekogretim Kanunu cikarilmis ve biitiin
yiksekogretim kurumlarinin bir biitiin olarak ele
alinmasi saglanmustir. Nihayet 1982-83 senesinde,
rahmetli Nimet Ozdag'in 6nciiliik etmesiyle 1983-
2003 Tiirk Bilim Politikasi ¢ikarilmis, yayinlanmis
ve bunun i¢inde Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
yer almistir. §imdi bu Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfrnin kurulmasindan 6nce diinyadaki ve Tiir-
kiyedeki kisaca gelismeyi ¢ok ozet olarak takdim
etmis bulunuyorum.

TTGV, Teknoloji gelistirme ve inovasyon faali-
yetlerinin desteklenerek giiclendirilmesi amaci ile
1991 yilinda kuruldu. TTGV nasil kuruldu kisaca
anlatayim. TTGV nin kurulusu, Teknoloji Gelistir-
me Projesi isimli bir projenin Diinya Bankasi ta-
rafindan Tiirkiye'ye tetiklenmesi ile oldu. Bu proje
i¢in Tirkiye Cumhuriyeti ile Diinya Bankas ara-
sinda 100 milyon dolarlik bir kredi s6zlesmesi im-
zalandi. Bu projenin iki ana hedefi vards; birincisi,
Tiirkiyede metroloji, standart, kalite ve 6l¢ii sis-
teminin diinyadaki gelismis seviyeye cikarilmasi.
Ikincisi de, endiistriyel teknoloji gelistirme konu-
sunda 6zel sektdriin desteklenmesi. Aslinda proje-
nin baska hedefleri de vardi, mesela bir tanesi de
risk sermayesi kurulmasi. O tarihte risk sermaye-
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si kurmaya Tiirkiyedeki mevzuat uygun olmadig:
i¢cin bundan vazgecildi. Bir baska ayag1 da gorev-
lerini yerine getirebilmesi icin TUBITAK’a yatirim
takviyesinde bulunmakti. Bu 100 milyon dolar, bu
projeler arasinda taksim edilmis, bunun 50 milyon
dolara yakin bir kismi bu 6zel sektore endiistriyel
projesi gelistirmesi konusunda destek vermek iize-
re bir vakif kurulmasina karar verilmis ve o vak-
fa tahsis edilmis, iste Tiirkiye Teknoloji Vakfi bu
amagla kurulmustu; kurulusu ve kaynag: budur.

Simdi TTGV kurulduktan sonra neler yapt1 oraya
da deginecegim. TTGV, ¢ok sayida endiistriden
gelen, sanayicilerden gelen teknoloji gelistirme
projelerini  desteklemis bulunuyor. Bu isini
yaparken, Tiirkiyede bir inovasyon sisteminin
kurulmasinda biiyiik faydasi olmus, bir katkisi
olmustur. ilk projelerin desteklenmesini baslatmis.
Startup projelerine destek vermis. Yeni sirketler
ortaya c¢ikmasini saglayacak Teknoloji Yatirim
Anonim Sirketi diye kurdugu bir sirket eliyle
boyle yeni sirketler ortaya ¢ikmasini saglamistir.
Bunlar kadar onemli olan ve o zamana kadar
bir tirlit kurulamayan 1994 yilinda Tirk Patent
Enstitiisi'niin =~ kurulmasinda, 1999  yilinda
TURKAKin kurulmasinda ve 2001 yilinda
Teknoloji ~ Gelistirme Boélgeleri Kanununun
¢ikarilmasinda biiyiik faydast olmugstur. Bu
konularda rahmetli Akin Cakmak¢rnin ve Sahir
Cortoglunun emeklerini ve hizmetlerini anmadan
gecemeyecegim.
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BASARI HIKAYESI

M. HACIM KAMOY
VE ASELSAN BASARI
HIKAYESINDE YERI

M.Hacim Kamoy, 1948
yilindan ASELSAN’in
kuruluguna kadar olan ¢aligma
hayatinda, basta iiniversiteler ile
iiniversitelerden yetismis Tiirk
miihendisleri olmak iizere, milli
kaynaklara dayanilarak yapilan
0zgiin tasanim ve iiretimin
iilkenin teknolojik ve ekonomik
giiciine yaptigr katkilarin
onemini ¢ok iyi gozlemlemis ve
kendi orneklerini hayata gecirmig
bir vizyonerdir.
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1924 yilinda Manisa Kirkagag'ta diinyaya gelen M.
Héacim Kamoy, ilk ve orta egitimini Kirkagag ilge-
sinde tamamladiktan sonra Izmir Atatiirk Lisesine
parasiz yatili dgrenci olarak basladi. 1940 yilinda
liseden mezun olan Kamoy, egitimine Istanbul Tek-
nik Universitesi Makine-Elektrik Boliimiinde devam
etti. Kamoy’un {iniversite-sanayi isbirliginin 6nemini
algilamasi agisindan degerlendirilebilecek ilk dene-
yimi, ITUdeki ilk yilinin sonunda sira arkadast Ga-
lip Demirag’in babas1 Nuri Demiragin ugak fabri-
kasinda yaz doneminde yaptig1 calismalar olmustur.
Bu donemde, 12 adet Nu-De tipi ugagin tasarim ve
imalat ¢aligmalarinda matematik problemlerinin ¢o-
ziimiinde gorev alan Kamoy, biiyiik bir vizyoner olan
Nuri Demirag’in “Tasarim ve imalatta {iniversiteden
ve Universiteli gen¢lerden yararlanma” ve “Her ugak
i¢in bir tiniversiteli gencin pilot olarak yetistirilmesi”
gibi diisiincelerinden ¢ok etkilendi. Kendisi de bu
kapsamda pilotluk egitimi alan ve Nu-De ugaklari-
n1 ucuran ilk pilotlardan biri oldu. Kamoy, Univer-

site-Sanayi isbirliginin 6nemini
buradaki ¢alismalarinda daha iyi
anlad1.

Milli Egitim Bakanligi bursunu
kazanarak Ingiltere'ye giden Ka-

moy, 6grenimine burada devam

etti ve Durham Universitesin-

den mezun oldu. Yiiksek lisans
calismasini da 1946-1948 yillar
arasinda Ingilterede tamamladi.
Kamoy’un Ingilteredeki yiik-

sek lisans calismalar1 sirasinda
katildigi, ileri teknoloji konula-
rindaki tiniversite-sanayi ortak
uygulamalarinin da bu yo6nde-

ki diisiincelerine olumlu yonde
katkida bulundugu séylenebilir.
1948-1952 yillar1 arasinda once
General Electric sirketinin In-
giltere Coventrydeki fabrika ve
aragtirma  laboratuvarlarinda

daha sonra da sirketin Tiirkiyede
yurittigi PTT telekomiinikas-

yon sisteminin montaj islerinde ¢alisti. 1952-1953
yillarinda Ankara Muhabere Okulunda yedek su-
bay olarak askerlik gorevini tamamladi.

Kamoy, askerlik doniisii bir siire 6zel sektorde ca-
listiktan sonra ilk kamu gérevine Tiirk Hava Yolla-
rrnda bagladi ve 1953-55 yillarinda THY Yesilkoy
Ugak Tamir ve Revizyon Atdlyeleri Miidiirii olarak
gorev yapti. Tesislerin modernizasyonunun yani

Dr. [Thami PEKTAS

sira gelistirdigi ucak ve ugak motoru bakim prog-
ramlariyla THY de ugus giivenliginin yiikseltilme-
sinde 6nemli katkilar1 oldu. Bos bir hangar olarak
teslim aldig tesisleri bir yil i¢inde Tiirkiyenin en
modern tesislerinden biri haline getirerek hizmete
agtL

Hacim Kamoy: Terhis oldugumda THY Fen He-
yeti reisi [TUden arkadagim Y.Miih. Alaettin Sel-
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¢uk bana Hacim, Tiirk Hava Yollarinin kendi ugak-
larinin tamir ve motor revizyonlarini yapacag: bir
tesisi yok, yurt icindeki kuruluslar ¢ok ilkel usul-
lerle alisiyor. Bu durum uykularimi kagiriyor. Gel
beraber calisalim hava yollarina modern bir ugak
tamir ve revizyon tesisi kuralim dedi. Daha iyi tek-
lifler almama ragmen “Istanbul THY Ugak Tamir
ve Revizyon Atolyeleri Miidiirii” olarak goreve bas-
ladim. Tesis basladigimda bos bir ug¢ak hangari ve
10-15 personelden olusuyordu. Amacimiz bu tesisi
1 y1l icinde modern bir bakim ve revizyon tesisi
haline getirmek, yeni bir kadro kurmak, ¢alisan-
lara eski hatali aligkanliklarini unutturmakti. Ise
yeni bir kadro kurmakla basladim. Atdlyeler igin
ABDde ugak ve motor firmalarinda kullanilan en
yeni, en modern techizati alarak altyapry: kurdum.
Motor revizyon egitimi i¢in Pratt-Whitney firma-
sinin en basarili egitim personeli Mr. Scamuzzi’yi
getirdik. Amacimiz ne yapiyorsak en iyisini sifir
hata ile yapmakti. Heniiz ugan ugaklarda reviz-
yon yaptigimiz ugak motorlar1 daha kullanilmaya
baslamamigti. O donemde DC-3 motoru kullanan
bazi ugaklarimizda problemler oluyordu. THY
Genel Midirliigii bir isletme emri ¢ikardi. Buna
gore Ucus Emniyetini Saglamak i¢in ugaklarimizin
iki motorundan birisi THY tesisinde revize edil-
mis motor olacakti. Bu uygulamadan sonra higbir
sorun kalmadi ve Pilotlarimiz huzura kavustu. Bu
tesis 1975 yilina kadar THY na hizmet ver-
di. THYda bir bagka anim da Ingiltereden alinan
Heron ugaklarinin depo bakimu igin teklif edilen
pahali bir techizatti. Bunun gerekli olmadigini gor-
diim ve listeden ¢ikardim. Boylece gereksiz bityiik

bir harcamaya engel oldum.
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Kamoy, 1955-60 yillarinda PTT Genel Miidiirli-
git NATO Tesisleri Miidiirii ve ETUD Proje Dai-
resi Bagkan Yardimcisi olarak cesitli kurulum ve
modernizasyon projelerini gerceklestirdi. 1960-64
yillarinda TRT Genel Midirligi Teknik Daire
Bagkan1 olarak gorev yaparken, TRT Elektronik
Arastirma Laboratuvar’ni kurdu. Ar-Ge c¢alis-
malarina paralel olarak radyo istasyon techiza-
tinin ortama yiizde 35’ini teskil eden ¢elik anten
konstriiksiyonlarinin Tiirkiyede ilk defa Universi-
te-TRT is birligi ile yurt icinde tasarlanip tiretilme-
sini saglad.

TRTde anahtar teslimi radyo istasyonu satin alma
ilkesini degistirip, radyo-televizyon etiit proje, sis-
tem tasarim ve tesis islerinde ilk defa Tirk mii-
hendislik hizmetlerinin baglatilmasini sagladi. Bu
yontemle radyo istasyonlarinin tesis maliyetlerin-
de yiizde 40 civarinda tasarruf sagladig1 gibi, bu
konuda iilkemizde genis bir bilgi birikiminin olus-
masina ve Tirk mithendislerine giiven duyulmasi-
na katkida bulundu.

Hacim Kamoy: Yil 1961. TRTde teknik hizmet-
lerden sorumluyum. Buradaki c¢alismalarimda
milli radyo sebekesinin, halkimizin ihtiyaglarini
karsilayacak duruma getirilmesinde 6nemli katki-
larim oldu. Aldigimiz kararlar sayesinde tilkemize
hicbir yarar1 olmayacak radyo karistirma sebeke-
sinin trilyonlara mal olacak yatirimlarini1 yapmak
yerine iilkemiz i¢in hayati 6nem tastyan giiglii bir
radyo sebekesinin kurulmasini saglayarak biiyiik
bir tasarruf sagladik. TRT nin yurdumuzun tama-
min1 kapsayan ve her kesimine hitap eden radyo
ve televizyon yayin aglar1 kuruldu. Yil 1964, TRT
Teknik isleri bagkanryim. Konu Kibris'ta yilin her

giiniinde net olarak dinlenebilecek bir radyo istas-
yonu kurulmasi. Uzmanlar Antalyada kurulacak
50-100 KW giiciinde bir radyo istasyonu yapilmasi
gerektigi ve maliyetinin 100 milyon TL civarinda
olacagini bildirmisler. Ben konuyu inceledim ve
Anamurda Meteoroloji Genel Miidiirliigiine ait 2
odanin bize verilmesi sartryla 10 KW giiciinde ve
1 milyon TLye istasyonu yapabilecegimizi bildir-
dim. TRTde 1960’larda radyo istasyonlarinin en
biiyiik milli katki ile en ekonomik olarak tesis edil-
meleri ¢aligmalarini yapiyorduk ve anahtar teslimi
%40 tasarruf saglamay1 basarmistik. Bu projede de
ayn1 yontemi kullanarak 2 ay i¢inde 100 milyon TL
olarak deger bigilen ayni hizmeti 1 milyon TLye
gerceklestirdik. Herkes memnun kaldi. Bu ¢arpici
ornek, bir projenin teklif edilenin %1-2’si kadar bir
maliyetle ve kisa bir zamanda yapilabileceginin en
glizel ornegidir.

1964-72 doneminde yeniden PTT’ye donerek Tek-
nik Daire Bagkani olarak gorev yapt1 ve bu donem-
de PTT Arastirma Laboratuvarinin (PTT-ARLA)
kurulusunda rol aldi. Béylece tilkemizde bir ilki
gerceklestirerek  telekomiinikasyon sistemleri-
nin Tiirk mithendis ve teknisyenlerince tasarim,
gelistirme ve iiretilmesini sagladi. International
Telecommunication Union yetkililerince en mii-
kemmel Telekomiinikasyon Egitim Merkezi olarak
tanimlanan PTT Egitim Merkezini kurdu. Bu do-
nemde PTTyi 10 yil i¢inde ihtiyac1 olan her tiirli
elektronik, elektromekanik techizati kendi irete-
cek bir kurulus haline getirmek amaciyla gece giin-
diiz demeden caligt1.

Hacim Kamoy: 1964de Milli Elektronik sanayine
gbniil vermis, sayin rahmetli Necmi Ozgiir PTT

Dr. [Thami PEKTAS

Genel Miidiirii, ayni felsefeyi paylasan Sayin Nec-
det Tanayda Genel miidiir yardimcis1 olmuslardi.
Kisa bir siire sonra ben de PTT Teknik isler Daire
Bagkanligina atandim. Idealimizdeki Milli Elektro-
nik sanayiini kurmak i¢in ortam ¢ok uygundu. He-
defimiz; 10 i¢inde PTT’yi, ihtiyac1 olan her tiirli
elektronik techizati kendi tasarimlariyla iireten bir
kurulus haline getirmekti. Bu amagla 6nce Sayin
Fikret Yiicel ile goriistiim. Fikret Yiicel ile tesisi Is-
tanbulda kurmak, Elektronik Sanayi ve Yerli Ima-
lat yapilmasi konusundan kimseye bahsetmemek
ve gizli tutmak i¢in anlagtik. Ciinkii bazi kesimle-
rin 1956daki PT T nin ihtiyaci olan elektronik te¢-
hizatin yerli imalat yapilmasi ¢aligmalarim sirasin-
da yasadigim benzer tecriibelerimde oldugu gibi
yerli bir telekomiinikasyon sanayinin kurulmasina
izin vermeyeceklerini biliyordum. Daha sonra 10
yilik Elektronik Ar-Ge ve imalat projemizi ger-
ceklestirmek tizere Sayin Celal Alatas1 davet ettim
projeyi anlattim ve onunla da anlastik.

Istanbulda PTT-ARLA laboratuvarinda Aras-
tirma-Gelistirme adi altinda tasarim ve imala-
t1 yapilan kuranportor techizati 100e yakin PTT
merkezinde kurulup hizmete verilinceye kadar
Elektronik Sanayi ve Imalat kelimelerini agzimiza
almadik. PTT-ARLA yillarca profesyonel elektro-
nik sanayinde Tiirkiyede en modern ve en biiyiik
tesis oldu. Bu tesiste 10 yillik hedef programimiza
uygun olarak Telefon ve Telgraf kuranportor sis-
temlerinin tamamen Tiirk mithendislerince tasari-
m1 ve imalati yapildi. ARLAnin kurulup hizmete
baslamasinda 1956da baslattigimiz “Milli Elekt-
ronik Sanayii Kurma” deneyimlerimizden biiyiik
olgiide yararlandik. Ithalatci engellemelerini 9 yil-
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da ancak asabildik. PTT-ARLAda alinan sonuglar
Elektronik Sanayiinin Tiirk mithendislerince kuru-
labilecegini ve %70’ varan yerli katki ile Tiirkiyede
ekonomik olarak imal edilebilecegini kanitlamus-
tir. Kanitlanan diger bir husus da PTT-ARLAnin
Tirkiyede profesyonel elektronik techizat sanayii
icin mitkemmel bir niive olabilecegi idi. ASEL-
SAN’in kurulusunda PTT %10 hisse ile ortak oldu.
ASELSAN yonetim kuruluna da PTT-ARLA Ge-
nel Miidiir Yardimcisi Sayin Ersen Kinayyigit tayin
edildi. Amacimiz ASELSAN ve PTT-ARLAnin el
birligi, goniil birligi ile ¢aligmalarini Tiirk Milli Si-
vil ve Askeri Elektronik sanayiinin gelisimlerinin
hizlandirilmasini saglamakti. Bir miiddet sonra
PTT-ARLAnin TELETAS adiyla yeniden yapilan-
dirilmasindan sonra ASELSAN yonetim kurulu
olarak %10dan az olmamak kaydiyla ortak olmak
karari aldik ama yonetim kurulu tyeligi ve ileride
gogunluk hisse ASELSAN’a geger diisiincesiyle TE-
LETAS tarafindan ortaklik kabul edilmedi. 1980’li
yillarin sonunda ALCATEL bize verilmeyen his-
seleri satin alarak TELETAS'1n kontroliinii ele ge-
¢irdi. 1800 civarinda personelin isine son verildi.
Teknoloji gelistirme ve imalat islerinin biytik bir
boliimii firmanin Belgikadaki subesine devredildi.

1972 yilinda memuriyetten emekli olan Kamoy,
1973-1975 yillar1 arasinda CEYTAS Genel Mii-
diirii olarak gorev yapti. Ug kisilik bir ekiple bos
bir arsada ise baglayan Kamoy, temel atilmasindan
sonraki bir yil iginde toplam kapali iiretim alani 35
bin metrekare olan 60 bin iglik bir iplik fabrikasini
kurarak, tiretime baslamasini sagladi.

Hacim Kamoy: Calistigim tiim kurumlarda satin
alinacak techizat, sistem ve hizmetlerde tasarruf

etmek i¢in bu cihazi yada sistemi almak zorun-
damiy1z, bu sistemi yada hizmeti iilkemizde daha
ucuza yapabilecek bir kurulus varmidir, bu islemi
tamamen ortadan kaldirabilecek bir yontem ge-
listirebilirmiyiz diye sorardim ve emin olun ki bu
sorularin ¢ogunun cevabinda evet iilkemizde var,
evet tilkemizde gelistirilebilir, evet iilkemizde daha
ekonomik olarak yapilabilir ¢ikardi. Arastirdiginiz-
da iilkemizde, ¢ok biiyiik maliyetlerle alinan hiz-
met disy, kullanilmayan, ilgililerin varligindan bile
haberi olmadig1 cihazlarla, sistemlerle ve hizmeti
¢ok iyi yapabilecek uzmanlarla dolu oldugunu go-
rirstiniiz. Milli servetin bilgisizce, yanlis kullanil-
masinda, milyarlarin, trilyonlarin yok olmasinda
en 6nemli faktor, yoneticilerin kendilerini yeteri
kadar hazirlamamis olmalary, yeterli bilgi hazinesi-
ne ve yeteri kadar giiclii ve gelismis bir milli bilince
sahip olmamalaridir. Geri kalmis iilkeler, bilgisiz-
lik nedeniyle esasen kisitli olan mali varliklarinin
¢ok biiyiik bir bolimiinii, comertge, verimsiz ve
yararsiz proje ve hizmetlerle harcamakta, bu ise
zengin iilkeleri daha zengin, fakir iilkeleri ise daha
fakir yapmaktadir. Geliniz hep birlikte karar ala-
lim ¢ok kisith milli servetimizi ve deneyimli beyin
glicimiizii, iilke yararina en uygun projelerde, en
yiitksek verimle kullanalim.

Kamoy, 1948 yilindan ASELSAN’in kurulusuna
kadar olan ¢aligma hayatinda, basta tiniversiteler
ile tniversitelerden yetismis Tiirk miihendisleri
olmak tizere, milli kaynaklara dayanilarak yapilan
ozgiin tasarim ve iretimin itilkenin teknolojik ve
ekonomik giictine yaptig katkilarin énemini ¢ok
iyi gozlemlemis ve kendi 6rneklerini hayata gegir-
mis bir vizyonerdir.

Calistig1 her kurumda 6ncelikli hedefi Ar-Ge altya-
pilarini kurarak, iiniversitelerin desteginde 6zgiin
irlin ve teknoloji gelistirmek olmustur. Kamoy,
bu hedefini Genel Miidiirlik yaptig1 1976-2000
doneminde ASELSANda en st seviyede hayata
gecirmistir. Bu donemde haberlesme sistemlerin-
den, elektronik harp sistemlerine, mikro elektro-
mekanik teknolojilerinden, elektro-optik teknolo-
jilerine kadar uzanan genis bir alanda, 200 yakin
ozgiin cihaz ve sistemin, {iniversite-sanayi is birligi
stireclerinin etkili bir bi¢imde kullanilarak tasar-
lanmasi, gelistirilmesi, {iretilmesi ve hizmete alin-
mast bizzat onun gozetiminde gerceklestirilmistir.

Kurulusunda tniversitelerden aldigi ve ASEL-
SANda en iist yonetici pozisyonlarina yiikselmis
olan insan kaynag: desteginden baslayarak ASEL-
SAN’in tiim biiyiik Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri ile
teknoloji gelistirme ¢alismalarinda tilkenin 6nde
gelen iniversiteleri ve aragtirma

merkezleri ile is birlikleri yapilma-

s1, 6gretim tlyelerinin bilgi ve dene-

yimlerinin danigmanlik ya da proje

ortaklig1 yoluyla dogrudan Ar-Ge

ve Ur-Ge projelerine aktarilmast,
iniversitelerdeki yiiksek lisans ve

doktora galigmalar1 yapan genglere

ASELSANda yar1 zamanl ¢aligma

imkani saglanmasi ve tez ¢alisma-

larinin ASELSAN’In yeni sistem

ve teknoloji gelistirme hedefleri

ile esglidiimlii hale getirilmesi gibi
iniversite-sanayi is birligine yone-

lik temel ilkeler onun déneminde
kurumsallagtirilmistur.

Dr. [Thami PEKTAS

1974 Kibris Baris Harekats, Tiirk Silahli Kuvvetle-
rinin muhabere elektronik alaninda giiglendiril-
mesi zorunlulugunu ortaya ¢ikardi. Bunun ardin-
dan Kara-Deniz-Hava Kuvvetlerini Gli¢lendirme
Vakiflar1 kuruldu. Vakiflarin kurulusunu takiben
ilk is olarak elektronik techizat alaninda Silahli
Kuvvetlerinin disa bagimliligini en aza indirmek
amaciyla 1975 yilinda ASELSAN kuruldu.

Kamoy, 1975 yili sonlarinda Kara Kuvvetleri-
ni Giiglendirme Vakfi Genel Miidiirii E. General
Turhan Olcaytudan bir davet aldi. Kamoy, bu do-
nemde Muhabere Okulundan yakindan tanidig:
General Litfi Sel'in Kara Kuvvetleri Muhabere
Elektronik Dairesi Bagkanligina tayin edildigini
ogrendi. Kamoy, tebrik ziyaretinde Liitfii pasadan
“Hocam, gelin el birligiyle askeri elektronik sana-
yinin kurulusunu birlikte gerceklestirelim, birlikte
miicadele edelim” teklifi ald1.
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Bu goriismeden birkag¢ hafta sonra Kara Kuvvet-
leri Kurmay Bagkani Korgeneral Vecihi Akin, Ka-
moy u davet ederek, ASELSAN Genel Miidiirligii-
nii teklif etti. Béylece Kamoy'un uzun yillar hayal
ettigi, yapmak istedigi yerli ve milli projeler gelis-
tirme yolculugu Aselsanda baglamis oldu. 1952-
1953 yedek subaylik doneminde daha sonra PTT
ve TRTde baslayan dostluk, ASELSAN’1n kurulu-
sunun yapitasini olusturdu. Kamoy, 1976 yili ba-
sinda, Tiirk Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
onciiliigiinde kurulmakta olan ASELSAN’1n Genel

Midiirligii gorevine atandi.

Kamoy, ASELSAN’in kurulus ¢aligmalarinda ise
giiclii bir teknik personel kadrosu kurmakla basla-
di. ODTUde Elektronik Boliim Bagkani olan sinif
arkadas: Prof. Dr. Halil Bengi, PTT ve TRTde bir-
likte caligtig1 arkadast Prof. Dr. Hakki Orang1 da
yanina aldi. Necatibey Caddesinde bir apartman
dairesinde faaliyete gecen ASELSAN, bir taraftan
Kara Kuvvetlerimizin acil ihtiyac1 olan VHF/FM
telsiz tiretimi i¢in diinya piyasasindaki iiriinleri ve
teknolojik imkanlari aragtirirken, diger taraftan da
kurulacak fabrikanin arazisinin alinmasini, fizibi-
lite caligmalarini tamamladi. Béylece 26 Haziran
1976 tarihinde Ankara Macunkéyde fabrikanin

temeli atild1.

ASELSAN’in kurulusunda amag ve ilkeler ise su

sekilde belirlendi:

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin her tiirlii elektronik ci-
haz ve sistem ihtiyacin1 karsilayarak bu konuda

disa bagimlilig1 en aza indirmek.

Uretimi askeri ve profesyonel elektronik cihazlar
arasinda dengeleyerek ASELSAN1n her tiirlii sart-
lar altinda devamliligini ve gelisimini saglamak.
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Olaganiistii hallerde iiretim kapasitesinin timiini
askeri techizata doniistiirerek, Tirk Silahli Kuvvet-
lerine azami destek saglamak.

Milli olmas1 zorunlu olan elektronik harp, kripto
gibi konularda gerekli bilgi birikimine ve kritik
teknolojilere sahip olmak.

Kamoy i¢cin ASELSAN’1n ¢aligma ilkelerinin basin-
da dogru ve mitkemmeli aramak geliyordu. Biitiin
bu ilkeler dogrultusunda yapilan caligmalar so-
nunda stiin vasiflarina ve ¢aliskanligina inanan
Tiirk mithendisleri, kisa zamanda ASELSAN’ Ka-
moyun destekleriyle 6nde gelen diinya savunma
sanayi kuruluslari seviyesine ytikseltti.

ASELSAN’1n Kamoy'un ¢alismalariyla yerli ve ya-
banci uzmanlarin inanamayacagi kadar kisa za-
manda boyle bir bagarrya ulasmasi Tiirk mithendis-
lerinin ¢aligma ortami ve olanaklar saglandiginda
tilkemizi kisa zamanda en ileri milletler diizeyine
getirebileceginin giizel bir 6rnegi oldu.

Kamoy, ASELSANda ilk giinden itibaren 6zgiin
teknoloji tretim ilkesini stirdiirdi. 1979 yilinda
VHEF/EM tipi taktik telsiz sistemlerinin imalatina
baslayarak 1980 yil1 ortasinda Tiirk Silahli Kuvvet-
lerine ilk teslimatin gerceklestirilmesini sagladi.
ASELSAN1n daha ilk giinlerinde PTT-ARLA ve
ASELSAN’1n is birligi ve birlikte ¢aligma fikri or-
taya ¢ikt. Gerekli atilimlar sonrasinda PT'T Genel
Midirligiiniin ASELSANa ytizde 10’luk bir hisse
ile ortak olmasi saglandi. Ortaklik gergeklesir ger-
ceklesmez PTT’ye bir Yonetim Kurulu {yeligi tah-
sis edildi.

ASELSAN, kurulduktan son-
ra bir taraftan tesislerin insas1
devam ederken diger taraftan
da Kara Kuvvetleri Komutan-
lig1 yetkilileri ile iretilecek
VHF/EM telsiz cihazlarinin
tipinin tespit edilmesine ve
teknolojisi alinacak firmanin
secilmesine calisiliyordu. Bu
calismalara ek olarak ilk giin-
lerde bir Ar-Ge birimi olustu-
ruldu. El telsizi, atis kontrol
cihazlari, banka alarm siste-
mi, FM Tuner Cihazi, telefon
ses emniyet cihazi gibi iiriin-
lerin tasarim c¢alismalarina
baslandi.

ASELSAN oncelikle Kara Kuvvetlerimizin elekt-
ronik cihaz ve malzeme ihtiyacini karsilamak
amaciyla kurulmustu. Ancak iiretime aday heniiz
sadece bir proje vardi. Bagka iirtinlerin iiretimini
planlamak hatta askeri amagl iiretimi profesyo-
nel driinlerle dengelemek gerekiyordu. Fabrika
binalari ortaya ¢iktik¢a hemen hizmete sokuluyor,
iretim icin gereken makine ve cihazlar hemen ali-
niyor, segilerek alinan personelin egitimi tamam-
lanarak hemen iiretime yonlendiriliyordu.

10 Mart 1978 tarihinde Milli Savunma Bakanlig:
ile ilk satis sozlesmesi imzalandi. Bu s6zlesme ile
ilk bes y1l icinde 10 bin 221 adet sirt ve gesitli kon-
figiirasyonlarda arag, tank ve kariyer telsizlerinin
tretim ve satis1 Gstlenildi. ASELSAN, ilk projesi
olan bu telsiz projesinde MSB’ye ortalama 40 mil-
yon dolar tasarruf sagladi.

Dr. [Thami PEKTAS

Bu projenin ilging bir yan1 da iilkemizde sirmekte
olan enflasyonist ortama ragmen soézlesme stiresi
olan bes y1l boyunca telsizlerin birim fiyatlarinin
her yil bir 6nceki yila gore diismesidir. Bu donem
icinde ASELSAN’1n iiretim deneyimi artti, isciler
birim zamanda daha hizli iiretim yapmaya basladi.
Satin alinan bilesenler degisik kaynaklardan daha
ucuza saglandi. Yeni maliyetler satis fiyatlarina
yansitilarak Silahli Kuvvetlerimizin yillar i¢inde
daha ucuza telsiz almas1 miimkiin oldu.

9 Nisan 1980 tarihinde ASELSAN Macunkédy Fab-
rikas1 torenle hizmete acildi. Milli Savunma Ba-
kanligina ilk VHF/FM cihazi teslimati ise 1980 yil1
Temmuz ayinda gergeklestirildi. 1980 yili ASEL-
SAN’in kimligini kazandig1 ve elektronik sanayi
alaninda varligini kanitladig: yil oldu.
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Askeri VHF/FM telsizleri ile birlikte ASELSAN
mithendislerince tasarlanan sivil tip telsizler ve
mobil entegre telsiz sisteminin iiretimine de bas-
land1. Baslangig olarak DSI, PETKIM, ERDEMIR
ve Karayollar1 Genel Miidiirligi gibi sivil kurulus-

larla satis sozlesmeleri imzalandi.

1981 yili ASELSAN’in hamle yili oldu. Gegen bes
yil icinde tesisler kuruldu, egitilmis ve yetenegi ar-
tirilmis personel kadrosu tamamlandi. Sanayi-iini-
versite is birligi kapsaminda degerli bilim adam-
larimizdan faydalanma sistemi olusturuldu. Genis
Ar-Ge kapasitesi ile bir taraftan kendi teknolojimiz
tretilirken diger taraftan satin alinan yabanci tek-
nolojileri 6ztimseyerek milli iiriin yelpazesi genis-

letildi.

Kristalli arag telsizi, sabit merkez telsizleri, elektro-
nik egitim seti, banka alarm sistemi ve 4600 serisi
VHE/FM askeri telsiz sistemlerinin tamamlayici
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birimleri ile askeri el telsizi 1981
ve 1982 yillarinda satisa sunulan
yeni {iriinler oldu.

Silahli Kuvvetlerimize en mo-
dern ve en ekonomik cihazlar1
tireterek, bu konuda disa ba-
gimlilig1 asgari diizeye indirme
noktasindan yola ¢ikildi. Mev-
cut teknoloji gelistirilerek tilke-
ye yeni teknolojiler kazandirildi.
ASELSAN boylece teknolojide
yagsanan giinii yakalama, gele-
cegi dngdrme cabasini araliksiz
olarak siirdiirdii. Sanayi-iini-
versite is birliginden de yarar-
lanarak bir Elektronik Teknoloji
Merkezi haline geldi. Bunun sonucunda gesitli sis-
temlere ait temel teknolojinin degisik uygulamala-
r1 ile yeni tiriinler elde etme imkanlar1 kazandiril-
di. Bu kapsamda mevcut iriinlere ek olarak 1983
yilinda sentezorlii telsizler, kesintisiz gii¢ kaynag1
tiretildi ve ilk ihracat gerceklestirildi. 1984’te bilgi-
sayar denetimli siren alarm sistemi, Silahl1 Kuvvet-
lerimiz i¢in sayisal ses kripto cihazi iiretildi. 1985
yilinda ASELSANda elektronik harp cihazlar1 ve
arac sireni tiretimi konusunda c¢alismalar baslatil-
di. 1986 yilinda elektronik telefon santrali, lazer
mesafe 6lgme cihazi, veri terminali ve sahra tele-
fonu iiretimine gecildi. Elektronik Harp ve Data
Terminal cihazlar gelistirilerek Tiirk Silahli Kuv-
vetlerine verildi.

ASELSAN elektronik telefon santrallar1 bir¢ok si-
vil kurulusun yani sira Kara Kuvvetleri ve Jandar-
ma Genel Komutanliginda karargahlar arasinda

otomatik telefon haberlesmesinin saglanmasinda
basariyla kullanildi. Tamamen milli tasarim iri-
nii olan sahra telefonlar: ihrag da edildi. Mesajlar:
sifreleyerek cok kisa siire iginde karsit merkeze ile-
ten veri terminalleri Silahli Kuvvetlerimizdeki tak-
tik sahada yaygin bir sekilde kullanildi. Tamamen
milli kripto algoritmasi ile ¢alisgan bu cihazlarin
taktik sahada haberlesme emniyetinin saglanma-
sinda ¢ok biiyiik katkis1 oldu.

1985 ve 1986 yillarinda tilkemizde F-16 tiretimi ve
NATOda da Stinger ugaksavar roketlerinin tiretim
projelerinin gerceklesmesi giindeme geldi. Tiirki-
yede iiretilecek F-16’larin en 6nemli cihazlarindan
biri olan INS (Ataletsel Seyriisefer Cihaz1) ve ar-
dindan Stinger iiretimi icin dort NATO iilkesin-
den (Tirkiye, Almanya, Hollanda ve Yunanistan)
olusturulan konsorsiyumda en kritik iiriin olan
elektronik giidiim sisteminin tiretimini de ASEL-
SAN iistlendi. O donemde sadece 4600 tipi VHE/
UHEF taktik telsizlerini tireten ASELSAN i¢in Stin-
ger Projesi ¢ok uygundu. Boylece, INS iiretimi ile
tilkemize, ABD Hava Kuvvetlerinin en st seviye
teknolojisi ve elektronik giidiim

sisteminin tretimi ile de mikro-

elektronik teknolojisi kazandiril-

mis oldu. Hacim Kamoy’un aldig1

bu kararlar teknoloji kazaniminda

ASELSAN tarihinin en Onemli

kararlar1 arasinda yerini ald1.

Mikroelektronik teknolojisi ta-
mamen farkli bir teknoloji oldugu
icin Ankara Akyurt yakininda 210
bin metrekarelik bir arazi satin
alinarak yeni bir fabrika kuruldu.

Dr. [Thami PEKTAS

Maliyeti oldukga yiiksek olan bu fabrikanin diinya
tizerinde ¢ok az benzeri olup, teknoloji seviyesi ise
teknolojinin alindig1 General Dynamics tesisleri
diizeyinde idi. Bu projenin ASELSAN i¢in bir bas-
ka ozelligi de konsorsiyumla gerceklestirilmesiydi.
Konsorsiyuma aday firmalar ¢ok titiz ve kapsamli
bir incelemeye tabi tutulmus, ancak Stinger tek-
nolojisinin sahibi General Dynamics diizeyinde
tiretim yapabilecek olanlar konsorsiyuma kabul
edilmigti.

[k INS teslimat1 1988 yilinda gerceklesti. Bu ayni
zamanda ABD’ye yapilan bir ihracat olmugtu. INS
tretimi, Hava Kuvvetlerimiz i¢in ¢ok 6nemli bir
imkani da birlikte getirdi. Bu tiretim baslayincaya
kadar tiim savas ugaklarimizdaki INS’lerin bakim
ve onarimui yurt disinda yapiliyordu. Bu ise asir1
doviz ve zaman kaybina ve hepsinden 6nemlisi
cihazin doniisiine kadar savas ugagimizin hizmet
dis1 kalmasina neden oluyordu. ASELSAN, Hava
Kuvvetlerimizdeki INS’lerin iiretimi yanisira ba-
kim ve onarimini yiiklenerek, bu sorunu da temel-
den ¢oziimlemis oldu.
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1987-1992 donemi ASELSAN’n kendi tasarimi ile
trettigi Griinlerin arttig1 bir donem oldu. Bilgisa-
yar kontrolli VHF/UHEF telsiz sistemleri, batarya
ates idare sistemi, kriptolu telsizler, genis alan tel-
siz sistemi, trunk telsiz sistemi ve elektronik harp
cihazlarinin tiretimi bu dénemde gergeklestirildi.
ASELSAN, trunk telsiz sistemi genis bir alanda
biiyiik telsiz kullanici kitlelerine hizmet vermek
amaciyla tasarlandi. Sistem kullanicilara normal,
oncelikli veya acil konugma, kisa veri mesaji aktar-
ma, bir telsizle konusurken ayni goriismeye bas-
ka telsizleri de dahil etme, telefon aboneleri ile de
goriisebilme imkanlar: sagliyordu. Ayrica 1989da
Pakistan’a ilk teknoloji transferi yapildi. Pakistan’in
NRTC tesislerinde ASELSAN lisansi ile telsiz ima-
latina baslandi. 1991de Radar Teknoloji Merkezi,
1992'de Elektro-Optik Teknoloji Merkezi kuruldu.

Gelistirilen Batarya Ates Idare Sistemi, topgumu-
zun bilgisayar destegi saglanarak daha siratli ve
saglikli atis yapabilmesine milli bir ¢6ziim getirdi.
Boylece Kara Kuvvetlerimizin top¢u modernizas-
yonu projesine biiyiik katki saglandi.

1987-1992 doneminde lisans satin alinarak da ce-
sitli cihaz ve sistemler tretildi. Bunlara 6rnek ola-
rak VT elektronik ihtirakli tapa, TV aktaricilari,
say1sal telefon sifre cihazi verilebilir.

1993-1994 yillarinda ASELSANda ¢ok onemli
projeler gerceklestirilmeye baglandi. Uretilen tel-
siz ailelerine, VHF/UHF Hava-Yer telsizleri eklen-
di. Ayrica Kara Gozetleme Radarinin iiretimiyle
ASELSAN, iilkemizin radar teknoloji merkezi; ter-
mal kamera ve gece goriis cihazlar1 iiretimiyle de
elektro-optik teknoloji merkezi konumuna geldi.

1994'de Otoyol Acil Yardim Haberlesme ve Ucret
Toplama Sistemlerinin tasarim, montaj ve isletme-
ye alma caligmalari ile bu sistemlerin yurt disina
pazarlama ¢aligmalari baglatildi.

Elektro-optik merkezi, Akyurt Tesislerinin ikin-
ci bityiik merkezi oldu. Akyurt Elektro-Optik ve
Mikroelektronik Tesisleri, 19 Eyliil 1993’te Cum-
hurbagkani, Bagbakan, Genelkurmay Bagkani,
Milli Savunma Bakani ve st diizey yoneticilerin
katildig1 térenle hizmete agild.

ASELSANda gergeklestirilen elektro-optik altya-
pistyla, milli istihbarat sensor sistemlerinin tire-
timinde Tirk Silahli Kuvvetlerimizin desteklen-
mesinde 6nemli bir konuma gelindi. 1994 yilinda
gelistirilmesi tamamlanan 9600 VHF/FM frekans
atlamali telsiz ailesi tilkemizi diinya {izerinde bu
ileri teknolojiye sahip olan ilk 6-7 iilke arasina gir-
mesini sagladi. Tamamen Tirk miihendislerinin
beyin giiciiyle gelistirilen 9600 Telsiz Projesi, kul-
lanilan teknoloji yogunlugu agisindan iilkemizde
gerceklestirilen en 6nemli projelerden biridir. Bu
proje ile Silahli Kuvvetlerimize tamamen milli im-
kanlarla tasarlanmuis, giivenilir, emniyetli ve elekt-
ronik korunma sistemli bir telsiz ailesi kazandiril-
mis oldu.

1995de Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-Op-
tik Grubu tarafindan yapilan ¢aligmalar ile Hibrit
Mikro elektronik, Ataletsel Seyriisefer, Kizilote-
si Gudiim, Lazer giidiim, Termal Goriintilleme
Sensorleri, Pasif Goriintii Yogunlastiricilar, Lazer
Uretegler ve Sensorler gibi temel konularda proje-
ler gergeklestirildi. Elektro-optik sistemlerin farkls

platformlara uygulanabilirligi ve daha etkin kulla-
nimina yonelik entegre sistem ¢aligmalari yapildi.

ASELSAN, 1995 yilindaki 20'nci kurulus y1ldonii-
miine 2 bin 280 personeliyle iki ayr1 biiyiik tesiste
modern cihaz ve sistemler tasarlayan, tireten, sa-
tis sonrasi hizmetleri de en iyi sekilde yiiriiten bir
kurulus olarak girdi. Ayrica verilen hizmetlerin
yurt ¢apinda en iyi sekilde siirdiiriilmesi amaciy-
la Istanbul ve Izmir Bolge Miidiirliigi ile birgok ili
kapsayan subeler kuruldu.

1995 yili ASELSAN i¢in yine 6nemli projelerin
gergeklestigi onemli bir yil oldu. ASELSAN tara-
findan tasarlanan HF Sarp Cihazi, sayisal kriptolu
telsiz, X-25 data kripto cihazi ve HF almag cihaz-
lari, Silahli Kuvvetlerimizin 6nemli ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla tiretilerek teslim edildi.

1995 yilinda diger bir gelisme de ASELSAN’in
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyac1 olan personelin
mahsur kaldig1 bélgeden kurtarilmasini amagla-
yan Arama Kurtarma Sistemi ihalesini kazanarak,
lisans altinda bu tirliniin iiretilmesi i¢in gerekli ha-
zirliklar: gergeklestirmesidir.

1996 yilinda bir yandan ilk hiz 6lgme radari, go-
zetleme ve atis tanzim radari, elektronik harp sis-
temleri, Lazer Giidiim Kitleri (LGK) gibi sistemle-
rin tasarimini gergeklestirirken, diger taraftan iki
biiyiik projede 6nemli asamalar kaydedildi. Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin Taktik Saha Muhabere Siste-
mi (TASMUS) ihalesini ASELSAN1n lider oldugu
konsorsiyum kazandi. Bu projede ASELSAN, milli
ana yiiklenici olarak sekiz firmayla is birligi yaptu.
1997de ilk 1919 Cep Telefonu piyasaya siiriildii.

Dr. [Thami PEKTAS

1998de Termal kameralar, termal silah diirbiinii
ve termal goriis cihazlari ile hedef koordinat be-
lirleme cihazlar: tiretilerek TSK’nin hizmetine su-
nuldu. Ayni y1l kdprii ve otoyol gegislerini dnemli
olctide rahatlatacak Otomatik Gegis Sistemi tasari-
m1 Kamoy’un tecriibesi, ASELSAN ¢alisanlarinin
azmiyle tamamlandi.

1990’larin sonuna gelindiginde ASELSAN'daki de-
neyimini iyice pekistiren Kamoy, durmak bilme-
den milli projeleri gelistirmeyi stirdiirdii. 1999da
TSK ile HERIKS Hava Savunma Erken ikaz ve
Komuta Kontrol Sistemi, MILSIS Elektronik Harp
ve X-Band Uydu Haberlesme Sistemi sozlesmeleri
imzalandi. Ayni1 y11 ASELSAN’1n cihazlar gesitli
yurt dis1 ihalelerde kalite, performans ve fiyat ola-
rak hep en 6nde yer aldi. ASELSAN tasarimi Kai-
deye Monteli Stinger Sistemi atis testlerinde yiizde
100 basari sagladi. Yeni model cep telefonunun ta-
sarimi1 tamamlanarak Avrupa tip onay1 alindi.

2000’li yillarda ASELSAN, Hacim Kamoy oncii-
ligtinde bilgi birikimi, teknolojik altyapisi, kalite
anlaysi ile kritik elektronik teknolojileri tilkemize
kazandiran, milli olarak gelistiren Tiirkiye'nin en
bityiik savunma sanayi firmas: haline geldi. ASEL-
SAN, teknik diizeyde biiyiik basarilar elde ederek,
Ozel projelerde en gelismis sistemleri, en biiyiik
batili firmalarla ayni1 zamanda tasarlayip iiretme-
ye basladi. Kamoy, ASELSAN1n ileri teknolojileri
kullanarak gerceklestirdigi iiretim faaliyetlerini as-
keri ve sivil elektronik alaninda iilkemizde gurur
verici diizeye ulastirdi. Ttimii Kamoy’un tecriibesi,
azmi ve kararliligiyla yiiriitiilen bu galigmalar Tiir-
kiye'nin yerli ve milli savunma sanayinin yapitasla-
rin1 olusturdu.
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Kamoy'un 54 yillik ¢aligma hayatinin son 25 yili
Genel Midirlagini yaptigi, ASELSANda vyerli
ve milli projelerde gece giindiiz ¢aliymakla gegti.
ASELSANda ilk tiretimin gergeklestigi 1980 yilin-
dan itibaren gorev yaptig1 gecen siire i¢cinde 115 do-
layinda milli cihaz ve sistem tiretildi. Bu iiriinlerin
95 adedi tamamen ASELSANda Tiirk mithendisle-
ri tarafindan, iiniversitelerle de isbirligi yapilarak
tasarlanmis ve gelistirilmis, ileri teknolojiye sahip
ozgiin iriinlerdir. Bu iriinlerin hepsi diinyada-
ki emsallerinin en iyilerinden olup, rekabet giicii
yiiksek, disa bagimliliklar1 az, bazilari ilk defa Tiirk
Silahli Kuvvetleri tarafindan kullanilmis trtinler-
dir. Frekans Atlamali Telsizler, Elektronik Harp
Sistemleri, Kara Gozetleme Radarlari, TASMUS
Taktik Saha Muhabere Sistemi, Kaideye Monteli
Stinger ve Termal kamera sistemleri bunlardan ba-
zilaridir. Kamoy, ASELSAN’1 diinya savunma sana-
yi sirketleri arasinda 80’inci, Tiirk sanayi sirketleri
arasinda 34’tincii, yaratilan katma deger agisindan
dokuzuncu biiyiik sirket olarak 500 milyon dolar
cirosu ve 3 bin kisilik ¢ok iyi yetigmis bir is glicii
olan, yurt digina yiiksek teknolojili @iriin satabilen,
bilgisi ve yetenekleri ile diinya ¢apinda taninan ve
diinya devleri ile rekabet edebilen bir sirket haline
getirdikten sonra 2000 yilinda aktif ¢aligma haya-
tindan ayrildi.

Kamoy, gorev yaptig1 siire boyunca daima Tiirk
mithendislerinin yetenegine giivendi. Onlara go-
rev verildigi takdirde en ileri teknolojileri gelis-
tirebilecegine inandi. Emekli oldugu 2000 yilina
kadar, ASELSANda siirdiirdigii genel mudirlik
ve yonetim kurulu iyeliginin yani sira THY, RO-
KETSAN ve TRT gibi kurumlarda yonetim kurulu

tiyeligi yapti. Bu kurumlarda da Universite-Sanayi
Isbirlikleri ve Ar-Ge’ye 6nem verdi. 1962-63 yilla-
rinda Elektrik Mithendisleri Odas1 8’inci ve 9'uncu
Donem Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligr go-
revlerinde bulundu. 1968-1969 yillarinda Elektrik
Miihendisleri Odas1 14’tincii ve 15’inci Dénem Yo-
netim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerini yiiriitti.

Kamoy'un ITU-ETA Vakfrnin ASIC tasarim mer-
kezine verdigi destegin daha sonra ASELSAN ve
ITU-ETA Vakfi ortakliginda Mikroelektronik Sir-
ketinin kurulusuna déniigmesi 6rneginde oldugu
gibi, bircok yeni liniversite-sanayi is birligi uygu-
lamalari, onun ilkeleri dogrultusunda kendisi-
nin 2004 yilinda vefatindan sonra da gesitlenerek
ve artarak devam etti. Glinlimiizde ASELSAN’1n
50’ye yakin tiniversite ile is birligi yapan milli bir
kurulus olarak yiikselmesinde Kamoy'un ilkeleri-
nin kurumsallagmis olmasinin biiyiik rolii vardir.

Kamoy’un baglattig1 basar1 hikayesinde yarim asir1
geride birakan ASELSAN, giiniimiizde Tiirk Silahl1
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfrna (TSKGV) bag-
l1 anonim bir sirket olarak ¢aligmalarini basariyla
stirdiiriiyor. Tiirkiye'nin en biiyiik savunma elekt-
ronigi kurulusu olan ASELSAN; basta Tiirk Silahli
Kuvvetleri olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist ihtiyag¢
makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri,
radar ve elektronik harp, elektro-optik, aviyonik
sistemler, kara, deniz ve hava silah sistemleri, in-
sansiz sistemler, hava savunma ve fiize sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, ulastirma, giivenlik,
trafik, otomasyon ve saglik teknolojilerine yone-
lik ihtiyaglarini karsilayabilecek ¢ok genis bir tiriin
yelpazesine sahiptir.

ASELSAN, Kamoy'un ag¢tig1 millilestirme yolun-
da bugiin 6zgiin iriinlerini ihra¢ eden, diinyanin
ilk 100 savunma sanayi sirketi (Defense News Top
100) listesinde yer alan, basarili millilestirme ¢alis-
malariyla iilkemiz sanayine drnek olan, yerel kuru-
luslar ile is birligi modelleri kurgulayarak uluslara-
ras1 pazarlarda ortakliklar kuran ve yatirim yapan
bir marka haline gelmistir.

ASELSAN, yiirittigi teknoloji gelistirme ¢aligma-
lar1 sonucunda nanometre boyutlarinda detaylar:
olan malzemelerin tasarim ve tiretiminden basla-
yarak her tiirlii kara, hava, deniz, uzay araglarina
cihaz, sistem tasarlayip iireten bir ileri teknoloji
firmas: olup, giinimiizde gelistirdigi cihaz ve sis-
temleri her tiirlii platforma entegre edebilen Tiir-
kiye'nin lider savunma firmasi olarak ¢aligmalarini
basariyla stirdiiriiyor.

Urettigi teknolojilerin savunma sanayi diginda da
kullanimi i¢in galisgan ASELSAN, ulagim, enerji,
giivenlik ve saglik alanlarinda faaliyetlerine devam
ediyor. Ulkemizin teknolojide diga bagimliligini,
savunma sanayi disinda da en aza indirmek i¢in
katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlerin tilke-
mizde iiretilmesini saglayan ASELSAN, cari agik
sorununun azaltilmasina biiyiik katki sagliyor.

Yerli ve milli iirtinleriyle Tiirkiye'nin diinyada bay-
rak tagsiyicisi sirketi olan ASELSAN’1In en 6nemli
glicli sahip oldugu nitelikli insan kaynagidir. Ha-
cim Kamoy'un kurulug hikayesini baglattig1 ASEL-
SAN’1n giiniimiizde 10 binden fazla galiganinin
¢ok biiyiik kism1 mithendislerden olusuyor.

Hacim Kamoy, Aselsanda, Tiirkiye'nin ¢agdas uy-
garlig1 asma yolunda, teknoloji ve sanayi alaninda
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nasil hareket etmesi gerektigi konusunda ¢ok gii-
zel bir 6rnek vermistir. Tiirkiyedeki karar alic1 ve
uygulayicilarin, batili 6rneklerin yani sira, kendi
icimizdeki iyi 6rnekler ve uygulamalardan da ya-
rarlanmalar1 gerekiyor. Gelecegin bu deneyim ve
bilgi birikimi tizerinde insa edilmesi, gerek zaman,
gerekse kaynak israfini engelleyecek, riskleri azal-
tacaktir.

“Milli servetin bilgisizce, yanlis kullanilmasin-
da, milyarlarin, trilyonlarin yok olmasinda en
onemli faktor, yoneticilerin kendilerini yeteri
kadar hazirlamamis olmalari, yeterli bilgi hazi-
nesine ve yeteri kadar giiclii ve gelismis bir milli
bilince sahip olmamalaridir. Hacim Kamoy.
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NETAS, 1967 yilinda PTT ile Northern
Electric arasinda iilkemizin iletigim
altyapisinin yerlilegtirilmesi esasina dayanan
ortaklik anlagmasiyla kuruldu. 1973 yilinda
Tiirkiye’nin Telekomiinikasyon alaninda
ilk 6zel Ar-Ge Laboratuvanni acti. 1993’de
hisselerin %23’ii halka arz edildi. 2007de
Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji Gelitirme
ve Coziim Merkezini kurarak, 2008’de
“Ar-Ge Merkezi” statiisiinii kazand.
2010’da Nortel’in %53,13 hissesini, OEP
RHEA Tiirkiye Teknoloji BV satin aldh.
2017’de Diinya telekomiinikasyon teknoloji
devi Z'TE, Netas'in yiizde 48,04 hissesini
satin aldi. NETAS, 57 yillik tarihinde
iilkenin ihtiyaglar neredeyse hep orada yer
aldi. Tiirkiye’nin iletisim altyapisint kurarak
teknoloji ve cagdaglikta iilkemizi diinyayla
bulugturdu. Bugiin ise ¢iktigi yolda, Kuzey
Afrika’dan Orta Asya’ya kadar tiim yakin
cografyann biitiinlesik iletisim ¢oziimlerini
gelistiriyor, dijital doniisiim mimart olarak
basariyla yoluna devam ediyor.
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Geng¢ Cumhuriyet haberlesme hizmetlerinde pos-
ta ve telgrafa dair altyapiyr kurmus, fakat modern
bir teknoloji gerektiren telefonda gerekli yatirim-
lar1 yapamamuisti. 1930’larda Avrupada 100 kisiye
ortalama 5 telefon diiserken, Tiirkiyede 710 kisiye
bir telefon diistiyordu. 1940’larda ise sadece 37 ilde
sehir ici konugsma yapilabiliyor, tilkelerarasinda hi¢
konusulamiyordu. 1950’lerden itibaren kentlesme
niifusu arttik¢a altyap: ¢aligmalarina agirlik veril-
di. Telefon sayisi artti, ancak ihtiyaglarla altyap:
arasindaki makas da giderek agildi. Daha da ko-
tiisii, halk verilen hizmetten hi¢ memnun degildi.
Bu donemde Sehirlerarasi goriigmelerde Izmit'le
goriisiirken araya Mersin'in girmesi, Adananin
girmesi, [stanbul’un girmesi gibi hatlar sik sik kari-
styordu. 1960’larin en temel sorunu ise telefon bas-
vurusunda bulunan vatandaslarin umutsuzlugu ve
kizginhigrydi. Ulkemizde 192 bin aboneye kargilik
183 bin konut ve is yeri i¢in telefon bagvurusunda
bulunulmus, yillar siirecek bekleme siireci igine gi-
rilmisti.

Iste béyle bir sikintili dénemde Tiirkiyenin tele-
fon ve santral ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in acilan
ihaleyi Kanadali Northern Electric kazand1. Artik,
Tiirkiye milli elektronik sanayisini kurmaya karar
vermisti. O y1l ilkede birakin bir tane telefonu, te-
lefon kablosu bile iiretilemiyordu. Northern Elect-
ric o yillarda telekomiinikasyon alaninda diinya-
nin en biiyiik teknoloji devleri arasinda sayiliyordu
ama ilk kez Amerika Kitasi disinda, iilkemizde bir
yatirim yapti. Bu yatirim, Northern i¢in ¢ok biiyitk
yatirimdi. PTT ve Northern ortakliginda kurulan
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bu yeni sirketin adi NETAS oldu. Tiirkiyenin en
acil ve elzem sorununa care olmak i¢in artik kollar
stvanmist.

Heniiz fabrika insaati devam ederken Erenkdy
Santralinin bir odasinda tezgahlar kurularak tele-
fon montaji yapilmaya basladi. 29 Mayis 1967de
Istanbul’'un fetih giinit Umraniyede NETAS fabri-
kas1 gorkemli bir torenle hizmete a¢ildi. Fabrika-
nin yilda 40 bin abonelik santral ve 50 bin telefon
cihaz tiretmesi hedefleniyordu. Béylece 80 milyon
dolarlik bir milli servet artik Tiirkiyede kalacakti.
Yapilan sozlesmeye gore telefon ve santral {reti-
minde yerli {iriin orani giderek artmak ve %67’ye
ulagsmak zorundaydu.

1973 yilina gelindiginde NETAS ve iilke elektronik
sanayi agisindan tarihi bir gelisme yagandi. O giine
kadar iiretilen telefon ve santrallerin tasarim kont-
rolii Tiirk miihendislere gegti. Teknoloji transferi

ile uiretilen elektromekanik santrallerin yerli sart-
lara gore uyumlandirilmas: ¢alismalarina baslan-
d1. Ik ad1 Dizayn Kontrol Sefligi olan ve 5 kisiden
olusan bu boliim, kisa siirede santrallerin moder-
nizasyonunu gelistirerek bilgi ve birikimiyle NE-
TASta 6zel bir konum edindi. Tasarimindan {ri-
niin ¢ikmasina kadar ki yerli katkiys, yerlilesmeyi,
NETASIn yerli olmasini saglayan departmandi.
[k olarak santrallerde iicretlendirme sorununu
¢ozen bir cihaz tiretildi ve santrallerde kullanilma-
ya baglandi. NETAS, 10. yil déniimiinii kutlarken
isler yolundaydu. 10 yilda 580 bin telefon {initesi ve
463 bin hatlik santral techizati tiretilmisti. Ancak,
artan sehirlesme, niifus ve ge¢misteki birikmeler
nedeniyle Tiirkiye sorunlarin ¢éziimiinden hala
¢ok uzakti. Vatandaslar en ¢ok beklemekten ve is-
tedikleri yerlerle konusamamaktan sikayetciydi. 1
Nisan 1977 tarihi itibariyla Ankarada 107 bin abo-
ne mevcut olmasina ragmen 100 bin kisi de telefon
almak igin sira bekliyordu. 1977de telefon bekle-
yenlerin sayist 1 milyon 650 bini bulmustu ve ne
zaman verilecegini de kimse bilemiyordu.

NETA$1n iginde arastirma-gelistirme bolimii
kuruldu. Burada gelistirilen yeni iiriinlerle sirket
onciiliik roliinii iistlenmeye bagladi. NETA$'1n Ar-
Ge, boliimiinde ¢aliganlarin sayis1 65 kisiye ulast1.
NETAS'1n Ar-Gecileri Tirkiye'nin ilk yerli dijital
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triinlerini tasarliyordu. Bu iriinler arasinda yer
alan Elif gibi 6zellikle kirsal kesime doniik santral-
ler haberlesmede devrim niteliginde bir yenilik ve
hiz getiriyordu. Bu yiizde 100 yerli cihazlarla itha-
latin 6nii kesildi.

1980’lere gegerken NETAS, iilkenin kroniklesmis
haberlesme problemini ¢6zmek icin biiylik bir
caba sarf ediyordu. Tiirkiye'nin telefon ve santral-
lerdeki sorununun ¢6ztimii 1980°li yillara nasip
oldu. 24 Ocak kararlariyla serbest piyasa ekono-
misi ve ihracata doniik sanayilesmeye gecis Diinya
ile iletisimi daha da gerekli kilmisti. 1981 yil1 iti-
bariyle NETAS, Tirkiyede iirettigi 1 milyonuncu
hattini kutladi. Turgut Ozal'in oncelikleri arasinda
telefon sorununu ¢6zmek vardi. O dénemde ar-
tan tiretim hacmi ve Tiirkiye haberlesme tarihin-
de alinan kararlar iilkenin telefon sorununa kalici
¢oziimler getirmeye baslamisti. Biiyiik miicadele
verildi, NETAS1n da destegiyle o tarihte dijital
santral teknolojisine gecildi. 1982 yilinda kiigiik
ve orta Olcekli isletmeler i¢in ilk PBX 6zel telefon
santrali Elektronik Uriin Tasarimi-SpaceNET ge-
listirildi. 1984-1985 yillar1 arasinda ilk yerli Kirsal
Sayisal Santral Elif 1 iiretildi. 1987 yilinda yiiksek
frekans anahtarlamali 48Vdc /15A AC/DC ilk yerli
glic kaynag: gii¢ sistemleri gelistirildi. 1987-1991
yillar1 arasinda Side ve Didim analog telefonlar:
tretildi.

Cok sayida santral acilist yapildi. NETAS, iilke-
nin telefon ve santral sorununa son vermis, kendi
tasarladig: iriinlerle sadece Tiirkiye'ye degil cev-
resindeki iilkelere de ihracat yapan bir teknoloji
firmasina dontismiistii. Azerbaycanda Bakii, dijital
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santrallerle donatildi. Bakii ilk defa telefona kavus-
tu. Ozbekistan’a, Kazakistan'a, Nijerya'ya, Lagosa,
ihracatlar yapildi. Kazakistan’a bir fabrika kuruldu.
Bu fabrikada o dénem yaklasik 300 bin hat telefon
santrali iiretildi.

NETAS, o dénemde Tiirkiyede dijital santrallerden
bazilarinin kiiresel sorumlulugunu ve yazilim ihra-
catini Gistlenecek bir teknoloji yeterliligine sahipti.
Tanju Argun, 1991 yilindan itibaren NETA$'n ilk
Tiirk Genel Midiirii oldu. 1990’1 yillar NETAS'in
bilgi ve birikimini gelistirdigi, toplam kalite yone-
timiyle kurumsallastig: ve disa agildig1 bir dénem
oldu. Bu dénemde telefon kuyruklar bitmis, sant-
raller tam kapasite ¢alisir duruma kavusmugtu.

1988-1997 yillar1 arasinda Dicle-DRX4 Sayisal Kir-
sal Santral tiretildi. Bu santral 250-4000 abone es-
nek yapilandirma, kiiciik ve orta 6l¢ekli, modiiler
ve esnek mimari, dagitik donanim/yazilim yapasi,

yedekli calisma, abone santrali ya da tandem sant-
ral olarak calisabilme 6zelliklerine sahipti. Tiirkiye
ve dis pazarlarda yaklasik 4000 Santral, 2 Milyon
Hat Satis1 yapildi. 1992'de Nortele ilk yazilim ih-
racati gerceklestirildi. Degisik pazarlara uygun isa-
retlesmelerin ve 6zelliklerin gelistirilmesi ile yakla-
sik 250.000 hat satis1 yapildi. 1992'de Azerbeycan,
1993de Makedonya, 1994de Rusya Federasyonu,
Kazakistan, ve Nijerya, 1995de Kirgizistan, Iran,
Cezayir, Romanya ve Arjantin, 1997de Kibrisa
santral ihracat1 gerceklestirildi. Azerbaycanda UL-
TEL, Kazakistanda VESNET, Rusya Federasyo-
nunda RONTEL sirketleri kuruldu ve bu sirketlere
teknoloji transferi yapildi. 1996 — 1999 yillar1 ara-
sinda Ilk Yerli DECT (Digital Enhanced Cordless
Communications) FRA Ticari Baz Istasyonu, El
Terminali ve Anten Tasarimi yapildi. Bu cihaz, ara-
zi kosullar1 nedeniyle sabit hat kurulumunun zor
oldugu lokasyonlar i¢in telefon hizmeti sagliyor-

du. Bu dénemde ticari pazara yabanci oyuncularin
girisiyle rekabetin artmasi sonucu Netas savunma
sanayiine de yoneldi. 1993 yilinda ABD’li bir fir-
manin dost diigman tanima cihazlarinin teknoloji
transferi ile tiretimine basladi. Bu cihazlar TSK’nin
1000den fazla platformuna entegre edildi. 1996 y1-
linda Netas Taktik Saha Haberlesme Sistemi proje-
sine dahil olarak savunma sanayiindeki ilk Ar-Ge
projesine basladi.

Fakat 1994de Tiirkiye, 1998de Rusya krizi, 1999da
Marmara depremi ve ardindan 2001 ekonomik
kriziyle bogusan Tiirkiyede olaganiistii sorunlar
NETAS1 da etkiledi. Art arda gelen krizler NE-
TAS'm kiiglilmesine neden oldu. Cirosu 200 mil-
yon dolardan 70 milyon dolara geriledi ve ¢alisan
sayisi ucte bir oraninda azaldi. NETAS'n Ar-Ge
bolimiinde ¢aligan mithendislerin sayist 680den
242’ye diistii. Oysa NETAS rakipleri kargisinda
gliclii kilan Ar-Ge ¢alismalar1 idi. NETAS tarihinin
ikinci Tiirk Genel Miidiirii Sait Goziim, bu krizler-
le bogusarak NETAS1 ayakta tutmaya galigt1.

2000 yilinda Taktik Saha Haberlesme Projesi kap-
saminda ilk yerli ISDN-ATM santral TSK’nin
hizmetin sunuldu. 2001- 2003 yillar1 arasinda ilk
yerli TN1-XE STM-1 SDH Transmisyon sistemi
gelistirildi. Bu sistem 2005de TESID Yenilikgilik
Yaraticilik Odiilii kazandi. 2003'de ilk Sayisal Sah-
ra Santral iretildi. 2003-2005 yillar1 arasinda ilk
ATM tabanl kamu giivenligi haberlesme santrali
olan APCO25 Sayisal Telsiz Anahtarlama Santrali
JEMUS projesi i¢in gelistirildi. Bu sistem 2006 y1-
linda TESID Teknoloji 6diilii aldu.

2004 yilinda Miijdat Altay NETAS$'1n tiglincii Tiirk
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Genel Midiiri oldu. Altay’in ilk hedefi, NETASa
yeni bir yol haritasi ¢izerek bu yeni donemin agir-
lik merkezini yeniden Ar-Ge boliimiine getirmek
oldu. Bu dénemde savunma sanayi projelerine yo-
gunluk verildi ve ASELSANdan proje alarak ise
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baslandi. Bu is birligi NETAS1n sadece cirosunu
degil, teknolojik birikimi ve Ar-Ge ¢aligmalarini-
da tesvik ediyordu. TSK i¢in dost tanima, diisman
tanima sistemleri gelistirildi. MILGEM ve Yeni Tip

Denizalt1 projelerinde gorev alindi. Bu ¢alismalara
paralel olarak yurt dis1 Ar-Ge ekibi yiiriittiigii basa-
rili Ar-Ge caligmalar1 sayesinde Nortel (Northern
Electric sonradan Nortel adini aldi1)’in VoIP (Voice
over IP) teknolojisinin diinyadaki sayili merkezleri
arasina girmeyi basardi. Bu ¢aligmalar sonucunda
NETAS, Nortel'in Teknoloji Mitkemmelliyet Mer-
kezi oldu. NETA$'1n bu basarisinin altinda Ar-Ge
ile kazandig: bilgi, deneyim, inovasyon kabiliyeti
ve yaraticilik geliyordu. Halka agik 6zel bir sirket
olarak iilkemizde basarili bir 6rnek haline geldi.

2006-2007 yillar1 arasinda ilk ISDN tabanli Taktik
Gemi Muhabere Kontrol Sistemi gelistirildi. 2007-
2010 yullar: arasinda Jandarma Kuvvetleri igin ilk

IP tabanli kamu giivenligi haberlesme santrali ve
Kara Kuvvetleri icin ilk IP Anahtar/Yonlendirici
gelistirildi.

Mikemmeliyet merkezi, Nortel'in diinyanin dort

bir yaninda bulunan yeni nesil telekom miisterile-
rine ¢oziim gelistiren, teknik destek ve operasyon
hizmeti sunan bir birimdi. Merkezin kurulmasi
i¢in yerinde Ar-Ge’nin tegvik edilmesi gerekiyor-
du. Hedef, burada 1.000den fazla mithendisin ¢a-
lisacag1 bir teknoloji ¢ekim merkezi i¢in yerinde
tesvik verilmesini iceren bir kanunun yirirlige
girmesiydi. Miijdat Altay, yazilim ve yerinde Ar-Ge
gibi alanlarda sektore verilmesi gereken tegviklerin
saglanmasi icin politikalar dnerdi. 21. yiizyilda ya-
zilimin Ar-Ge olarak kabul edilmesi ve tesvik ve-
rilmesi gereken bir sanayi iiriinii oldugunun kabul
edilmesinde biiyiik bir ¢aba harcadi. Harcanan bu
abalar sayesinde yazilim ve yerinde Ar-Ge kanun
maddesi olarak kabul edildi.

Kosullar olgunlasinca NETAS miikemmeliyet
merkezi i¢in 1.000 miihendisi ise aldi. Bu merkez
mithendisler icin adeta bir okul oldu. NETAS'n
Umraniyedeki tesisleri bir {iniversite kampiisiine
dondii. 2007 yilinda NETAS Miitkemmelliyet mer-
kezi agildi. NETA$'in 40.yilinda Tiirk miihendis-
lerinden olusan giiglii bir teknoloji grubu ile tiim
diinyaya ytiksek teknoloji tireten bir merkez kurul-
du. NETAS, teknoloji odakli olarak yeniden yapi-
landi. 2007 yilinda ilk yerli Dost Diigman Tanima
projesinde gorev alindi.

Bu yeni donemde NETAS'1n ¢ogunluk hisselerine
sahip olan Nortelde kriz ¢ikti. NETAS sahip oldugu
pazari kaybetmek gibi zor bir duruma diistii. Nor-
tel, 2009 yilinin ilk ayinda 114 yillik tarihine son
vererek iflas etti. Biiyiik ortagin gidisi, NETAS1n
performansina yansimiyordu, ancak moraller bo-
zuktu. Ama basta NETAS Genel Midirii Altay
olmak {izere tiim galisganlar NETA$'in gelecegine
giivenle bakiyorlardi. Son 5 yilda uygulamaya ko-
nulan stratejilerle NETAS, satis odakli bir teknolo-
ji sirketine donistiiriilmiis, caligan sayis1 400den
1.600% ¢ikmis, daha da 6nemlisi NETAS'1n yapist
Nortelden bagimsiz bir hale gelmisti. Son 3 yilda
sirketin cirosu 70 milyon dolardan 147 milyon do-
lara ¢ikmis ve bu oran i¢inde Nortele yapilan isler
yizde 25 oranina kadar gerilemisti. Ancak Nortel
hisselerinin iflas1 sonrasi satilmasi gerekiyordu.

Bu asamada NETAS'1n yoniinii belirleyecek stra-
tejik bir oneri sunuldu. Bu donemde Nortel'in
mitkemmeliyet merkezi NETAStaydi, dolayisiyla
Northern’in bu birimini satin alan sirketin NE-
TAS1 da satin almast uygun olurdu. Oneri ¢erge-
vesinde goriismeler yapildi ve uluslararas: bir fon

Dr. [Thami PEKTAS

olan OEP, NETAStaki Nortel hisselerinin sahibi
oldu. Sirkete yatirim yapild: ve sirket kendini to-
parlay1p uluslararas: diizeyde yeniden kendini gos-
termeye basladi. NETA$'in gelecegi giivence altina
alinmisti ancak asil 6nemlisi ise simdi NETASa
yepyeni bir kimlik kazandirmak olacakti. NETAS
kamuda, telekom isletmecilerinde ve savunma
sanayinde lider olma o6zelligi kazanmisti. Ancak
basta finans olmak tizere 6zel sektor miusterileri-
ni gesitlendirememisti. Miijdat Altay, NETAS1n
biiytimesi i¢in bir bilisim girketinin satin alinma-
sin1 6nerdi. 2011 yilinda istenilen 6zelliklere sahip
Probil sirketi satin alindi. NETAS$1n isleri agilmaya
basladi. NETAS'1n yaptig1 ikinci 6nemli satin alma
ise Kron sirketi oldu. Kron'un elindeki teknoloji,
NETAS1n elindeki teknolojiyi tamamlar nitelik-
teydi. Sektordeki dinamizmi yakalamasi agisindan
Kron, iyi bir firsatt1. Sirketin teknik anlamda iyi bir
yazilimi vardi, miisterileri arasinda NETA$'in da
miisterisi olan Telekom operatorleri bulunuyordu.

2008-2011 yillar1 arasinda 112 Acil Yardim Sistemi,
2010 - 2011 yillar: arasinda WiMax Frekans Atla-
mali Baz Istasyonu gelistirildi. 2010 - 2012 yillar1
arasinda Duvar Arkasi Goriintilleme Cihazi, 2011-
2013 yillar1 arasinda Platform Konum Durum Tes-
pit Sistemi gelistirildi. 2008-2014 yillar1 arasinda
Tiirk Deniz Kuvvetleri'nin yeni insa ve modernize
edilen gemileri i¢cin Muhabere Kontrol Sistemleri
tiretildi. 2014 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli Yazilim
Tabanli Cok Uydu Kiimeli GNSS Alicist gelistir-
mesi tamamland1.

Miisteri ve iiriin gesitlenmesinde hedeflerini ger-
ceklestiren NETAS, Ar-Gede elde ettigi bilgi ve
teknolojik liderligini percinleyecek yeni adimlar
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atmaya basladi. NETAS lilar 46 yildir faaliyet gos-
terdikleri Umraniyedeki 100 doniimliik arazisine
veda ederek Kurtkoydeki akilli binaya tagindi. NE-
TAS icinde yapilan strateji toplantilar1 sonrasinda
sistem entegratorii olarak bolgesinin lideri olma
hedefi belirlendi. Bu stirecin en 6énemli sinavi ise
PASSOLIG oldu. 2014 yilinda Eventizer Etkinlik
Yonetim Platformu, TFF E-Bilet Projesi gelistiril-
di. 2014’te kazanilan ihaleyle iilkenin statlarinda
asamali olarak e-bilete gegilecekti. NETAS bu sis-
temi kuracak ve yonetecekti. NETAS ¢6ziim olarak
kendi yazilimini yapmaya karar verdi. Eventizer,
o6lgeklenebilir ve yiikseltilebilir bir mimaride tasar-
lanmis, miisteri iligkileri yonetimi, e-bilet, kurum-
sal satis ve sadakat kampanya yonetimini bir araya
getiren, hepsi bir arada, kullanimi kolay ve bulut
tabanli bir etkinlik yonetimi platformu olarak ge-
listirildi. NETAS bu biiyiik sinavin ardindan nere-
deyse iilkenin biitlin statlarinin e-bilet sistemini
basariyla kurdu ve isletti. Tirkiyede 64 adet stad-
yum dijital ortama aktarildi. 6 Milyon aktif kulla-
nicinin kullandig: bir sistem haline geldi. Cezayir
ve Katarda da akilli stat projelerinde kurulumlar
yapild1.

NETAS1n kurdugu sistemler iilke adina bilisimde-
ki teknolojik yeterliliginin de gostergesiydi. Tiirki-
ye'nin ve gelecekte Avrupanin en biiyiik terminali
olan Istanbul Havaalaninin tiim bilgi iletigim alt-
yapisinin kurulumu, isletilmesi ve servise sunul-
masin1 NETAS gerceklestirdi. 2011den itibaren
Tiirkiyede hayata gegirilen en biiytik dijital donii-
stim projelerinde NETA$'1n imzas1 vardi.

2015’te FATIH projesiyle 9 binden fazla okulun bi-
lisim altyapis: dijital ortama tagindi. Yine 2015te

AYDES projesiyle afet yonetiminde teknik altyap:
kuruldu. OSOS projesiyle 80 binden fazla elektrik
sayacinin uzaktan okunmasi saglandi. Boylece Tiir-
kiye cografyasinin yiizde 14’iine denk gelen bolgeyi
kapsayan bir sistem gelistirildi. 2013’le 2016 yillar1
arasinda gelistirilen SEGBIS projesiyle 600 adliye,
3 bin mahkeme ve 550 cezaevine video konferans
altyapisi platformu ve hizmetleri saglandi. Burada-
ki bilgi birikimini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ve Cezayir gibi bir¢ok tilkeye de aktardi.

NETAS sistem entegratorii olarak istlenilen pro-
jelerden alninin akiyla ¢ikmay bagarmisti. Ciinkii
basarinin sirri, {ilkenin bilisimde, teknoloji, bilgi
ve birikiminin merkezi Tiirk mithendislerine olan
gliven ve inang ile yerli ve milli kimliginde sakliy-
di. NETAS1n en 6nemli sorumluluklarindan biri
Tiirk mithendisleriyle birlikte iilkesi i¢in teknolo-
jiler tiretmek oldu. Bu agidan Tiirk Silahli Kuvvet-
lerini Giiglendirme Vakfinin hissedar1 olmasi1 NE-
TAS'1n bu vizyonunda belirleyici etkenlerden biri
oldu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
tilke savunma sanayinin gelismesi siirecine liderlik
etmis, milli ve 6zgiin iriinleriyle uluslararas: pa-
zarlarda rekabet etmeyi basaran tiim sirketlerini
bu yonde cesaretlendirmis ve desteklemistir.

2013 yilinda GSM ¢aginda baz istasyonlarinin yer-
li teknolojiyle kurulabilecegine inanan NETASla
birlikte ASELSAN ve ARGELAnin da yer aldig:
icli ULAK Konsorsiyumu hayata gecirildi. Boy-
lece Tiirkiye 4,5G teknolojisine sahip diinyanin ilk
dort iilkesinden birisi oldu. Savunma sanayinde
gosterilen basar1 ve elde edilen teknolojik biriki-
min yeterliligini bilen Miijdat Altay, kamuoyuna
diinyanin konustugu 4G teknolojisini Tiirkiyede

yapabilecekleri mesajin1 vermisti. Biiyiik bir iddi-
aydy, zira ileri teknolojiye sahip tilkelerde bile bu
kolayca ifade edilebilecek bir meydan okuma de-
gildi. Ancak NETAS miihendisleri bu iddia heniiz
giindeme gelmeden once ¢aligmalarina baglamis
ve bu hedefi gerceklestirmek adeta bir tutkuya do-
nusmugtii.

Ulastirma Bakanlig1 ve Basbakanlik makamlari-
nin da bulundugu bir ortamda Binali Yildirima ilk
gosterim yapildi. Bu basarinin ardindan agilan 4G
ihalesinde NETAS1n yerli ve milli teknoloji yapa-
biliriz mottosu dogrultusunda sartname degistiril-
di ve projede yerlilik oran1 10 kat arttirildi. NETAS,
50. yilin1 bu biiyiik bagarinin coskusuyla kutladi.
50. yilda NETAS' 1 yeni ortagr Cin'in teknolo-
ji devi ZTE oldu. Bdylece ortaklik yapis1 %48.05
ZTE, %15 Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakf1 ve %36.95 Halka acik olacak sekilde yenilen-
di. ZTE diinyada 5G teknolojileri alaninda en ¢ok
patent sahibi olan sirketlerden birisiydi ve gelir-
lerinin yiizde 10’nu arastirma gelistirmeye ayiran
yapistyla NETAS i¢in ideal bir ortaklik gerceklesti.

Dr. [Thami PEKTAS

Cinlilerin bu olaya dahil olmast NETAS'in kade-
rini degistirdi. Hem ihracat potansiyeli, yazilim
ihracati hem de 4G-5G olaylarinda 6ncii rolii saye-
sinde hem kamuda hem 6zel sektérde hem de dis
piyasada yakin g¢evremizdeki tilkelerde ¢ok ciddi
roller almaya baslad1 ve NETAS, ZTEnin amiral
gemisi oldu.

2017 yilinda baglayan ASOS projesi ¢ercevesinde
Saglik Bakanlig1 i¢cin hastane oncesi acil saglik sis-
temleri gelistirme ¢alismalar1 gergeklestirildi. 2020
yilinda KKTC niifus kayitlarinin elektronik or-
tamda ve merkezi bir yapida tutulmasini, toplanan
bilgilerin kamu hizmetleri ve vatandaslar i¢in ¢ok
yonlii olarak degerlendirilmesini saglayan e-Niifus
- Elektronik Niifus Sistemi gelistirildi. 2020 yilin-
da Tiirkiye'nin ilk Otomatik Tren Denetimi (ATS)
Yazilimu gelistirildi. Bu yazilim, Haberlesme Ta-
banli Tren Kontrol Sistemleri (CBTC) i¢in Tirki-
yenin ilk Otomatik Tren Denetimi (ATS) Sistemi
Gayrettepe-Istanbul havalimani-Halkali Metrosu
Otomatik Tren Denetimi Sisteminde kullanildi.
Yine 2020 yilinda Otonom Araglar Igin Gelecegin
Haberlesme Teknolojisi V2X iiriinleri V2X OBU
(Aragiistii Haberlesme Unitesi) ve V2X RSU (Yol
Kenar1 Haberlegme Unitesi) gelistirildi.

2021 yilinda KKTC giimriik kayitlarinin elektro-
nik ortamda ve merkezi bir yapida tutulmasina,
toplanan bilgilerin kamu hizmetleri i¢in ¢ok yonlii
olarak degerlendirilmesine imkén saglayan KKTC
e-Gumriik - Giimritk Bilgi Sistemi gelistirildi.
2023 yilinda Tiizel kisilerle ilgili bilgilerin giincel
olarak merkezi bir yapida toplanmasi ve gesitli tii-
zel kisi bilgileri iizerinde islem yapan tiim paydas-
larin bu bilgilere tek bir noktadan ulasabilmesini
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saglayan KKTC e-Tiizel Sistemi gelistirildi. 2023
yilinda Haberlesme sistemleri ve veri merkezleri
icin gelistirilen GNSS Destekli Hassas Saat Ureteci
(Precision Clock Generator), tasarim calismala-
r1 tamamlanarak saha testlerine baslandi. Ticari
gemiler I¢in Acil Durum ve Genel Bilgilendirme
Modemi DSC (Digital Selective Calling) / NAV-
TEX (Navigational Telex) gelistirildi.

Netas, elde ettigi uluslararasi deneyimi, yazilim ya-
sam dongisiiniin her asamasinda etkili bir sekilde

kullanmaktadir. Ozellikle yazilim test ve kalite sii-
regleri, uzun yillara dayanan tecriibesiyle gelistiril-
mis ve uluslararasi standartlara uygun niteliktedir.
Iste bu bilgi birikimini paylasmak amaciyla 2011
yilinda Netas Test Merkezi kurulmustur. Test Mer-
kezi, kuruldugu giinden bu yana 6zellikle Finans
ve Telekomiinikasyon sektorlerindeki sirketlerin
yazilim test ve kalite alaninda vazgegilemez is or-
tag1 olmustur. Ayrica Ar-Ge ekiplerinin gelistirdigi
test Girtinlerini Visium Labs markas: altinda mis-
terilerine sunmaktadir. Bu dirtinler hem Tiirkiyede

hem de yurtdisinda tercih edilmek-
tedir. 2021'de Azerbaycana ilk Visi-
um Labs test tirtinii ihra¢ edilmistir.
2020de ise Visium Labs tiriinleri “The
European Software Testing Awards”
odiillerinde “En Iyi Test Otomasyon
Projesi - Fonksiyonel” kategorisinde
finale kalmistir. 2021'de Visium Farm,
“19. TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik
Odiilleri’nde finale kalarak o6diile la-
yik goriilmiis, Visium Labs tiriinleri,
2022de “YASAD Tirk Yazilim Eser-
leri Arsiv ve Ansiklopedi’sinde yer al-
mus ve ayn1 yil “YASAD Milli Tekno-
loji ve Teknogirisim Odiilleri’ne aday
gosterilmistir.

NETAS 57 yillik seriiveninde iilke-
nin ihtiyaglar1 neredeyse orada oldu.
Bilisimde Tiirk miihendislerinin bilgi
ve yaraticiliginin adresi olarak biiyiik
basarilara imza atti. Bu basarilarin ar-
dinda sakli olan sozcitk NETAS cali-
sanlarinin hep birlikte tutku ve heye-
canla sahiplendikleri yuvalarina olan
aidiyetleriydi. NETASIilar 57 yillik
bu tarihte kusaktan kusaga NETAS 1
olmay1 bir ayricalik olarak yasadi
Biitiin bu degerlerin toplami onla-
r1 NETAS ailesi yapti. NETAS, 1960
ruhuyla bugiine kadar geldi. Bu ruh,
Ulkemizde tasarlayalim, iilkemizde
tiretelim, tilkemiz i¢in ¢aligalim, yani
milli bir ruhtu. NETAS o heyecanini
hi¢ kaybetmedi.

Dr. [Thami PEKTAS
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BASARI HIKAYESI

MILLI ENERJI
TEKNOLOJILERINDE

ONCU KURULUS : TEMSAN

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

(TEMSAN), iilkemizin yiiriittiigii
milli enerji politikalari kapsaminda
Tiirkiye ekonomisine azami katkiy
saglamak, ¢alismalarin verimlilik
ve karlilik ilkelerine gore yiiriitmek
amactyla Hidroelektrik ve Termik
Santraller basta olmak iizere, elektrik
iiretimine dogrudan katkist olan
tiirbin ve jenerator, enerji sektoriinde
kullanilan her tiirlii makine ve
techizati iiretme gorevini basaryla
yerine getiriyor.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.§. (TEMSAN),
Tiirkiye ekonomisine azami katkiy: saglamak, tilke-
mizin yirittigi enerji politikalar: ¢alismalarini ve-
rimlilik ve karlilik ilkelerine gore yiiriitmek amaciyla
7/10907 sayili Bakanlar Kurulu karar ile 13.11.1975
tarihinde kurulmus ve ilk faaliyetlerini 1977 yilinda
gerceklestirmistir.

Hidroelektrik ve Termik Santraller basta olmak tize-
re, elektrik iretimine dogrudan katkis: olan tiirbin
ve jenerator, enerji sektoriinde kullanilan her tiirli
makine ve techizat {iretme kabiliyetindeki TEMSAN,
tilkemiz elektrik kurulu giiciinii arttirmada yerli bir
marka olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2013 yilinda YEKDEM kapsamindaki enerji alimla-
rinda yerli imalat tegvikinin uygulanmaya baglamasi
ile birlikte, yerli ekipman tesvikinden yatirimcilari
ilk ve en yiiksek oranda yararlandiran tek kurulus
TEMSAN olmustur.

2017 yilinda Tirkiye'nin en biiyitk Sivilagtirilmig
Dogalgaz Depolama Ve Gazlastirma tesisini devre-
ye alan TEMSAN, HES projeleri ve trafo merkez-
lerinde iinite, {inite rehabilitasyonu, tevziat; termik
santral projelerinde ise ¢ok sayida rehabilitasyon
olmak {iizere bir¢ok projeye anahtar teslim hizmet
vermis ve vermeyi siirdiirmektedir.

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.§. sanayinin
gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi”
amacityla:

»

Dr. [Thami PEKTAS

Enerji santrallerinin fizibilitesini
¢ikarmak, projelendirmek, ihtiyag¢
duyulan ekipmanin imali ve teda-
rikini saglamak basta olmak iizere
enerji santrallerinin ihtiyaglarina
iliskin her tiirla ticari faaliyeti ist-
lenmek, bu santralleri tesis etmek,
miisavirlik ve gozetmenlik hizmeti
vermek, testlerini yapmak, devreye
almak, her tiirli bakim, onarim ve
rehabilitasyon islerini yiiriitmek.
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» Enerji sektoriinde iiretim, iletim,
depolama ve dagitim tesisleri ile en-
diistriyel tesisler i¢in her tiirlii mal,
hizmet danigmanlig ve yapim isle-
rini tstlenmek, bu tesislerde kulla-
nilan ekipmanlara ve sistemlere ait
test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini
gerceklestirmek.

»  Enerji Bakanlig: tarafindan belirle-
nen gii¢ ve tiiriine gore lisansli ve/
veya lisanssiz elektrik {iretim tesis-
lerine iliskin proje onay ve kabul
islemlerini ytirtitmek.

» Enerji sektoriindeki ihtiyaglara
gore akredite test laboratuvarlar
kurmak ve laboratuvar hizmetlerini
yuriitmek.

»  Test ve imal edilmis tiriinlere rapor
ve uygunluk belgesi diizenlemek ve
bu konuda kamu kurum ve kuru-
luslar1 ile 6zel sektore miisavirlik,
danigmanlik, gézetmenlik, raporla-
ma, test ve benzeri hususlarda hiz-
met vermektedir.

TEMSAN1n 49 yillik deneyimi ile Ankara ve Di-
yarbakirda kurulu iki fabrikasi: bulunmaktadir.

Ankara Fabrikas1

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN),
Ankara Fabrikasi 1984 yilinda, 98.349 m2lik alan
tizerine kurulmus olup 25.889 m2 kapali alan igeri-
sinde 16.000 m2°si ana iiretim holii olarak faaliyet-

lerini siirdiirmektedir. Ankara Fabrika Midirlagii
genis tezgah parkina sahip olup, BIOTEM, MO-
BITEM ve HIDROTEM gibi AR-GE projelerinin
imalati ile ihtiya¢ duyulan muhtelif ¢elik konstriik-
siyon imalatlar1 yapilabilmektedir.

Diyarbakir Fabrikasi

Jenerator ve Su Tiirbini Fabrikasi olarak 1982 yilin-
da kurulan Diyarbakir Isletme Midiirliigii, 13.000
m?2 imalat holii olmak iizere toplam 30.000 m2 ka-
pali alan tizerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dr. [Thami PEKTAS
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Fabrikada Francis, Pelton, Kaplan ve Banki-Mi-
chell tip tirbinler, jeneratorler ve hidroelektrik
santrallere ait tiim ekipman ve yedek par¢a imalat1

uluslararasi kalite standartlarina gore iiretilmekte-
dir.

TEMSAN’da Rehabilitasyon Calismalar:
Karakaya HES Rehabilitasyon Projesi

Karakaya HES Tiirbin Rehabilitasyon Projesi kap-
saminda; 6 adet Tiirbin carki, Tiirbin Carklarina
Ait Hareketli Labirentlerin imalati, Emme Borusu
Konileri, Kovanlar, Salyangoz,

Tiirbinlere Ait Alt ve Ust Aginma Aynalar1 ve Siz-
dirmazlik Labirentlerinin Imalatin1 kapsamakta-
dir.

Rehabilitasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile
%91 olan verimin %94,5a ¢ikmasi hedeflenmek-
tedir. 6 tiniteden olusan ve toplamda 1800 MW

kapasiteli Karakaya HES’in rehabilitasyonu kapsa-
minda 4 adet tiirbin ¢arkinin da yerli ve milli ola-
rak tiretiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Projenin Amaci: Kronik ‘Kavitasyon’ sebebiyle
carklarin degigimi, yeni tasarimla ‘Verim’ ve ‘Ure-
tim’ artisy, tirbinlerin genis ¢apli bakim onarimy,
tiirbinlerin daha genis isletme araliginda ¢aligma-
sin1 saglamak, jeneratorlerin genis capli bakimlari-
nin ve temizliginin yapilmasidir.

Hirfanli HES Rehabilitasyon Projesi ve Tasarim

TEMSAN tarafindan tamamen yerli ve milli mii-
hendislik imkanlariyla tasarlanan 32 MW giiciin-
deki Francis Tiirbin Carki, Elektrik Uretim A.S ne-
zaretinde ve IEC 60193 standardina goére yapilan
Model Testte genis ¢alisma araliginda maksimum
%94 verim degerine ulagmistir.

Projenin Amact: Giiniimiizde %87,9%a diisen verim
yeni tlirbin dizayni sonrasi %94,15% kadar yiiksel-
tilmistir.

Projenin amaci dogrultusunda tiim santral bile-
senleri modernize edilmis olacak, yerli insan giicii
yetistirilecek ve olusturulacak bilgi birikimiyle
Tirkiyedeki diger santraller yerli imkanlar ve Ar-
Ge yontemleri kullanilarak yenilenebilecektir.

TEMSAN LAB

2021’in sonunda faaliyete gegen Hidrolik Tiirbinler
Model Test Laboratuvar1 Ankara Fabrikasi yerles-
kesinde 500 m” kapali alanda hizmet vermektedir.
Pelton ve Banki tiirbin testlerinin yapildig iki test
hatt1 bulunmaktadir.

Dr. [Thami PEKTAS

Test merkezi tiniversitelere laboratuvar olarak kul-
lanabilmeleri i¢in destek vermektedir.

Yerinde AR-GE Tasarim Merkezi

Ar-Ge Mudiirligi, su tirbinleri, elektrifikasyon,
enerji tesislerindeki kritik teknolojiye sahip ekip-
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manlar ve modern imalat teknolojileri konularin-
da galigmalar yapmaktadir.

26 Ocak 2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 tarafindan, “Kamuda ilk Tasarim Merkezi”
unvani alan Kamu kurulusu TEMSAN olmustur.

TEMSAN’da AR-GE Uriinleri
Hidrotem

HIDROTEM, cesitli debi ve diisii degerleri ile 0,5
kW-1MW arasinda kurulu gii¢ iiretim olanagina
sahiptir. Su kaynaklarindan elektrik enerjisi tiret-
mek icin tasarlanmistir. Ingaat gerektirmeyen ku-
rulumu ve kolay nakliye edilebilir 6zelligi ile kom-
pakt bir hidroelektrik santraldir.

Biotem

BIOTEM, TEMSAN’n dikkat ¢eken iiriinlerinden
bir digeridir. Bilyiikbas hayvanlarin organik atig1-
ni1 kullanarak biyogaz iireten bir biyogaz tinitesidir.
Ozellikle dogalgazin olmadig, kirsalda yagayan,
hayvan besleyen vatandaslar i¢in yapilmis olan bir
AR-GE caligmasidir.

UNIDO ve FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion - Birlesmis Milletler Gida Tarim Orgiitii) ta-
rafindan desteklenmektedir.

Mobitem

TEMSAN tarafindan gelistirilen triinlerden biri
de MOBITEM. Tarimsal arazilerin sulanabilmesi
i¢in gerekli elektrik enerjisinin giines 1s1nlarindan
elde edilmesi ile sulama isleminin yapilabilmesi
MOBITEM ile saglanmaktadir. Projenin amaci,
elektrige ulasimin kisith oldugu kiigiik 6lcekli ta-
rimsal sulama yapilan alanlar i¢in, glines enerjisini
verimli gekilde kullanarak sulama yapma imkéni
saglamaktir.

Dr. [Thami PEKTAS

Pikotem
Pikotem 20 W;

En az 10 It/sn debisi olan suyun ortalama 50 cm
yiikseklikten tiirbine girmesi saglanarak 20 Watta
kadar elektrik enerjisi iiretebilen, 350 /270 / 176
mm boyutlarinda aliiminyum c¢ark ve gévdeden
tasarlanmig TEMSAN ftirtinidir.

Pikotem 750 W;

En az 2 It/sn debisi olan suyun ortalama 18m
yiitkseklikten tiirbine girmesi saglanarak 750
Watt’a kadar elektrik enerjisi tiretebilen 950 /
450 / 400 mm boyutlarinda paslanmaz ¢ark ve
metal govdeden tasarlanmig TEMSAN iiriinii-
dir.

Bastem

TEMSAN’1n gelistirdigi yeni bir diriin de yii-
riidiikge elektrik iireten BASTEM. Uzerine
uygulanan basingla voltaj iretebilen, akilli
malzemeler sinifinda yer alan piezo diskler
kullanilarak gelistirilen tiriin, BASTEM adiyla
tescillenmistir. Son yillardaki enerji titketimi
dikkate alinarak yapilan enerji verimliligi ve
tasarruf calismalar1 kapsaminda farkindalik
yaratmak i¢in tasarlanmigtir.

Enerji kaynaklarina alternatif olarak goriile-
bilecek BASTEM, 25mm-35mm Piezo diskler
kullanilarak insaat ve nakil hatt1 gibi tamam-
layic1 unsurlara ihtiyaci olmadan, lokal olarak
kurulumu yapilarak insan adimlaryla elektrik
tiretimini saglar.
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EUAS - TEMSAN Sargi Fabrikasi

TEMSAN-EUAS Fabrikasi, teknolojik geligmeleri
takip eden, enerji verimliligi ilkesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari ile dizayn edilmis bir fabrikadir.

Otomasyon ve SCADA sistemi ile entegre edilmis
ERP sayesinde, fabrikada diizenli gozlem ile ve-
rimlilik takibi yapilacak. Siparis, depo, sevkiyat,
tretim sistemleri dijital ortamda takip edilebilen,
Endiistri 4.0 a uygun verimli bir fabrika kurul-
mustur.

Kurulan fabrikada ilk agsamada jenerator sarg: ye-
nileme islemleri yapilacak olup, jeneratoriin tim
parcalari iiretilecektir.

TEMSAN Enerji Tasarruflu Web Sitesi

Enerji verimliligi ve enerji tasarrufuna farkindalik
olusturmak icin stirdiiriilebilir ve erisilebilir web
sitesi www.temsan.gov.tr enerji tasarrufu modunu
da igerecek bigimde yenilenmistir.

Web sayfasinin goriintiilenmesi ig¢in harcanan
elektrik tiiketiminin belirlenmesi amaciyla, ol-
ciimler yapilarak yaklasik %2 ila %5 oraninda ta-
sarruf saglanmuistir.

Internet sayfasinda goriintillenme sayis1 ve siire-
si goz onlinde bulundurularak; harcanan toplam
enerjiden kaynaklanan karbon ayak izini sifirla-
mak i¢in bir sosyal sorumluluk projesi hayata ge-
¢irilmigtir. Enerji tasarrufu modunda her 10.000
kullanici ziyaretinde 1 fidan dikilecektir.

Dijital Doniisiim Calismalarinda TEMSAN

Dijital doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda: TEM-
SAN biinyesinde iiretilen veya devreye alinan her
tirli Griin ve enerji tesisi uzaktan izlenebilecek
donanimlara sahip olarak insa edilmektedir.

Nesnelerin interneti ¢caginda TEMSAN’ da cihaz-
larini gereken teknolojik altyapiyla donatiyor, gele-
cekteki ihtiyaclar1 simdiden analiz edebilmek i¢in
cihazlar1 djjital bir platform vasitast ile izleyebili-
yorlar. Bu amagla tasarlanip uygulamaya koyulan
“TEMSAN Enerjinin Interneti Platformu (TEIP)”
dijital izleme araci ile konum bilgisi haritadan isa-
retlenen tiim cihazlar anlik olarak uzaktan takip
edilebilmektedir.

Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.§. (TEMSAN)
tarafindan yiiksek yerlilik oraniyla iretilen kom-
pakt tip hidroelektrik santrali olan HIDROTEM ve
mini biyogaz iiretim iinitesi BIOTEM cihazlarinin,
TEMSAN tarafindan tasarlanarak uygulanan takip
sistemi sayesinde TEIP platformunda anlik verileri
takip edilebilmektedir.

Dr. [Thami PEKTAS

Yeka Zeka Calismalari

Su kaynaklar1 potansiyelinin etkin ve verimli
yonetilmesi ancak mevcut su miktarinin dog-
ru belirlenmesi ve kullanilmasiyla miimkiindiir.
TEMSAN Ar-Ge Tasarim Merkezi taratindan ge-
listirilen HIDROTEM tak-calistir hidroelektrik
santrali tiriinii yerli ve milli kontrol sistemi enteg-
rasyon ¢aligmalar1 devam etmekte olup, s6z konu-
su kontrol sisteminde yapay zeka odakli ¢caligma-
larin yiiriitiilmesi planlanmigtr.

Yapay zeka destekli bir kontrol blogu yazilimiyla,
su rezerv kontroliiniin ve tiirbinin en verimli nok-
tada caliymasinin saglanmasi ile kiiresel 1sinma
sonucu azalan su kaynaklarinin efektif bir sekilde
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Hidroelektrik santrallerindeki kaydedilen veriler-
den, kestirimci bakim yapabilecek kapasitede bir
yapay zeka algoritmasinin tasarlanarak, santral
isletmesine yardimci uygulamalarin gelistirilmesi
planlanmistir. Béylece TEMSAN tarafindan ge-
listirilen mikro hidroelektrik santrali Giriini, suyu
en verimli sekilde kullanan, daha siirdiiriilebilir,
esnek ve enerji verimliligi yliksek kompakt Mikro
HES haline doniisecektir.

Universiteler ile Ortak Caligmalar

Gazi Universitesi ile egitim konularinda ve ihtiyag
duyulan projelerde is birligi yapilmaktadir. Graz
Teknoloji Universitesi ile Hidrolik tiirbin tasarim-
lar, birlikte ¢calisma ve egitim konularinda, EGE
Universitesi ile Mini biyogaz sistemlerinin gelisti-
rilmesine yonelik teknik is birligi siirdiiriilmekte-
dir.
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CELBOR CELIK CEKME
BORU FABRIKASI

Tiirkiye’nin ilk Dikigsiz Celik Cekme
Boru Fabrikast olan CELBOR,
¢aplan 19,0-323,8 mm arasinda
degisen dikigsiz ¢elik borular ve ¢aplar
73,0-244,5 mm arasinda degisen digli
mangonlu borular iiretmek amactyla
1976 yilinda Kirikkale’de kuruldu.
Uretilen dikissiz borular, buhar
kazanlar, petro kimya sanayi, savunma
sanayi ve hidrolik sistemler gibi stratejik

oneme sahip endiistriyel alanlarda
kullanild.
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Ulke sanayinin énemli bir girdisi olan dikigsiz boru
ihtiyacin1 karsilamak tizere Kirikkale-Kayseri yolu
tizeri 7. Kmde 41.000 m2’si kapali olmak {iizere
322.000 m2 alan tizerine kurulan M.K.E Kurumunun
Kirikkale Celik Cekme Boru fabrikas: 28 Mart 1976
yilinda agildi. Fabrikada sicak ekstriizyon metodu ile
17-9” 5/8 (25,4 mm-244,5 mm) nominal dis ¢ap ara-
liginda tiretim ve 15.500 ton/y1l kapasite hedeflendi.

Celik Boru fabrikasinin 1966-1967 yillarinda 6n
etiitleri tamamlandi, proje ve ana donatiminin yapil-
mast 26 Aralik 1967 yilinda yapilan anlagma ile In-
giliz Dawy-United firmasina verildi. Fabrikanin te-
meli 1 Agustos 1969da atild1. Celik boru tiretiminde
kullanilmak iizere cam tozu ile yaglama patenti 11
Aralik 1969 yilinda Fransiz Cefilac firmasindan alin-
di. 1971'de makinelerin montaji tamamlanarak ilk
tiretim 15 Haziran 1974de gergeklestirildi. Fakat is-
letmeye alis sirasinda ¢ikan problemler nedeniyle ge-
gici kabulii ancak 25 Kasim 1974 yilinda yapilabildi.
Sorunlarin devam etmesi iizerine konu uluslararasi
hakem heyetine gotiiriilerek ¢oziilmesi talep edildi.

Fakat sorunun teknik ¢6ztimii ve hedeflenen iire-
tim kapasitesi elde edilemediginden sirket mevcut
sorunlar1 kendi imkanlari ile ¢dzme yoluna gide-
rek agiligini yapti.

Celik Cekme Boru Fabrikasinda kullanilan eks-
triizyon yontemi daha ziyade haddelemeyle islen-
mesi zor alasimli ve paslanmaz gelik boru tiretimi
i¢in tercih edilen bir yontemdir. Yatirim maliyeti
diisiik ve takim degistirme zamani1 da kisadir. An-
cak, seri iiretime elverisli olmamasi, boy ve ¢ap
yoniinden sinirlandirilmis olmas: ve diger iiretim
tekniklerine nazaran daha pahali bir yéntem olma-
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s1 da dezavantaj olarak soylenebilir. Bu nedenle bir
¢ok iilke bu yontemi paslanmaz ¢elik boru iireti-
minde kullanir.

CELBOR, Tiirkiyenin dikissiz gelik ¢ekme boru
imalat: yapan ilk ve tek tesisidir. Caplar1 19,0-323,8
mm arasinda degisen dikissiz borular ve ¢aplari
73,0-244,5 mm arasinda degisen disli mansonlu
borular, Tiirkiyenin ilk ve tek dikissiz ¢elik ¢ekme
boru iireticisi olan CELBORda {iretilerek buhar
kazanlari, petro kimya tesisleri, savunma sanayi,
hidrolik sistemler gibi stratejik 6neme sahip en-
diistriyel alanlarda kullanilmistir.
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Celik Cekme Boru Fabrikasinda borular; baslica
TS 381, TS 301, TS 346, ASTM A53, ASTM 106,
ASTM 210, ASTM 319, API 5L, API 5A, DIN
17175, DIN 17172, DIN 1629, DIN 2440, DIN 2441
standartlarina gore yiiksek basing ve mukavemet
gerektiren, dis ¢caplar1 25,4 mm ile 244,5 mm arali-
ginda, et kalinlig1 3.2-45 mm ve boylar1 4-13 metre
arasinda miisteri ihtiyacina gore iiretilmistir.

CELBORda dikissiz gelik boru iiretim asamalar:
sirastyla;

Birinci agamada 6n iriin olan kitiigiin isitilarak
1200 ton giiciindeki preste delinmesi ve 2. Asa-
mada da delinen yuvarlak par¢anin 1sitilarak 3100
tonluk ekstriizyon presinde ektriizyon yontemi
ile boru haline getirilmesi seklindedir. Yapilan is-
lemler sirasiyla; Otomatik Blum taglama, Kiititk
kesme, Kiitiik 6n 1s1tma, Hidrolik tufal alma, Cam
tozu ile yaglama, Sisirme-delme, Tekrar 1sitma,
Hidrolik tufal alma, Cam tozu ile yaglama, Sicak
ekstriizyon, U¢ ve boy kesimi, 950 - 1050° C ara-
sinda Tavlama, Cekme haddesinde kiigiiltme, Boy
kesimi, Sogutma, Dogrultma, Alin diizeltme-pah
kirma, Hidrolik basing testi, Ultrasonik testi, Mar-
kalama, Boru ug sisirme, Boru dis agma, Mansona
dis agma, Manson takma, Boru dis yiizey boyama
ve Paketleme isleri olarak gergeklestirilir.

Soguk ¢ekme Hattinda ise; Yiizey hazirlama ban-
yolari, U¢ ezme tezgahlari, 3 adet soguk ¢ekme
makinasi ile ¢ap kii¢iiltme, atmosfer kontrolli
1s1l iglem firini, dogrultma tezgahinda dogrultma
islemleri, Hidrostatik test, Ultrasonik test, kalite
kontrol, markalama, paketleme islemleri yapilir.

Caplar1 19,0-323,8 mm arasinda olan borularda
istenen boy elde edilebildigi halde, prese giren kii-
tigilin standart ebad1 ve pres kapasitesi dolayist ile
bu ebadin {izerinde genis ¢apli borularda istenen
triin elde edilememistir. Bu nedenle fabrikanin
kapasitesi yurtici dikigsiz boru ihtiyacini karsila-
maktan ¢ok uzak kalmigstir. Ayrica preste olusan
eksantriklik hatasindan dolayi da fire oraninda ar-
tislar goriilmiistiir. Petrol endiistrisinin petrol ara-
ma sondaj borular iiretiminde daha ¢ok talep edi-
len 9”7 5/8 ve tizerinde genis ¢apli borularin tiretimi

mimkiin olamadigindan ve Presten ¢ikan boru
ebadinin yurt ici ve yurt disi talep ihtiyacini tam
olarak karsilamadigindan dolay1 en ¢ok kullanilan
boru ebatlarinin tiimiinii iiretecek yeni bir fabrika-
nin kurulmasinin gerekli oldugu rapor edilmistir.

Fabrika kapasite kullanimi 1977de %38 iken
1981de %50 civarinda gerceklesmistir. 1977 ile
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1981 yillar1 arasinda CELBORun yillik iiretim
miktari ise 5864 ton ile 7594 ton arasinda kalmais-
tir. 1983'de 4.4 bin tona inmis, 1985’te 8 bin tona
¢ikmig ve 1989da tekrar 6 bin tona inmistir.

CELBOR, 20 Kasim 1989 yilinda MKE Celik Cek-
me Boru fabrikasindan ayrilarak yeniden yapilan-
mis ve CELBOR Celik Cekme Boru San.Tic. A.S.
ticari tinvanini almigtir.

Yurt i¢inde dikissiz ¢elik boru iireten sadece bir
tesisin bulunmasi ve kapasitesinin de yurt igi ta-
lebe gore ¢ok diisiik kalmasi yaninda tesisin kuru-
lus mukavelesinde yapilmis olan kapasite tanimi,
ayr1 ayri Unitelerdeki zaman kullanimi ve birinin
digerine dar bogaz teskil etmesi ve malzeme te-
dariki gibi yetersizlikler nedeniyle istenilen verim
bir tlirli saglanamamistir. Bu nedenle 1977-1981
arasinda yillara gore tiretim miktarlar: diisiik kal-
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mugstir. Tesisteki sorunlar1 gidermek ve yurt icinde
bu alandaki talebi karsilayabilmek i¢in 1976 y1-

linda “Pres ve Son islem Bolgeleri Tevsii Projesi”
hazirlanmistir. Ancak, o giinden sonra kazanilan
tecriibelerin, edinilen bilgi ve becerilerin 15181 al-
tinda Celik Cekme Boru Fabrikasinin tezgahlari-
nin iyilestirilmesi, mamul kalitesinin ytikseltilmesi
gibi acil bir modernizasyona gereksinim oldugu
sonucuna varilmigtir. 1983 yilinda hazirlanan 5.
Bes Yillik Kalkinma Plani(1985-1989) doneminde
tesisin modernizasyonu ile amaglanan ¢alismalar
tamamlandiginda, 15500 ton/yillik kapasiteye ula-
silmasi1 hedeflenmistir.

Yapilan talep aragtirmasina gore yurtiginde en
biiyiik pay Tiirkiye Petrolleri A.O’na aittir. Ayrica
MTA Enstitiisii, Devlet Hava Meydanlari, Akarya-
kit Tesisleri, Petrol Ofisi, Petkim-Petrokimya A.S,
MSB, Kazan, esanjor ve boiler imalat¢ilar: yurtici
talep kaynaklarini olusturmus olup ayrica komsu
ve Ortadogu iilkelerinden de biiyiik talepler gel-
mistir.

1982de CELBOR(da ¢alisan sayis1 540 civarinda ve
dikissiz boru kapasitesi 8000 ton civarinda gercek-
lesmistir. Fabrikanin 1983'de modernizasyon kap-
samina girmesiyle 1986 yilinda kapasitesinin 15500
tona ¢ikmasi hedeflenmistir. Kalkinma planinda
ayrica Izmir, Aliagada yeni bir entegre dikigsiz
gelik boru fabrikasi kurularak yillik kapasitesinin
60.000 tonun {izerine ¢ikarilmasi da tasarlanmigtr.
Besinci 5 yillik plan doneminde her iki projenin
de yatirnmina baglanmasi 6ngoriilmiistiir. Bu plan
dogrultusunda yatirim programi tamamlandigin-
da Kirikkale Celik Cekme Boru Fabrikasi kapasite-
sinin 15.500 ton/y1l, Izmir Aliagada kurulacak yeni
Entegre Boru Fabrikasinin da 60.000 ton/y1l kapa-
siteyle iiretime gegerek Tiirkiye'nin toplam iiretim
kapasitesinin 75.500 ton/y1l olmas1 hedeflenmistir.

O donemde Tiirkiyede tek dikigsiz boru iireticisi
olan Kirikkale Celik Cekme Boru Fabrikasi, iireti-
minin bir kismini kalitesiz boru olarak ayirmasina
ragmen bagka bir iiretici olmadigindan bu borula-
rin da alicis1 bulunabiliyordu. Modernizasyon Pro-
jesi ile Kirikkalede iiretilen borularin tiimii kaliteli
olacak, Izmir Aliagada kurulacak Entegre dikissiz
Boru Fabrikasi ise, iiretime gegtiginde, Tiirkiyede
en ¢ok kullanilan ebat araligindaki borularinin tii-
miini tiretebilecekti. Boylece, sinirli bir ebat ara-
Iiginda calismak zorunda kalan Kirikkale Celik
Boru Fabrikasrnin iiretim programi da daha kolay
ve standartlara uygun olarak tiretebildigi alasimli
elikten mamul borulara kaydirilarak, yurt disin-
dan ithal edilen 67.500 ton dikissiz celik boru i¢in
odenen dévizin yurt icinde kalmasi saglanacakti.

Yapilan plana gore fabrikalar, 1987 yilinda %70
kapasite ile isletmeye alindiginda 60.000 ton ¢elik
borunun iiretilmesi 6ngoriildii. Ulkemizde dikis-
siz ¢elik boru talep miktar1 1982'de 39.000 ton iken
bu miktar 1995de 197.000 ton olarak hesaplandi.
Fakat maalesef yapilan planlar hedefine ulasgamadi
ve yatirimlar déviz darbogazi nedeniyle gercekles-
tirilemedi.

1980’1i yillarda diinya dikissiz boru tiretimi 85 mil-
yon ton civarinda idi. Gelismekte olan iilkeler ise
bu liretimin %10nu, toplam tiiketimin ise %37’sini
gerceklestiriyordu. Bunun nedeni dikissiz boru
tiretiminin ileri bir teknoloji gerektirmesi ve petrol
endiistrisi disinda gelismis sanayi dallarinda fazla
bir kullanim alani bulamamasindan kaynaklani-
yordu.

Dr. [Thami PEKTAS

20 Kasim 1989 tarihinde Celik Boru fabrikas:
MKEden ayrilarak Anonim Sirket oldu. 1995-1998
yillar1 arasinda CELBORda yillik dikigsiz boru
tiretimi ortalama 4 bin ton civarinda kald:. Itha-
lat ise o yillarda 40 bin ile 70 bin ton arasinda ger-
ceklesti. Turkiyede tek dikigsiz boru iireticisi olan
GCELBOR, hem kapasite itibariyle yetersiz, hem de
teknoloji bakimindan ¢ok geri kalmis durumdayd.
Tirkiyede bu yillarda 6zel sektor yatirimi daha ¢ok
dikisli boru alaninda yapildi. 1995-1998 yillar1 ara-
sinda dikisli boru alaninda 400 bin ila 500 bin ton
arasinda ihracat gergeklestirildi. Bu dénemde Tiir-
kiye'nin en biiylik ihracat pazari, toplam ihracati-
nin %67’sini gerceklestirdigi Avrupa Pazari oldu.
Tiirkiye'nin diger 6nemli ihracat pazarlar1 arasinda
ABD, Kanada, Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilke-
leri yer aldi. 2010 yilina gelindiginde ise Tiirkiye;
3.5 milyon tona yakin dikisli ¢elik boru iiretimiyle
Avrupanin en fazla dikisli ¢elik boru tireten tilkesi
seviyesine yiikseldi. Dikissiz boru tiretimi ise 6k-
stiz kaldu.

1998de CELBOR boru kapasitesi 10.000 ton/yil
civarinda planlanmisti ama hedefler tutmadig:
icin 2000 yilinda ozellestirilmesine karar verile-
rek Ozellestirme Idaresine(OIB) devredildi. Dev-
redildiginde fabrikada yilda 2500 ton civarinda
tiretim yapryordu. OIB, CELBOR hisselerini, 2
Nisan 2002de Eregli Demir ve Celik Fabrikalarrna
devretti. Erdemir, yapilan s6zlesme geregi olarak 5
yil icerisinde, kapasitesi yaklasik 7000 ton/y1l olan
CELBORda kaliteyi ve kapasiteyi artirmaya, ma-
liyetleri diistirmeye yonelik olarak 2 milyon dolar
tutarinda yatirim yapmayi planladi.
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Dikissiz ¢elik ¢cekme boru iiretiminde iilkemizin
ilk ve tek markas: olan CELBOR A.S, kendi sek-
toriinde bir diinya markasi olan ERDEMIR T.A.S.
biinyesine katildiktan sonra her alanda biiyiik bir
degisim ve gelisim gostermeye basladi. Yurtici ve
yurtdis: piyasada giderek artan rekabet ortaminda
mevcut ve potansiyel miisterilerin bugiin ve gele-
cekteki beklentilerinin karsilanabilmesi ana strate-
jisi, CELBOR A.S ’nin yatirim, {iretim ve satis he-
deflerine temel olusturdu.

2003 yilinda CELBOR Genel Midiirii olarak ata-
nan Dr. [Thami Pektas, CELBOR ¢alisanlar1 ve konu
uzmanlari ile toplantilar yaparak mevcut sorunlar
ve daha 6nce yapilmasi istenen revizyonlar, miiste-
ri sikayetleri, yeni planlanan yatirimlar hakkinda
beyin firtinalar1 yaparak iyilestirme ¢alismalarina
basladi. Ilk olarak kalite sistemine biiyiik énem
verildi. Kalite laboratuvar1 yeni personel ve yeni
laboratuvar cihazlari ile

takviye edildi. CELBOR

tiriin ve sistem kalite bel-

geleri, TSE Standartlari-

na Uygunluk ve Imalata

Yeterlilik, Marka Tescil,

ISO 9001:2000 Kalite Yo-

netim Sistemi Belgeleri

yenilendi, Tek imalatci

belgesi alindi. Miisteri

memnuniyeti  artirild.

Revizyon ve yeni yatirim

¢alismalar1 baslatildi.

Bu kapsamda Erde-
mirden gelen teknik
ekiplerin de destegiyle

gerceklestirilen iyilestirme ¢aligmalar1 ve yapilan
yatirimlarla 2004 ve 2005 yillar;, CELBOR A.S. i¢in
ilkler ve yenilikler y1l1 oldu. Bu yillarda yaklasik 3.5
milyon USD yatirim yapan CELBOR, Kirikkalede
en ¢ok yatirim yapan 0zel sirket unvanini aldi, ayni
zamanda Kirikkale ve Kirsehir bolgesinde ilk do-
galgaz kullanan sirket olma basarisini da gosterdi.
Ulkemizin ilk ve tek dikissiz celik cekme boru fab-
rikasi olan CELBOR da;

Sicak ekstriizyon bolgesinde bakim ve onarimi ya-
pilan dikey ve yatay presler, sicak ekstriizyon siste-
mi, yeni kurulan soguk ¢ekme hatti, dogal gaz ile
calisan yeni boru 1sil islem hatti, Ultrasonik Tah-
ribatsiz muayene hatti, yeni boru dogrultma, yeni
disgli mansonlu boru iiretim ve boru igsleme hatlar:
ile cap1 10,0 — 273,0 mm arasinda boru siparisle-
ri alinarak izlenebilir kaliteli iiretimler yapilmaya
baslandi.

GCELBOR A.§’ de mevcut iire-
tim faaliyetlerine, piyasada daha
da giiclii olmak, iiriin ¢esitliligi
ve satis miktarini artirarak, iilke
ekonomisine daha fazla katkida
bulunmak, biiyiiyen ve istihdam
saglayan bir sirket olmak ama-
cryla 31 Temmuz 2004 tarihinde
Soguk Celik Cekme Boru Uretim
Tesisi kuruldu.

Bu yatirimlar ve yapilmasi gere-
ken revizyonlarin yani sira, Fab-
rikaya dogal gaz getirilmesi ve
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fabrikanin dogal gaz doniisiimii basta olmak tizere,
Avusturyadan getirilen soguk ¢ekme boru hatti ve
ilaveten minimum 60 ton ¢ekme giiciine sahip yer-
li Soguk Cekme Boru hatlarinin kurulmass,

Atmosfer Kontrollii Isil Islem Firini alinmasi ve
kurulumu, Boru dogrultma makinesi, Boru sekil-
lendirme, dis agma ve boru kesme makinelerinin
kurulumu, Amerikadan satin alinan NDT Ultra-
sonik Test Cihazinin MAI (MAC/USA) kurulumu,
Kalite Kontrol Laboratuvarinin yenilenmesi ve
yeni Ol¢iim cihazlari alinmasi, Mevcut MAERZ 1s1
islem firminin revize edilmesi ve dogalgaza donii-
siimii, Fabrikanin otomasyon sistemine gegisi,

Mevcut Hidrostatik Test Sisteminin yenilenme-
si, yeni Boru Markalama hattinin kurulmasi, yeni
yitkkleme ve bosaltma konveyor hatlarinin kurul-
masi, 38-42 m3/dk kapasiteli yeni kompresor alin-
masl,
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Boru alin tornalama tezgahi, CNC Manson isleme
tezgah1 alinmasi, Programli akilli saya¢ sistemine
gecilmesi, 10 ton kapasiteli tavan vinci kurulmasi
ve uzaktan kumandali ving otomasyonuna gecil-
mesi, kalip ve mandrel temizleme cihazlar1 alin-
mas1, hadde tav firininin yenilenmesi, son 1sitma
trafosunun kurulmasi, otomatik kantar kurulu-
mu, bilgisayar network agi kurulmasi, elektrik ve
su hatlariin yenilenmesi, haberlesme ve giiven-
lik sistemi kurulmasi, egitim odasi, kiitiiphane vb.
gibi toplam maliyeti 3,5 milyon USD1 bulan bir
¢ok yatirima imza atilarak fabrika 2 yilda tama-
men yenilenmis, verimli ve karli duruma ge¢mesi

saglanmustir.

Mevcut yeni yatirimlarla bir vardiyada, Soguk
gekme gelik boru iiretiminde 3.000 Ton/yil, Sicak
ekstriizyon boru tiretiminde 7.500 Ton/yil, Boru
isleme hattinda 5.000 ton/y1l olmak {izere 2006 y1li
sonunda vardiyalar ile 20.000 Ton/y1l dikigsiz boru
satis1 hedeflendi. 2004 ve 2005 yillarinda yapilan
iyilestirme ve yatirimlarla 6 milyon TL tasarruf

saglandi.
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2005 yilinda Tiirkiye'nin dikigsiz boru ihtiyacinin
yilda yaklasik 150.000 ton oldugu hesaplanmis ve
CELBOR boru satis1 ise yilda 20.000 ton civarinda
planlanmistir. CELBOR’a her yil komsu tilkeler-
den yaklasik 100.000 ton dikigsiz boru talebi gel-
mektedir. Diger yandan tilkemiz Asya ile Avrupa
arasinda bir enerji kopriisii konumundadir. Gerek
mevcut enerji santralleri, gerekse rafineriler ve
petro kimya tesisleri ile tilkemizde dikigsiz boru
iretiminin 6nemi daha da artmis bulunmaktadir.
Dolayisiyla iilke sanayimizin CELBOR ’a ve CEL-
BOR ’un da yillik 250 bin ton kapasiteli biiytik bir
yatirima ihtiyaci vardir.

O donemde, satiglarin artirilmasi igin satis ve pa-
zarlama bolimiine biiyiik 6nem verilmis yeni uz-
man personel ilavesi ile tiim miigterilerle tek tek
irtibat kurularak, miisteri ziyaretleri yapilarak
miisteri memnuniyetinde 6nemli adimlar atilmis-
tir.

Yapilan yatirimlarla sicak ve soguk ¢ekme borular,
ozellikle tiip borusu imalati, dikigsiz ¢ekme kutu
profil imalati, otomotiv, enerji ve savunma sanayi
alaninda ozel projeler, miisteriye doludan bosalt-
ma yerine igleme orani azaltilmis 6zel profil tasa-
rimlari gelistirerek yeni alanlara odaklanilmuistir.

Miisteri taleplerinin zamaninda karsilanmasi ko-
nusunda yapilan yatirimlar kisa zamanda etkisini

Dr. [Thami PEKTAS

gostermis, hem tretim kapasitesi ve iiriin kalite-
si, hem de miisteri portfdylinde ¢ok 6nemli artis-
lar elde edilmistir. 2004 ve 2005 yilinda CELBOR
A.§de yillar bazinda satiglar, miktar ve hasilat ba-
zinda onceki yillara gore artig gostermis ve sirket
zarardan kurtularak 2004 ve 2005 yillarini kar ede-
rek kapatmistir.

Yatirimlarin ciddi anlamda baglamis oldugu 2004
yilinda, boru satig miktar1 2003 yilina goére %30
artis ile 5000 Ton/Y1l, 2005 yilinda ise boru satis
miktar1 2004 yilina gore %78 artis ile 7500 Ton/
Y1l olarak gerceklesmistir. Uygun iiretim teknik-
lerinin se¢imi ve yatirimlarin titizlikle yapilmasi,
kaliteli Giretim, pazarlama ve satis faaliyetleriyle
birlesince, CELBOR A.§de son 10 yillik donemde
karlilik donemi baglamis ayrica 6 milyon TLde ta-
sarruf yapilmistir.
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CELBOR'un {irettigi stratejik tiriinlere en giizel
ornek olarak Roket Motor Goévdesi verilebilir.
Boru fabrikasinda iiretilen 240 milimetre ¢apin-
da 4 metre boyunda 4140 kalite gelikten tiretilmis
151l islemli borular TUBITAK-SAGEde 227 mm
¢apinda Roket borusu olarak kullanildi ve Topgu
roketi olarak Konya Karapinarda yapilan atiglarda
65 kilometrelik menzile ulasti. Benzer olarak Ma-
nisada tiip ireticileri tarafindan tiip imalatinda,
Iskenderun D.C fabrikasi, TUPRAS ve bircok fab-
rika kazanlarinda esanjor ve kazan borulari olarak
CELBOR borulari tercih edilmistir.

CELBOR?a 2005 yilinda 100 bin tonu komsu iil-
kelerden olmak tizere 250 bin ton siparis gelmis
ama bu taleplerin ancak %4 siparise dontstiirii-
lebilmistir. Mevcut talepler dogrultusunda ilhami
Pektag, ISKENDERUN D.C sahasi i¢cinde ham-
maddesi de buradan alinmak iizere Mannesman
dikissiz boru iiretim yontemi ile yillik 200 bin ton
kapasiteli tiretim gerceklestirecek dikissiz boru
imalat hatt1 projesini sunmus fakat proje pahali
bulunarak kabul edilmemistir.

2004 yilina kadar sadece KARDEMIR, ISKEN-
DERUN D.C. ve ASIL CELIK firmalarindan ana
hammadde olan kiitiigii tedarik etmek suretiyle
dikissiz gelik ¢ekme boru iireten CELBOR, 2005
yilindan itibaren dikissiz giris boru malzemesi de
alarak giris borusundan nihai boru olarak da so-
guk cekme boru iretimi ve Katma degeri yiiksek
islenmis boru iiretimine bagladi. ISKENDERUN
DEMIR CELIK fabrikasinin blum hatlarin1 ka-
patmasi ve diger

tedarikgilerinde

blum fiyatlari-

nin ¢ok yiiksek

olmasi, mevcut

tretim  tekno-

lojisi olan Sicak

Ekstriizyon yon-

teminin kapasi-

te ve verimlilik

acisindan yetersizligi, rakiplerle rekabet edileme-
mesi sebebiyle diger soguk ¢cekme, boru isleme ve
miisteriye islenmis nihai boru teslimati gibi katma
degeri yiiksek alanlara yonelindi.

300 déniimlitk CELBOR sahasi icinde ERDEMIR
saclarinin degerlendirilmesi ve katma deger ya-
ratilmasi kapsaminda I¢ Anadolu Celik Servis
Merkezi kurulmasi, Ambalaj Celik Serit Cember
imalati, Panel Radyator imalat1 vb. gibi farkli ve
karli iirtin imalati projeleri yonetime sunulmus fa-
kat uzmanlik alan1 olan boru tretimi {izerine yo-
gunlagsmanin daha uygun olacag1 gerekeesiyle bu
projelerde kabul gérmemistir.

CELBOR, 27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in yiiz-
de 46.12°lik bolimiiniin blok olarak o6zellestiril-
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mesi nedeniyle OYAK’a gecti. CELBORda yapilan
tiim yatirimlar, iyilestirmeler ve yapilacak vizyon
projeleri yeni yonetime sunuldu. OYAK, 28 Subat
2006’ta yonetim degisikligine gitti. 14 Temmuz
2010 tarihinde CELBOR, sirketin bagli ortaklik-
larindan Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S(ERSEM)e devredilerek tilkemizin tek
dikissiz ¢elik boru fabrikas1 CELBOR kapatildi.
Fabrikanin kapatilmasi yerine iilkemizin ihtiyaci
olan yillik 200 bin ton stratejik dikissiz ¢elik bo-
ruyu iiretecek Kirikkale ve Iskenderunda yeni ya-
tirimlara donistiiriilmesi en dogru karar olacakti.
Bu fabrika i¢in saglanacak kaynak CELBOR saha-
sinda I¢ Anadolu Celik Servis Merkezi kurularak
¢ok rahat elde edilebilir, iki farkl1 yeni karli yatirim
ve istihdam imkani olusturulabilirdi.
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BASARI HIKAYESI

SERDAR PLASTIK

lthami TUTEK tarafindan 1973
yilinda Ankara Ata Sanayi’nde

100 mZ2lik kiiciik bir atolye icinde
zor sartlarda kurulan SERDAR
PLASTIK, bugiin Ankara 1.
Organize Sanayi Bolgesi’nde
yaklasik 40.000m2 iiretim

alaninda 4 fabrikast, 550 ¢aligam

ile sektoriiniin lider kuruluglanindan
biri olup, kaliteden, i¢ ve dig miigteri
memnuniyetinden asla odiin
vermeden, ileri teknoloji yatinmlarina
ve ihracatina tiim hiziyla devam
ediyor. 2022 yili igerisinde dordiincii
fabrikasinin yatinimang tamamlayan
Serdar Plastik A.S, 2019 yili baginda
Almanya’nin Hessen eyaletinde
SERKO GmbH"1, 2021 tarihinde
USA Chicago eyaletinde SERKO
USA’yt da kurarak, beyaz esya,
otomotiv, isitma, uzay ve havacilik
sektorlerinde bir diinya markast olma
yolunda emin adunlarla ilerliyor.
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Serdar Plastik A.§, 2012 yilinin Haziran ayinda ve-
fat eden Ilhami TUTEK tarafindan 1973 yilinda
kurulmus bir aile sirketi. Beyaz esya, otomotiv ve
1sitma grubu baska olmak {izere, uzay ve havacilik
sanayinin de i¢inde oldugu 13 ayr1 sektorde, Diinya
capinda yaklagik 200 miisterisine, yiiksek teknoloji
elektromekanik komponentleri tasarlayip, iiretiyor.
Bunlarin yaninda sirket, pandemi déneminde Tiirki-
yenin ilk solunum cihazi projesinde, valf grubunun
yerli iretimini gerceklestirdi.

Sirketin, farkli sektorlerde birgok markasi bulunuyor.
Bunlardan en ¢ok bilinenleri SERKO (traktdr, tarim
araglari, is makinalari, forklift gibi off-road arag sek-
toriindeki aydinlatma komponentleri), SERKOFLEX
(yatak sektoriindeki polimer yay gruplar1), SERKO-
MAGNET (polimer miknatislar), SERKOFLOW
(kombi-termoteknik sektoriinde hidrolik kompo-
nentleri) olarak sayilabilir.

1973 yilinda Ata Sanayide 100 m2lik kiigiik bir atélye

icinde, sinirli imkénlarla ve zor sartlarda kurulan
sirket, mevcut alaninin yeterli olmamasi nedeniy-
le, 1982 yilinda Ostim Organize Sanayi Bolgesine
tasindi. Burada 1984 yilinda, kendi kalip iiretim
bolimiinii hayata gecirdi ve teknolojiyi en yiiksek
seviyede kullanarak Avrupali rakipleri ile rekabet
etmeyi ve daha sonra ki agamalarda ise sektoriin-
de yeni teknolojiler olusturmayi kendisine misyon
edindi. 1994 yilinda 1.0SBde insaat1 baglayan E1
fabrikasina 1996 yilinda taginarak diinyada da yeni
yeni kullanilmaya baslanan, ilk yiiksek hizda kes-
me teknolojisi ile Ankara Sanayisini tanistirdi.

1998 yilina kadar miisterilerine teknik resimleriy-
le iiretim yapan Serdar Plastik, bu yildan itibaren
SERKO markasiyla off-road araglarin aydinlatma
gereclerinde kendi iiriinlerinin tasarimina basla-
d1 ve yenilik¢i tasarimlara imza atan triinlerinin
patentlerini alarak biiylimesine saglam adimlarla
devam etti. Bu tarihten sonra firmanin bugiinkii
vizyonu sekillendi ve 2000°li yillarin baslarindan
itibaren de teknoloji ve otomasyon giiciinii Softwa-
re’ler ile birlestirmek tizere arastirma ve caligmala-
ra baslandi. 2005 yilinda ilk SPAS (Serdar Plastik
Automation System) denemeleri gergeklestirilerek,
2009 yilinda firma biinyesinde ki tiim siireglerin
SPAS iizerinden yalin ve dijjital olarak ¢alistirilma
agamasina gecildi. 2009 yilinda kurulan bu dijital
yapi ile 2011 yilinda yeni yeni konusulmaya bas-
lanan Endiistri4.0da bir¢ok prensip burada hayat
buldu.

Serdar Plastik A.§, Ankara 1. Organize Sanayi
Bolgesinde yaklagik 40.000m2 iiretim alaninda 4
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fabrikasi, yaklasik 550 ¢alisani ile sektoriiniin li-
der kuruluslarindan biri olup, kaliteden, i¢ ve dis
misteri memnuniyetinden asla 6diin vermeden,
ileri teknoloji yatirimlarina devam ediyor. 2022
yili igerisinde dordiincii fabrikasinin yatiriminm
tamamlayan Serdar Plastik A.S, 2019 yili basinda
Almanyanin Hessen eyaletinde SERKO GmbH?,
23 Nisan 2021 tarihinde de USA Chicago eyaletin-
de SERKO USAy1 da kurarak, bir diinya markasi
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Sirketin, Ankara 1.0SB Ozbekistan Caddesinde
faaliyete gecirilen 4. Fabrikasi, maksimum yalin ve
yeteri kadar dijital temeli tizerine kurulmus, yalin
tiretim tekniklerinin ¢ok yogun uygulandigy, diji-
tal tiretim teknolojilerinin en etkin uygulamalari-
nin gorildigi, ayrica kendi enerjisini GES projesi
ile kendisi treten, diinyada drnegine az rastlanir
akilli bir fabrikadir.

Sirket, uzun yillardan beri ticari projelerle beraber,
ulusal ve uluslararasi bircok ARGE projesinin i¢in-
de bulunmakta olup, 20 yillik AR-GE yatirimlari
sonucunda 77. Patentini almis bulunuyor.

“Kalite asla tesadiif degildir” ilkesiyle ¢aligmala-
rina tim hiziyla devam eden Serdar Plastik, ISO
9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001, ISO
27001 kalite sertifikalar1 yaninda, 2023 yilinda, ¢cok
uzun yullardir, “Serdar Plastik Siirdiiriilebilirlik
Program1” kapsaminda titizlikle takip ettigi ve
onlarca verimlilik projeleri gerceklestirdigi enerji
yonetim sistemini de ISO 50001 kalite sertifikasi
ile taglandird.
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Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda biiyiik bir bagariya
imza atan Serdar Plastik, Isyeri Kosullar1 Degerlen-
dirme (WCA) Kriterleri ¢ergevesinde INTERTEK
tarafindan gerceklestirilen denetimde gosterdigi
yitksek performansla, Diinyada ¢ok az firmanin
sahip oldugu basar1 belgesini almaya hak kazandu.

Bunlarin yaninda, sirketin 4. Fabrikas1 i¢inde, Mil-
li Egitim Bakanlig ile imzalanan protokol kapsa-
minda Tirkiyede ilk defa bir 6zel sektor firmasi
icinde kurulan, IThami Tiitek Ar-ge ve Mitkemme-
liyet Merkezi de yer aliyor. Mitkemmeliyet Merke-
zinde plastik sektoriinde egitim goren dgrencilerin
on-site training modeli ile teknik boléimlerin ihti-
yaglar1 dogrultusunda, modern teknik ve organi-
zasyon yap1 iginde bir egitim programi cergeve-
sinde yetistirilmesini ve plastik sektoriinde egitim

veren okullarin gelisimleri hedefleniyor. Hayata
gecirilen egitim modeli ile 6grencilerin gercek is
pargalariyla ve gercek projelerle calisarak 6grenme
adimlar: destekleniyor.

Serdar Plastik, her gecen giin artan teknolojik giicii,
insan degeri, ¢evreye, dogaya, kanunlara saygili
toplumsal sorumluluk projelerinde etkin yonetim
anlayisi ile diinya ¢apinda bir marka olmak vizyo-
nu ile ¢calismalarina kararlikla devam ediyor.

Serdar Plastik basar1 hikayesini Sayin Serdar Tii-
tek’ten dinleyelim.

Serdar bey Kendinizi Tanitirmisiniz?

1970 yilinda, 3 ¢ocuklu bir ailenin en biyiik ¢ocu-
gu olarak, Ankarada diinyaya geldim. 1973 yilinda

sevgili babam [lhami TUTEK in yenilikgi ve ilerici
goriisii ile kurdugu Serdar Plastik ile birlikte, plas-
tik teknolojisinin iginde biiylidiim. Ankara Ana-
dolu Lisesi Almanca boliimiinii bitirdikten sonra,
1993 yilinda ODTU Makina Miihendisliginden se-
ref listesine girerek mezun oldum. Lisans egitimim
sonrasinda, plastik mithendislik analizleri tizerine
ODTU Makina Miihendisligi boliimiinde egitimi-
me devam ettim. Evli ve 1 erkek ¢ocuk babasiyim.

Kiigiik yaslarimdan iniversite hayatimin sonuna
kadar, 6grencilik donemim boyunca Serdar Plas-
tik'te en alt seviyeden baslayarak, ¢esitli bolimler-
de ve projelerde gorev yaptim. 1984-1988 yillar1
arasinda tamamini kendi gelistirdigim yazilim ile,
2000 yilina kadar firmamizin tiim boliimleri tara-
findan entegre kullanabilen bir MRP yazilim1 olus-
turdum.

2012 yilinda, plastik enjeksiyon sektoriiniin 6n-
cillerinden, firmamizin kurucusu, ¢ok degerli ve
sevgili babamin vefat: sonrasinda, Serdar Plastik
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii ola-
rak ¢alismaya devam ediyorum. SERKO GmbH ve
SERKO USA Kurucu Ortagryim.

Serdar Plastik ne zaman ve nasil kuruldu?

Sirketimiz, 1973 yilinda kurucumuz, degerli babam
[lhami TUTEK tarafindan Ata Sanayide 100
m2lik kiiglik bir atdlye i¢inde, sinirli imkénlarla
ve zor sartlarda sifirdan kuruldu. Kurucumuz,
degerli babam ¢ok vizyonel ve ileri goriislii bir
insand1. 1970°li yillarda faaliyet gosterdigimiz
sektoriin, gelecegin sektorii olacagini 6ngoriip,
bu sektore yatirim yapmasi bunun en biyiik
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gostergesi. Cumhuriyetimizin 100. Yili bizim i¢in
ayrica anlamliyds, ¢linki tiim ekibimizin coskulu
katilimlariyla, hep birlikte kurulusumuzun
50.y1lin1 kutladik. Sirketimizi, daha nice 50 yillara
tasimaya hep birlikte s6z verdik.

Serdar Plastik Bugiinlere Nasil Geldi? Gelisim
siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurusumuzdan itibaren istikrarli ve kararli bir
biiylime stratejisi ile, 1982 yilinda Ostim Organi-
ze Sanayi Bolgesine tagindik. 1984 yilinda, kendi
kalip tiretim bolimiimiizii kurduk ve fark yaratan
tasarimlarimizi kendi teknolojimiz ile hayata ge-
cirmeye bagladik. Oncelikle en yiiksek teknolojiyi
kullanarak Avrupali rakiplerimizle rekabet etme-
yi ve daha sonra ki agamalarda ise sektoriimiizde
yeni teknolojiler gelistirmeyi kendimize misyon
edindik. 1994 yilinda insaat1 baglayan ASO1.0SB-
deki E1 fabrikamiza 1996 yilinda tagindik.

Bu dénem igerisinde, diinyada da yeni yeni kulla-
nilmaya baslanan, ilk yiiksek hizda kesme teknolo-
jisi ile Ankara sanayimizi tanistirdik.
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1998 yilina kadar miisterilerimizin teknik resimle-
riyle tiretim yaparken, bu yildan itibaren SERKO
markasiyla off-road araglarin aydinlatma tasari-
mina basladik ve ilk uluslararas: patentimizi aldik.
Yenilikgi ve fark yaratan tasarimlara imza atan tim
trlinlerimizin patentlerini alarak, biiyiimemize
saglam adimlarla devam ettik. Bu tarihten sonra
firmamizin bugiinki vizyonu sekillenmeye basla-
d1. 2000°1i y1llarin baglarindan itibaren de teknoloji
ve otomasyon giiciinii bilgisayar yazilimlari ile bir-
lestirmek {izere arastirma ve caligmalara basladik.
2005 yilinda SPAS (Serdar Plastik Automation Sys-
tem) denemelerini gerceklestirerek, 2009 yilinda
da firma biinyesindeki tiim siireglerin SPAS {ize-
rinden maksimum yalin ve optimum dijital olarak
calistirmaya bagladik. 2009'da kurulan bu yapimiz
ile 2011 yilinda heniiz konusulmaya baglanan En-
diistri4.0’in birgok prensibini hayata gecirdik.

Bugiin gelinen noktada sirketimiz, 550 ye yakin
galigani, Ankara ASO1.0SBde yaklasik 40.000 m?
kapali alanda faaliyet gosteren 4 {iretim tesisi ve
bunun yaninda 2019 Subat ayinda Almanyanin
Hessen Eyaletinde kurulan SERKO GmbH ve

2021de Chicago, Illinoisdeki Kuzey Amerika Ge-
nel Merkezi SERKO USA ile bir diinya markas:
olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Basar1 adimlarinda 6nemli stratejileriniz
nelerdi?

Biiylime stratejilerimizi hayata gegirirken, bizi
motive eden gii¢, sirketimizi bir diinya markasi
yapma hedefi idi. Miisterilerimizin tam giivenini
kazanmak ve onlarin ilk tercihleri olmak misyonu-
nu gerceklestirmeye galisirken, en degerli kayna-
gimizin ve giliclimiiziin ¢aligan ekibimiz oldugunu
asla unutmadik. Rakiplerimizden farkl tasarim ve
tiretim teknolojileri kullanarak, maliyet ve kalite
yoniinden fark yaratan iriinler iiretmek, her za-
man miisterilerimize kendi marketlerinde avantaj
saglamak, stratejimizin ana temeli olusturuyor. At-
tigimiz her adimda bu temel dogrultusunda faali-
yetlerimize devam ediyoruz.

Plastik sektoriiniin Tiirkiye sanayisinde ve
ekonomideki yeri nedir?

Giiniimiizde plastik hemen hemen tiim sektorlerde
kullanilmakta olup, insan yasamina sagladig: kon-

for nedeniyle diger bircok hammaddenin dniine
ge¢mis bulunuyor. Plastik sektori, Tiirkiye ekono-
misinin en dnemli aktorlerinden biri olup bugiin
10 milyon ton civarinda toplam iiretimi, 33 milyar
dolar civarindaki cirosu, 5 milyar dolara yaklasan
direkt ihracat: ile iilke ekonomisine biiyiik katki
sagliyor. Sektoriimiiz, ulastig tiretim kapasitesiyle
bugiin Avrupada ikincilige, diinyada ise altinciliga
yiikseldi. Katma degeri yiiksek, yeni ve 6zel tiriin-
lerin gelistirilmesi ve bu iiriinlerde Tiirk markas:
imajinin olusturulmasi ile sektoriimiiziin uluslara-
ras1 rekabet giicii giderek artacaktir.

Dijitallesme ve Teknolojik Gelisimin
sektoriiniizdeki 6nemi nedir?

Tiiketici tercihlerinin sinir tanimadig: ve beklenti-
lerin hizla yiikseldigi bir donemdeyiz ve bu egilim
giderek artiyor. Bu kosullarda verimlilik ve rekabet
baskis: yenilikgi fikirlere yatirim yapmayi, tiriin ve
hizmetlerin tasarim, iiretim ve sunumunda tekno-
lojiyi odaga almay1 gerektiriyor. Kurumlarin diji-
tallesmesi, gelecekte hayatta kalabilmeleri i¢in ya-
samsal ve en kritik konu haline geldi. Dijitallesme
bugiin bir tercih degil, gelecekte hayatta kalabilme-
nin bir zorunlulugu oldu.

Dijital dontisiime yeterince 6nem veren {iretim
sirketlerinin, teknoloji sirketlerinin ¢evikliginden
geri kalmayacagi, teknolojinin sanayide de loko-
motif gii¢ olacag: bir gercek. Endiistri 4.0 kavrami
toplam deger zincirinin tamaminin dijitallesmesi
yoniinde daha da gelisiyor. Uretimi etkileyen ve
tretim yonetimini tetikleyen tim gevresel unsur
ve siirecler de bu kapsamda yenilenerek akilli hale
doniisiiyor. Daha ileriyi goren sirketler, tim isle-
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rin djjitallestiginin farkina vararak birlikte ¢caligma
kiiltiirti gelistiriyor ve ¢ok daha biiytik bir degisim

stirecine giriyor.

Bizde gelecegi gorerek 2018de Serdar Plastik Auto-
mation System(SPAS) ile yapay zeka kullanimini
devreye aldik. SPAS, ozetle gelistirdigimiz 4 fark-
I1 yazilimin firmaya 6zellestirilmis hali ile tek gat
bir yonetim yazilimi olarak ¢aligtirilmasidir. ERP,
Barkod sistemi, tiim is istasyonlarindan sahadan
veri toplama ve dagitma sistemi ve personel takip
sistemi birbirlerini tamamlayarak bulut iizerinden
calistiriliyor. Uretimde dijitallesme yoniinde yapti-
gimiz bu ¢aligmalarla, tiim Diinyada bir¢ok firma-
ya 6rnek oluyoruz.

Hangi tip iiriinler iiretiyorsunuz?

Sirketimiz, off-road ara¢-otomotiv, termoteknik
ve beyaz esya sektorii bagska olmak iizere, uzay
ve havacilik sanayinin de iginde oldugu 13 ayri
sektorde, Diinya capinda 200den fazla global
misterisine, elektro mekanik komponentler
tasarlayip, tiretimini gerceklestiriyor.

25 yii agkin zamandir yiiriitmekte oldugumuz
AR-GE projeleri sonucunda, 77 adet patentimiz
ve marka tescilimiz bulunuyor. Ayrica sirketimizin
farkli sektorlerde bircok markasi da mevcut. Bun-
lardan en ¢ok bilinenleri SERKO (traktor, tarim
araglari, i makinalari, forklift gibi oft-road arag
sektorii i¢in otomotiv aydinlatma komponentle-
ri), SERKOFLEX (yatak sektorii i¢in polimer yay
gruplar1)), SERKOMAGNET (polimer miknatis-
lar), SERKOFLOW (kombi-termoteknik sektorii
i¢in hidrolik komponentleri) 6rnek olarak verile-
bilir.
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AR-GE merkeziniz var midir? Yeni projeleriniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sirketimiz, Ar-Ge ve kullandig1 yiiksek iiretim
teknolojileri agisindan Avrupali rakipleri ile
rekabet edebilir seviyededir. Ar-Ge Merkezi bas-
vurumuzu yeni gerceklestirdik. Fakat daha once
belirttigim gibi 25 yili agkin siiredir yiiriittigiimiiz
Ar-Ge galismalari ile 77 adet patentimiz ve marka
tescilimiz s6z konusu. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
zaman, biitge ve desteklerin siirdiiriilebilirligi i¢in
Ar-Ge ¢aligsmalari sonucu elde edilen katma degeri
yiitksek triinlerin ticarilestirilerek ekonomiye ka-
zandirilmasi, yani sadece Ar-Ge yapma sathasinda
kalmayip ticarilestirme plani ile siirecin devam et-
mesi bizim i¢in bir bagar1 6l¢itiidiir. Bu nedenle
yaptigimiz Ar-Ge ¢alismalarinin, ticari agidan uy-
gulanabilir fikir olmasi, pazar ihtiyaglarini karsila-
yabilen bir yenilik icermesi, miisteri beklentilerini
karsilamasi ve is birliklerini gii¢lendirilmesi ekip
olarak oncelikle géz oniinde bulundurdugumuz

ana hususlardir.
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Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz? 2024
Thracat hedefiniz nedir?

Sirketimizin ihracatinin %50’si direkt, %507i ise
indirektir. Basta Avrupa Ulkeleri olmak {izere, 5
kitada, 65 iilkeye ihracat yapiyoruz. 2024 yili ice-
risinde, kendi markalarimizin ihracattaki payini
arttirmay1 hedefliyoruz. Bunun i¢inde pazarlama
faaliyetlerimize yogunluk verdik. Diinya ¢apinda
bizim iiriinlerimizi kullanabilecek tiim miisterilere
ulasarak onlar1 tasarimi ve patenti bize ait iiriinle-
rimizle bulugturmak i¢in hiz kesmeden ¢alismala-
rimiza devam ediyoruz.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Hedefleriniz
nelerdir?

Daha 6nce de belirttigim gibi ana hedef sirketimizi
bir diinya markasi yapmak. Bu hedef dogrultusun-
da 6ncelikle 2019 yilinda bagladigimiz globallesme
caligmalarina hiz kesmeden devam ediyoruz. Bes
yil igerisinde Hindistan ve Cinde firmalarimizi ku-
rup devreye alip, Almanyada bir iiretim tesisi kur-

may1 hedefliyoruz. Bildiginiz iizere, Tiirk sirketle-
rinde 3.kusaga gecis siireci ya ¢ok sancili oluyor ya
da olmuyor. Bu siireci bagar ile gergeklestirmek
icin yonetim tarzimizda degisiklikler yapmaya,
3.kusag1 bu siirece hazirlamaya basladik. Tabi ki
hem Diinyada hem de tilkemizde olumsuz yonde
degisen kosullar bizi ¢ok zorlasa da enerjimizi ve
azmimizi yiiksek tutarak, ilke ve degerlerimizden
6diin vermeden {iilkemiz i¢in ¢aligmaya devam
ediyoruz.

Sosyal Aktiviteleriniz ve Sosyal Sorumluluk
Projeleriniz Nelerdir?

Son derece sosyal bir is insaniyim. Serdar Plastik
disinda bir¢ok dernek ve oda galigmalarinda, egi-
tim, kiiltiir ve vakif ¢calismalarinda gorev aliyorum.

Dr. [Thami PEKTAS

Bunlardan bazilary; ASO Egitim Vakfi, ASO 1.0SB
ve Ankara Model Fabrika yonetim kurulu iyesi,
ASOSEM Siirekli Egitim Merkezi Yonetim Kurulu
Baskani, ANKARA UNIVERSITESI 1.0SB MYO
Danigma Kurulu Uyesi, TUSIAV Sanayi ve Tekno-
loji Platform Baskani, BASAD Bagkent Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcis;, BASKENT Konut Yap: Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, OSIAD Ostim Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi Uyesi, TKYD Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Uyesi, TABID Tiirkiye Arge Bi-
lim Inovasyon Dernegi Uyesi, Ankara Kent Konse-
yi Uyesi ve TMMO Tiirkiye Makine Miihendisleri
Odas1 Uyeligi gibi Sivil Toplum kuruluglarinda fa-
aliyetlerim bulunuyor.
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Mesleki Egitim Projeleriniz Hakkinda Bilgi
Verebilirmisiniz?

Bizim sektoriimiizde ¢alisacak is giicliniin bir¢ok
alanda beceri ve yeterlilige sahip olmasi gerekiyor.
Oncelikle iyi bir teknik bilgi yaninda analitik zeka-
ya sahip olmasi, yalin iiretim gibi modern iiretim
tekniklerini benimsemis ve isini bu tarzla yapiyor
olmasi, istatistiksel analizlere hakim olmasi ¢ok
biiyiik 6nem tastyor. Bu nedenle bizde yirittigii-
miiz egitim projelerinde, 6grencilerimizin, on-site
training modeli ile bu yetkinliklere sahip, yetkin
birer ¢alisan olmalari i¢in ¢aba harciyoruz.

Egitim goniilliisi, iilkemizde mesleki egitim konu-
sunda 6ncii ¢aligmalar yapmis olan kurucumuzun,

vizyonu ile bundan 25 yil 6nce baglamis oldugu-
muz mesleki egitim ¢alismalarina hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Kurucumuzun, sagliginda 6zellikle Gazi Universi-
tesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ile yiiriittiga
egitim faaliyetleri, SIMEP(Sanayici Isbirliginde
Mesleki Egitim Projesi) ve ASO Teknik Koleji Pro-
jelerinin hayata gecirilmesinde yaptig1 ¢alismalar
bizlere rol model olmustur.

TUTECH Akademi, yillar dncesine dayanan ha-
yallerin ve hedeflerin 2021 yilinda hayata geciril-
digi bir projemizdir. 01.06.2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanligimizdan da genis bir katilim ile
Fabrika icinde Okul, Ilhami Tiitek Ar-Ge Mii-

kemmeliyet Merkezimizin ve Okul i¢inde fabrika,
FMTAL Ilhami Tiitek Plastik Enjeksiyon Atolyesi-
nin Resmi Acilis Torenlerini diizenledik. Akade-
mimiz, toplam 250 metrekarelik alanda 2 derslik, 1
kiitiiphane, 6gretmenler odasi ve en son teknoloji
ile donatilmis bir uygulama atdlyesi ile yeni E4 fab-
rikamizin i¢inde yer aliyor.

Ogrencilerimizin, on-site training modeli ile tek-
nik bolimlerin ihtiya¢lar1 dogrultusunda, mo-
dern teknik ve organizasyon yap1 iginde bir egitim
programi ¢ergevesinde yetistirilmesini ve plastik
sektoriinde egitim veren okullarin gelisimlerine
destek olmay1 hedefliyoruz. Hayata gegirilecek egi-
tim modeli ile 6grencilerimizin gercek is parcala-
riyla ve projelerle calisarak, hata yapma ozgiirligi
icinde, defalarca tekrara dayali 6grenme adimlar
destekleniyor.

Basarimizin sirr1 nedir?

Planli ve ¢ok ¢alisma kiiltiiriine sahip olmam, de-
tayct ve analitik diisinebilme tarzini hayatimin
her asamasinda uygula-

mam, arastirmacl yapim

ve en Onemlisi ise geng ve

heyecanli ekibim. Ciinkii

sizi basariya ve basarisizliga

gotiiren husus ekibinizdir.

Ekibininiz yaptiklar1 isle

ilgili bilgi sahibi olmalari,

Diinyadaki gelismeleri ve

trendleri ¢ok yakindan ta-

kip edip bununla ilgili ge-

rekli aksiyonlar1 almalar:

¢ok dnem arz ediyor.

Dr. [Thami PEKTAS

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz?

Genglerimizin oncelikle yeteneklerine uygun ve
sevdikleri meslegi yapmalar1 ¢ok 6nemli. Tabiki
bu isin onlara para kazandirabilmesi ve diinya da
birilerinin de onlara ihtiya¢ duyabilmeleri olmazsa
olmazdir. Basarisiz olmaktan ve risk almaktan sa-
kin korkmasinlar. Unutmayalim, biriktirdikge risk
almak zorlasir, geng yasta risk almak daha kolay-
dir. Hayatta basarilarin yaninda basarisizliklar da
s0z konusu olacaktir. Hatta bana sorarsaniz, ben
en ¢ok kendi hatalarimdan 6grendim, beni en gok
hatalarim gelistirdi. Biraz 6nce de belirttigim gibi
nerede hata yaptiginizi iyi analiz etmek ve buradan
gerekli dersleri ¢ikarmak gerekiyor. Risk almaz-
saniz fark yaratamazsiniz. Ancak bir konuda fikir
yuriitebilmek i¢in, 6ncelikle bilgi sahibi olmak ge-
rektigini unutmayalim. Aslinda her seyin basin-
da hep ¢ok galigmanin gerektigini unutmayalim,
Diriistliik, saygin bir isme sahip olmak tabi ki en
onemlisi.
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KUCUKPAZARLI HAVACILIK

VE UZAY SANAYI

1975 yilinda OSTIM’de faaliyete baslayan
Kiigiikpazarli Havacilik ve Uzay (KPA) sirketi,
savunma ve havacilik sanayisinde 450 kisilik bir
kadroyla yaklasik 70 bin metrekarelik bir alanda
8 farkly yerleskede dahil oldugu 21 farkly havacilik
projesinde yapisal ve kritik parca sinifinda olan ve
diinya capinda ¢ok az sayida firmanin iiretebildigi
toplamda 1400 farkli parcanin iiretimini basariyla
siirdiiriiyor ve yilda ortalama 1 milyon hassas ve
kritik parcanin sevkiyatini gerceklestiriyor. Airbus
A320, A400M, Bell 429, TUSAS ANKA,
T129 ATAK, HURKUS, HURJET, T625
GOKBEY ve Milli Muharip Ugak(KAAN) gibi
bircok onemli projede alt yiiklenici olarak gorev
yapuyor.
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Kigiikpazarli Havacilik ve Uzay Sanayi basar: hika-
yesini Kiigitkpazarl Yonetim Kurulu iiyesi ve CEO’su
Taha Kiigiikpazarlrdan dinliyoruz.

Ben Taha Kiigiikpazarli, 1987 Ankara dogumluyum,
makine mithendisiyim. Bilkent Universitesinde 2013
yilinda isletme alaninda yiiksek lisansimi tamamla-
dim. 2014 yilinda Hacettepe Universitesinde doktora
programina basladim, halen doktorama devam edi-
yorum, su anda tez agamasindayim. Sirketteki 14. y1-
lim, sirketin bir fiil biitiin departmanlarinda ¢aligtim.

Kiigiikpazarli Havacilik ve Uzay (KPA) sirketi ne
zaman ve nasil kuruldu?

Kiigtikpazarl Havacilik, aslinda 49 yillik kalip kéken-
li ¢ok koklii bir firma. 1975 yilinda Rahmetli Hasan
Kigiikpazarl ve Sefa Kiigtikpazarli kardesler tarafin-
dan kalip iiretimi yapmak tizere OSTIM'de 40 m2’lik
bir atdlyede kuruldu. Kurulduktan sonra diger aile
tiyelerimiz ile sirkete entegre olarak 5 kisinin yonetti-
gi bir havacilik firmas: haline geldik. Ustlendigi pro-

jeleri bagariyla teslim eden Kiigitkpazarli, 1987 y1-
linda OSTIM bélgesinde yeni atolyesini satin alma
basarisini gostermis ve lireterek biiyiimeye devam
etmistir. 1975 yilinda kalip iiretimi {izerine tiretim
yapan bir firmayken, 1990’11 yillarin basinda tilke-
mizin savunma ve havacilik ihtiyacit dogrultusunda
sistemimizi tamamen savunma sanayi ve havacili-
ga kanalize ettik. Zamanla islerimizin artmasiyla
2005 yilinda savunma sanayine yonelik tiretimin
yani sira tamamen havacilik ve uzay sanayi {izeri-
ne uzmanlasmak tizere Kiigiikpazarli Havacilik ve
Uzay Bolimii (KPA) 1. OSBde yeni bir tesis kur-
duk. TUSAS ile 2006 yilinda stratejik ortaklik soz-

Dr. [Thami PEKTAS
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lesmesi imzaladik. Bugiin Kigtikpazarli, TUSAS
(TAI)1n en biiyiik yan sanayisidir. Ayni zamanda
biiyiik ve karmasik parcalarin tiretiminde TAIden

sonra Tiirkiye'nin ikinci bityiik tiretici firmasidur.

TUSASIn yani sira Airbus Group, AgustaWest-
land, Bell Helicopter, Bombardier, Lockheed Mar-

tin ve Sikorsky firmalar1 da Kiiglikpazarli Havaci-

likin misterileri arasinda yer aliyor. Airbus A320,
A400M, Bell 429, TUSAS ANKA, T129 ATAK,
HURKUS, HURJET, T625 GOKBEY ve Milli Mu-
harip Ugak  (KAAN) gibi bir¢ok 6nemli projede
alt ytiklenici olarak gorev yapiyor. Kiiclikpazarl
olarak bugiin alaninda uzman 450 Kkisilik bir
kadroyla yaklagik 70 bin metrekarelik bir alanda
8 farkl:1 yerleskede dahil oldugu 21 farkli havacilik
projesinde yapisal ve kritik par¢a sinifinda olan ve
diinya ¢apinda ¢ok az sayida firmanin iiretebildigi
parcalarda dahil olmak {izere toplamda 1400
farkli parcanin {retimini basariyla siirdiiriiyor
ve yilda ortalama 1 milyon par¢anin sevkiyatini
gergeklestiriyoruz. 50%i 5 eksen olmak iizere 70
den fazla CNC isleme merkezi ile 1 mm den 15
metreye kadar hassas isleme kabiliyeti ve kapasitesi
ile sektoriin lideri konumundayiz. Hem aile sirke-
tiyiz, ayn1 zamanda profesyonellerin de gok rahat-
likla ¢alisabildigi, uzun dénem kariyer planlarini
yapabildigi bir organizasyona sahibiz.

Kiiciikpazarli nasil gelisti? Basar1 Adimlarinda
Onemli Stratejileriniz Nelerdi?

Kiigtikpazarl olarak sistemimiz gergekten ¢ok iyi
calisiyor, dogru zamanda yapilmis, ¢ok giizel bir
sisteme sahibiz ve Havacilik sektoriiniin 20 yillik,
30 yillik konjonktiiriinii 6nceden planlamis loko-
motif firmalarindan bir tanesiyiz diyebilirim.

Havacilik size ¢ok farkli bir disiplin katiyor. Bu-
giin diinyada higbir is yoktur ki 10-15 yil sonrasini
planlayabilsin. Bu kapsamda uzun dénem yatirim
planlarimizla sekt6riimiiziin 6niinii agryor diyebi-
liriz.

Bugiin higbir sektor yoktur ki, 2028 yilinda bir
makinesinde hangi isi yapabileceginin planini
yapabilsin. Siz sistemlerinizi, kapasite planlarinizi
dogru planlayamiyorsaniz zaten sektdrde de ma-
alesef kalic1 olamiyorsunuz. Bugiin Kiigiikpazarlt

Dr. [Thami PEKTAS

Havacilik, biitiin sistemlerini aktif olarak kulla-

nilabilen, biitiin modiillere agik bir ERP sistemi,
makineyle sistemini entegre ¢alistirabilen bir alt
yapiya sahip. Bu alt yapilara da zamaninda 2005

ve 2010 yillar1 arasinda ¢ok ciddi yatirimlar yapildi.
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Bugiin 450 kisilik Kiigitkpazarli organizasyondaki
herkes mavi yaka da dahil olmak tizere sistemin
diginda kesinlikle hareket edemiyor. Ozellikle pro-
fesyonel yoneticilerimiz tamamen sistem iizerin-
den kendi departmanlarini kontrol edebildigi bir
alt yapiya sahiptir. Tabi ki de sistem higbir zaman
aslinda yeterli olmuyor, devamli degisiyor. Ciin-
kii bugiin Endiistri 4.0 konusuyoruz, 5 sene ige-
risinde Endiistri 5.01 konusacagiz. Bunun anlami
devamli olarak sistemlerinize yatirim yapmaniz
gerekiyor. Sistemlerinize yatirim yaparken de tabi
¢ok ciddi paralar harcamaniz lazim. Bugiin, biitiin
modiillere agik bir ERPden bahsediyoruz, ama
artik makineyle sistemin entegre calistig1, artik
dijital doniistiim dedigimiz, djjital ikiz dedigimiz
yeni sistemleri de sisteminize entegre ediyor ol-
maniz gerekiyor. Bu kapsamda Kiigiikpazarl 2 yil
icerisinde yaklasik 3 milyon dolarlik yeni sistem
yatirimi planladi. Artik makine alarak biiytimek
sektorde ¢cok uzun vadede kazandiran bir strateji
olmuyor aslinda. Sistemlerinize yatirim yapmazsa-
niz ¢ok da kalict olamiyorsunuz.

Biz hep sunu soylityoruz: Bugiin 450 kisilik bir or-
ganizasyonda 50 tane, 60 tane makineniz varsa 120
makineye ¢iktiginiz zaman, ¢alisan sayimnizi 800e
gikarttiginiz zaman sisteme yatirim yapmiyorsa-
niz cironuz otomatikman iki katina ¢ikmiyor. Ama
sisteminize yatirim yapip makinelerinizi en efek-
tif sekilde kullanabiliyorsaniz belki de ¢ok daha
az makine yatirmi yaparak sadece sisteminize
yatirim yaparak ¢ok daha biiytik cirolar elde ede-
biliyorsunuz. Kiigiikpazarlida bu isi ¢ok iyi yone-
tiyor. Biz yonetim olarak bu noktada ¢ok hassasiz.
Sadece makineyi alip ¢alistirmak yetmiyor, sisteme
yatirim yapmaniz gerekiyor, insan kaynaginiza ya-
tirim yapmaniz gerekiyor. Bizim gibi 450 kisilik bir
organizasyonda sisteminize yatirim yapmazsaniz
fazla ayakta kalma sansiniz maalesef olmuyor.

Kiigiikpazarli diinyanin en bityitk OEM dedigimiz
ana treticilerine ¢ok ciddi kritik komponentler
tiretiyor. Bugiin Boeinge, Airbusa, Bombardiere
ok ciddi kritik pargalar iiretiyoruz. Bugiin Kiigiik-
pazarli Tiirkiyede DPM dedigimiz artik dogrudan
Airbusa ¢alisabilecek alt yapiya sahip olan Tiirki-

yede TUSAS§tan sonra ikinci firma oldu diyebi-
liriz. Tabi burada Tiirkiyede TUSAS'In roliini de
asla unutmamak lazim, TUSAS ¢ok biiyiik bir eko-
sistem, ¢ok biiyiik bir okul. Bizim bugiinlere gel-
memizde TUSAS'in emegi ¢ok fazla. Clinkii dogru
bir vizyonla aslinda dogru yatirimlar yaparak TU-
SAS’la koordineli bir sekilde caligarak bugiinlere
geldik diyebiliriz.

Evet, biz bir aile sirketiyiz genel miidiiriimiiz, di-
ger midirlerimiz, sirket hissedarlarimiz bizim
i¢in ¢ok 6nemli ama burada ¢ok ciddi bir alin teri
var. Bugiinlere gelene kadar ¢ok ciddi emekler ve-
rilmis. Bu sirketin yiiz yillar, iki yiiz yillar boyunca
ayakta kalabilmesi i¢in radikal kararlar1 da aliyor
olmamiz lazim. Yabanci yatirimcilar ya da Tiirkiye
igerisindeki bityiik yatirimcilarla bu sirketin finan-
sal olarak ¢ok daha iyi yerlere gelip kaliciligini ar-
tirmak tabi ki de bizlerin en biiyiik gorevlerinden
biridir.

Evet, aslinda bahsettigim gibi TUSAS gercek-
ten sektoriin lideri. Artik biitiin diinyada TUSAS

Dr. [Thami PEKTAS

¢ok taninir bir firma haline geldi. 1990’11 yillarda,
2000’li yillarda F-16 modernizasyonu yapan bir
firmayken bugiin besinci nesil savas ugagini tasar-
layip gectigimiz aylarda da Cumhurbagkanimiz,
Bakanlarimiz ve Savunma Sanayi Bagkanimizin da
katilimiyla inanilmaz bir lansman gergeklestirildi.
Motorlar1 ¢alisan ilk muharip ugagimiz, bizim i¢in
inanilmaz bir gurur.

Milli Muharip Ucag1 inanilmaz bir kaynak gerekti-
riyor ve TUSAS1n kaynaklari buna gok miisait ama
tek bagina TUSAS1n kaynaklar1 da bir noktada ye-
terli olmayabiliyor. O zaman bizler gibi giiclii yan
sanayilerin devreye girmesi gerekiyor. Bizler Milli
Mubharip Ugagi, KAANn ¢ok kritik pargalarinda
aktif gorev aliyoruz. Milli Muharip Ugaginin ¢ok
onemli parcalar: var mesela titanyum. Titanyum
islemesi kolay bir malzeme degil. Cok zor isleme
metotlar1 olan ve dogru kesici takimlar1 kullan-
maniz gereken, dogru ilerleme, dogru devirlerle
dogru makine optimizasyonuyla yonetmeniz gere-
ken bir malzeme. Biz de Kiigiikpazarli olarak Milli
Muharip KAAN Ugaginda ¢ok kritik parcalarinin
tretimini iistlendik.

Milli Muharipten 6nce bir de Hiirjetimiz var o da
jet egitim ucag1. Inanilmaz giizel bir platform. 10
yil icinde biitiin diinyaya satiginin yapilabilecegini
ongordigiimiiz en az Milli Muharip kadar 6nemli
bir proje. Hiirjetin de orta gévdesinin yiizde 70'ini
tamamen Kiiglikpazarli Havacilik diretti. Bu bizim
i¢in gok biiyiik bir gurur kaynagi. Yabanci miisteri-
lerimiz geldigi zaman bugiin Kiigiikpazarli Havaci-
lik olarak Hiirjetin ve Milli Muharip ugaklarimizin
lansmanini yapabiliyoruz, bu bizler igin gergekten
¢ok biiyiik bir gurur. $imdi yabanci miisterilerimiz
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Hiirjeti ve Milli Muharip u¢aklarimizi ¢ok merak
ediyorlar. Sadece iiretim noktasinda degil, sistem
ve alt sistemler konusu, bir hidrolik sistem nokta-
sinda, inis takim1 noktasinda inanilmaz ses getirdi
diyebiliriz. Kiigiikpazarlida Hiirjet'te, Milli Muha-
rip'te lokomotif bir {iretici konumunda yer aliyor
diyebiliriz.

Tiirkiye Avrupa’ya ve Amerika’ya gore daha ucuz
bir iilke. Zaten bu firmalar da buraya bunun igin
geliyor diyebiliriz. Havaciliga ¢alisiyorsaniz, ucuz-
saniz ve kalite olgunuzdan asla taviz veremezsiniz,
zamaninda teslimat performansindan asla taviz ve-
remezsiniz. Giiniin sonunda miisteri alacag: tiriin-
ler i¢in sizinle uzun dénem kontratlar yapabiliyor.
Ozellikle Kiigiikpazarl gibi koklii firmalar yabanci
miisterilere daha cazip geliyor. Bizim de kapasite-
mizin yiizde 30’unu ihracat sagliyor.

Yabanci misteriler sisteme ¢ok dnem veriyor. Gel-
dikleri zaman dogrudan sizin sistemlerinize baki-
yor. Hangi ERP programini kullaniyorsunuz? ERP
programinda hangi modiilleri aktif olarak kullani-
yorsunuz gibi noktalara ¢cok 6nem veriyorlar. Biz
Kiigtikpazarli olarak bunu ¢ok iyi yonetiyoruz.
Ozellikle pandemiden sonra tedarik zinciri biitiin
diinyada ¢ok ciddi degisti, sirket icerisinde ina-
nilmaz sirkiilasyonlar olmaya bagladi. Sadece
Tiirkiyede degil biitiin diinyada bu bdyle. Sizin
sisteminize devamli yatirim yaptiginizi miisteriye
ispatlayabiliyorsaniz isler artarak devam ediyor.
Bu noktada Kiigiitkpazarli Tiirkiyedeki lokomotif
tirmalardan biri oldu diyebiliriz.

Biz 2005 yilinda havacilik yatirimina ilk bagladi-
gimiz zaman 30 kisilik bir organizasyona sahiptik.

Bugiin ise 450 kisilik bir organizasyondan bahse-
diyoruz. Kiigitkpazarli Havacilik bugiin Airbus’n,
Boeing’in sistemlerinde ve uluslararasi onemli
platformlarda yer aliyor. Bu seviyeye gelmis olmak
bence ¢ok biiyiik bir basaridir. Uluslararas: are-
nada firmanizin adi internete yazildiginda ya da
kendi portaliniza yazildiginda sizin hakkinizdaki
geri bildirimler, sizin statiiniiz, onaylariniz, belge-
leriniz dogrudan size is verilebilmesinde onemli
bir 6l¢ii oluyor.

AR-GE Calismalarinmiz hakkinda bilgi verebilir-
misiniz?

[talyan Umbria Aerospace Systems(UAS) ile iiriin
gelistirmeyi kapsayan stratejik is birligi anlasma-
sina imza attik. Bu sozlesmenin paralelinde as-
linda birgok A-Ge faaliyeti de gergeklestiriyoruz.
Ozellikle ATAK Helikopteri ve Gokbey Helikopteri
icin tamamen tasarimi Kiigitkpazarli Havacilika ait
olan kablo kesici sistemleri tasarladik. Helikopterler
biliyorsunuz en fazla pilotlarin elektrik tellerini
fark edememesinden kaynakli pallerin elektrik
tellerine takilmasindan dolay1 helikopterler kaza
kirimina ugruyor. Yapmis oldugumuz 6zel bigaklar
sayesinde bu sistem tamamen telleri etkisiz hale
getirip ¢ogu zaman pilot bile farkinda olmadan
yoluna devam edebiliyor. Bunu diinyada iireten
ikinci firma olduk diyebiliriz. Siz istediginiz ka-
dar ucan bir cisim yapin ama onu yere iyi indire-
mediginiz stirece ¢ok bir anlami kalmiyor. Ya da
istediginiz kadar milyon dolarlik bir hava araci
tasarlayin elektrik teline takilmasindan kaynakli
diismesi agiklanamiyor artik. ARGE boliimiimiiz
var. ARGE c¢aligmalarimiz 6 yildir devam ediyor.
Su anda yaklasik 15 kisilik bir ekibimiz var ama

5 yil igerisinde bu ekibi 100’iin {izerine ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Hedefleriniz nedir?

Bizim en biiylik motivasyonumuz tabi ki degisime
ayak uydurmamaiz, devamli isimize yatirim yapiyo-
ruz. Ciinki sektor yerinde durmuyor. Arkadan ge-
lenle aramiza en az 5 yil mesafe olmasi lazim diyo-
ruz. Bu nedenle devamli isimize yatirim yapmamiz
gerekiyor, devamli sistemimize yatirim yapmamiz
gerekiyor, yeni binalara tasinmamiz gerekiyor. Bu-
glin alt sistem tasarimcisi olmak ¢ok kolay bir sey
degil. Bizim en biiyiik istegimiz bugiin Kiigiikpa-
zarll tesislerinden ugagin bir tiipiini ¢ikartmak.
Misterilerimizle de bunu paylasiyoruz, yani bu
konuda da ¢ok cesuruz. Evet, Kiigiikpazarli ¢ok
biiyiik parca tretebiliyor, ama bu iirettigi parca-
nin biiylik montajlarini da kendi tesislerinde yap-
mak istiyor. Sel ve barel dedigimiz ugagin tiipiinii
olusturan, ana gévdesini olusturan sistemleri kendi
biinyemizde ¢ikartip miisteriye tamamen Tiirk
mali dedigimiz anahtar teslim ¢oziimleri sunup
artik daha kalic1 bir hale gelmek istiyoruz. Zaten
o seviyeye geldiginiz zaman belki de diinyadaki ilk
100 havacilik firmasindan bir tanesi oluyorsunuz.
Bugiin aslinda TUSAS bunu yapiyor, bugiin Boe-
inge, Airbusa ¢ok kritik bazi parcalar tiretiyor ve
bu parg¢alar: birlestiriyor. Kiigiikpazarlrnin da en
biiyiik istegi aslinda tamamen sistemlerinden ve
tesislerinden bir ugak tiipii ¢ikarmak, bir kanat ¢1-
karmak hedeflerimiz bu yonde.

Kiigiikpazarli 10 yil igerisinde 1500 kisi olmay1
hedefliyor, 100 milyon ciro hedefliyor. Bu noktaya
gelirsek zaten sanirim hedeflerimize ulagmis ola-
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cagiz. Tabi hedefler her zaman degisiyor. Belki de
bugiin Kiigitkpazarli OSTIMde 15-20 kisilik bir
yapiyken bugiinlere gelecegini diisiinemiyordu.
Ama bugiin baktigimiz zaman ¢ok daha iyisini ya-
pabilecek altyapida oldugumuzu goriiyoruz ve gok
daha iyisini yapabiliriz.

450 kisilik bir organizasyonuz, ama 1000-1500 kisi
olmamamiz igin hi¢bir sebep yok. Onun igin de
¢ok biiyiik komponentler yapiyor olmaniz lazim,
miisterilerin sizi onayliyor olmasi lazim. Komple
ucagin bir tiipiinii tesislerimizden ¢ikartirken siz-
leri de buraya ¢agiracagiz ingallah.

Tabi bu noktada Kiigiikpazarli Sincan Organize
Sanayi Bolgesinde aslinda daginik bir vaziyette 8
farkli lokasyonda islerimizi yapiyoruz. TAI'nin
yaninda HUB dedigimiz bolgede havacilik issii
kuruluyor. Burada 100 bin metrekarelik bir yeri-
miz var. Kiigiikpazarlrda biitiin alt yapisini 100 bin
metrekarelik fabrikasina tagiyilp tamamen oradaki
tesisinden ugagin bir tiipiinii ¢ikaracak 5 yil igeri-
sinde, belki de 10 y1l igerisinde bu noktada da yati-
rimlarimiz devam ediyor.

Gunki bu tarz alanlarda endiistri bolgelerinde
bitylimenizi ¢ok iyi planlamaniz gerekiyor. 15
bin metrekare, 20 bin metrekareyle ¢ok biiyiime
sansiniz  yok maalesef. Cok dogru yatirim
planlariyla belki de 20 yillik, 30 yillik vizyonu
ortaya koyuyor olmaniz lazim. Belki ilk basta ¢ok
ciddi paralar 6deyeceksiniz, ama boylelikle belki 30
yilinizi, 50 yilinizi kurtaracaksiniz. Bizim en bityitk
hedeflerimizden bir tanesi 100 bin metrekarelik
tesisimize taginip tesislerimizden bir alt sistem, bir
ucak tiipi ¢ikarmak.
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Tabi bizim ana isimiz havacilik, ama savunma ta-

rafinda da hi¢bir zaman kabiliyetlerimizi kaybet-
medik. ROKETSAN’a, ASELSAN’a, HAVELSAN,
METEKSAN’a ve FNSSe ¢ok kritik alt sistemler
tiretimlerimiz de bir yandan devam ediyor.

OSTIM ve Sektorel Kiimelenmeler Hakkinda Ne
diisiiniiyorsunuz?

Kiigiikpazarl'nin kulugka merkezi OSTIM diye-
biliriz. Biz OSTIMde biiyiidiik ve bu noktaya gel-
dik. OSTIM inanilmaz biiyiik bir ekosistem. Genel
Miidiiriimiiz bana hep sunu sdylerdi: Taha iilkede
krizin olup olmadigini anlamak istiyorsan OS-
TiMe git bak. OSTIMde eger ¢ok fazla arag var-
sa, insanlar diikkanlara girip ¢ikiyorsa kriz yoktur
diyebiliriz. Ama OSTIMde bir bogluk varsa, trafik
yoksa aslinda kriz vardir. Bugiin OSTIMde yakla-

sik 65 binin iizerinde firmadan bahsediliyor. OS-
TIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Orhan Aydin'in
inanilmaz bir vizyonu var, firmalariyla gurur du-
yuyor ve gelismesi i¢in onlar1 tesvik ediyor. Bu
noktada biz OSTIM'den ¢ikan bir firma olmanin
hakli gururunu yasiyoruz. Biz OSTIM’i ¢ok sevi-
yoruz. Bugiin Ankara hatta Tiirkiye sanayisindeki
cok biiyiik firmalarin kulugcka merkezi OSTIM di-
yebiliriz. Bugiin Tirkiye sanayisine yon veren ilk
500 sirketin belki de 20’si, 30'u OSTiIMden ¢ikt1
diyebiliriz. OSTIM bizim i¢in inanilmaz giizel bir
kulucka merkezidir.

Tabi OSTIM kendi igerisinde de ¢ok fazla kiimeyi
de barindiriyor. Bunlardan en 6énemlilerinden bir
tanesi de OSSA diyebiliriz. Ostim Savunma ve Ha-
vacilik Kiimelenmesi. Tiirkiyede kurulan aslinda
ilk havacilik kiimelenmesi. Cok dogru zamanda
kurulmus tamamen organik bir yapidan bahsedi-
yoruz. Inanilmaz iyi bir yonetim kadromuz var,
nagizane ben de oranin yonetim kurulu tiyesiyim.
Ulkemize nasil bir seyler daha katabiliriz diye cok
kritik gelistirme faaliyetlerinde bulunuyoruz. Ha-
vacilikta tilkemizin katma degerini nasil artirabili-
riz? Yabanci miisterilerimizle is gelistirme faaliyet-
lerini nasil artirabiliriz? Hangi uluslararasi fuarlara
gidip OSTIM’j, Tiirkiye'yi en iyi seviyede nasil an-
latabiliriz gibi ¢ok ciddi ¢alismalar yapryoruz.

Bu noktada 2022 yilinda ATO Congresiumda 5.ci-
sini diizenlemis oldugumuz ICDDA organizas-
yonu inanilmaz ses getirdi. 50'nin tizerinde iilke
Tirkiye'ye gelerek tamamen is gelistirme B2B is
goriismeleri yapildi. Bu goriismeler sadece nasil
is gelistirebiliriz, nasil marketimizi artirabilirize
yonelik bir organizasyondu ve inanilmaz dnemli

geri doniisler aldik. Bu etkinlikte 50’nin iizerinde
tilkeden 90’nin iizerinde yabanci katilimci yer aldi.
Etkinlikte toplamda 7.500 B2B is goriismesi ger-
ceklestirildi. Avrupa, Afrika ve Asyadan katilim-
c1 lilkelerin firma ve kurumlari ile Tiirk firmalar
arasinda 20 adet isbirligi anlasmas: imzalandi. 17-
19 Nisan 2024 tarihleri arasinda Ankarada, ATO
Congresium merkezinde 6. Savunma ve Havaci-
likta Endiistriyel Igbirligi Giinleri (ICDDA 2024)
Etkinliginde de 50’ye yakin tilkeden yiizlerce fir-
manin katilimiyla toplamda 8.000 {izerinde kayit-
11 B2B is goriismesi gerceklestirdik. Bunlar bizim
i¢in ¢ok biiyiik gurur veriyor.

Genglere, Girisimcilere Tavsiyeleriniz Nedir?

Ben geng arkadaslarla ¢alisabilen bir firma olma-
nin her zaman alt yapisini kuruyorum diyebilirim.
Geng arkadaglara tavsiyemiz, tabi ki de sebat etme-
leri, gercekten ellerini tasin altina koymalar1 gere-
kiyor, ama gen¢ arkadaslarimiza da haksizlik yap-
mak istemiyorum. Firmalarimiz geng arkadaslarla
galisabilmenin yollarini bulmals, ¢linkii bambagka
yeni bir jenerasyon geliyor, bambagska bir genglik
alt yapis1 var artik.

Onceden ben hatirliyorum, rahmetli babamin en
sevdigi ¢alisani en ¢ok calisand1. Artik Pazar giinii
ge¢ vakitlere kadar ¢alisan bir sistem yok. Biitiin
diinya artik haftada 4 giin calismaya gegiyor. Pan-
demi bize ¢ok sey ogretti. Online olarak ¢aligma-
nin da yollar1 agildi. Onemli olan ¢aligma fiziki alt
yapisinin evlerimizden de tasarlanabiliyor olmasi
lazim. Firmalarin bu noktada sistemlerini acip ka-
lifiye ekibini uzaktan da ¢aligtirabilecek alt yapiy1
¢alisanlarina sagliyor olmasi lazim.

Dr. [Thami PEKTAS

Tabi sirketler bu imkan:1 saglarken gen¢ arkadas-
larimizin da ¢ok caliskan olmalar1 gerekiyor. Evet,
akademik olarak yiiksek ortalamaya sahip olmak-
tan ziyade gergekten bulundugu yere hakkiyla gel-
mis, zamaninda Universitesini bitirmis, sirkette
nasil yapilmayani yaparim, nasil siireci daha iyi
iyilestirebilirim, nasil sirkete bir katma deger ka-
tabilirimi planlayan arkadaslarin olmasi gerekiyor.
Hata bulmak ¢ok kolay, hicbir sirket kusursuz de-
gil, bugiin diinyanin en biiyiik sirketlerine gidin
ben isim geregi ¢cok seyahat ediyorum yani 100
tane kusur bulurum, ama iyi tarafindan bakmamiz
lazim. Maalesef geng arkadaslarimiz ¢ok zekiler,
ama c¢ok acimasiz olabiliyorlar bazen, bu noktada
biraz sebat etmeleri gerekiyor, biraz anlamalar1 ge-
rekiyor. Bir konu hakkinda fikir sahibi olmak ¢ok
kolay, herkes bir konuda bir sey soyleyebilir, ama
bir sey soyleyebilecek seviyeye gelmek maalesef bi-
zim sektoriimiizde en az 5 yil. Iyi bir mithendisim
diyebilmek i¢in en az 10 yil sahada olmaniz
gerekiyor. O ylizden geng arkadaglarimizla sirketin
dinamigini ¢ok iyi planlamak gerekiyor. Biz bunu
belki de Tiirkiyede en iyi planlayan firmalardan bir
tanesiyiz. Ben geng arkadaslarla calismayi inanil-
maz seviyorum ve her giin bir sey 6greniyorum.
Ogrenmek sadece akademik olarak degil, yani
trend ne, geng arkadaslar neyi seviyor? Nereye gi-
diyorlar? Beklentileri ne? Diinyay1 nasil goriiyor-
lar? Kendilerini bu diinyada nasil konumlandiri-
yorlar? Bunlar da bizler i¢in ¢ok iyi motivasyon.
Bunlar1 biz igverenler olarak iyi planlayamazsak is-
tediginiz kadar makine alt yapisi olsun, istediginiz
kadar fabrikalar kurun maalesef ¢ok kalic1 olamaz-
siniz. Sirket olarak gen¢ arkadaslarla ¢alisabiliyor
ve onlar1 motive edebiliyor olmaniz lazim.
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BASARI HIKAYESI

SAHINLER HOLDING
VE KURUCUSU KEMAL

SAHIN

Temeli 1982 yilinda Almanya’nin
Aachen gehrinde atilan Sahinler
Holding, Tiirkiye’nin yani sira;
Almanya, Fransa, Bulgaristan, Misr
ve Urdiin’de bulunan sirketlerinde
hazir giyimden ingaata, serbest bolge
isletmeciliginden turizme ve yiyecek
icecek sektoriine kadar bulundugu
her sektorde fark yaratarak, zirvedeki
yerini daha da giiclendiriyor. Hazir
giyim, moda tasarum, toptan ve
perakende pazarlama firmalariyla
diinyanin en biiyiik moda devlerine
iiretim yapuyor. Diinya genelinde

50 milyon insani giydiren grubun
iirettigi dirtinler diinyanin 170 farkly
iilkesine gonderiliyor. Yurtdisindaki
firmalaramzin Anadolu’ya verdigi
sipariglerle yarattigi istihdam

ve Avrupa Serbest Bolgesinde
¢aliganlariyla birlikte; diinya genelinde
30.000 kigiye is imkant yaratiyor.

Sahinler Holding, Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor
sanayi projelerinden biri olan Avrupa Serbest Bol-
gesinin kurucu isleticisidir. Avrupa Serbest Bolge-
sinde doluluk orani %997 ulagmistir. ASBden %70’i
yabanci sermayeli olan 200 yakin firmadan, 170 l-
keye ihracat yapiliyor. Ticaret hacmi 3,5 milyar dolari
gecen bolge, ozellikle yabanci yatirimcilarin gozdesi
haline gelmistir. ASBden ihracat yapilan iriinle-
rin ¢ogu teknoloji iiriinleri ve katma degeri yiiksek
rtinlerdir. 7000’in iizerinde kisinin istihdam edildi-
gi ASB; Tiirkiyede bulunan 21 serbest bolge arasinda
en son kurulanlardan biri olmasina ragmen, ticaret
hacmi siralamasina gore 2. siraya yiikselmistir. Av-
rupa Serbest Bolgesi ayni zamanda 5 kalite belgesine
sahip ilk serbest bolgedir.

Tiirk tekstilini 1986 yilinda ilk kez Almanyadan diin-
yaya acan Sahinler Holding’in patronu Kemal $ahin,
bugiin Star Wars, Walt Disney, Warner Bros gibi dev
tekstil markalarina {iretim yapiyor. Ayrica, tekstil,
turizm, insaat, serbest bolge, gida ve enerji sektorle-
rinde de faaliyet gosteriyor.

1955 yilinda Konyanin
Beysehir ilgesine bagh
Taslipinar Koyi'nde fakir
bir ailenin gocugu olarak
dogan Kemal $ahin, dev-
letin kéytine okul yaptir-
mast ile ilk okulu okuma
imkanina kavusmus, ai-
lelerinin bu basarili ¢o-
cugu okutma karar1 al-
mas! iizerine Beysehirde
ortaokulu tamamlamuis;
liseyi ise burs sinavini ka-
zanarak devlet tarafindan
okutulmustur.

Bagarili bir 6grenci olan
Kemal Sahin, babasinin
telkinleri ile Harp Oku-
lu smnavlarina girmesine
ragmen gonli hep yurt-
disina gitmek istiyordu.
Gizlice yurt dis1 burs sinavlarina girer ve basarir.

Universite 6grenimini 1973 yilinda 18 yaginda
Etibank'tan burs alarak gittigi Almanyada Aachen
Teknik Universitesi Metaliirji boliimiinii hem ¢ali-
sip, hem okuyarak bitirdi. 1980 yilinda tniversite
biterken o Tiirkiye'ye donmedi ve Almanyada ka-
larak 5 bin mark sermaye ile is hayatina atildi.

Kemal Sahin: Ben bursla Almanya’ya gittim, Kon-
yanin fakir bir kdylinde dogdum. Yiiksek yalin
daglarin, topragin fakir oldugu bir yer. Okuyarak
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topluma faydali olacagimi diisiinerek, okumaya
odaklandim. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Konyada,
tiniversiteyi Almanyada okudum. O dénemde ba-
saril1 olan 6grencileri yurtdisina yolluyorlardi, 80
ogrenci alacaklardi, onlardan biri de ben oldum.
Almanyaya gittim. Diinyanin en iyi teknik tiniver-
sitesi olan Aachen Teknik Universitesinde okuma-
ya bagladim. Okulu bitirme noktasinda Tiirkiye’ye
donmeyerek Almanyada kalma karar1 aldim. Ca-
ligma izni vermediler. ‘Kendi magazan olursa yo-
netici izni veriyoruz’ sart1 kosuyorlards, izni dyle
aldim.
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Kader Kemal $ahine de farkli bir yol ¢izmisti. Daha
ogrenci iken akrabalari ile ylrittiigii bir takim kii-
giik ticari faaliyetler onu zamanla tekstil agirlikh
olarak faaliyet yapan 6nemli bir isadami haline ge-
tirdi.

Bir bavul tisortle ticarete baglarken sektoriinii de
se¢misti. 1982 yilinda ilk sirketi Santex Moden’i
kuran $ahin, 30 yasina gelmeden basarili bir is
adami oldu.

Tekstil sektoriine nasil girdiniz?

Export diikkkanimiz vardi. Biraktim meslegimi
ve ‘ben bu isi yapacagim’ dedim. Avrupadan ve
Cinden iriin aliyordum. Sonra Tiirkiyeden de ig
¢amasiri almaya basladim ancak o dénemde Tiirki-
yede beden bile yoktu. Mahmutpasa’ya gidiyorsun
‘al giy ¢cikar’ En sonunda ben Tiirkiyede bir atolye
kuracagim dedim. 1984 yilinda Tiirk malini diinya
ile bulusturmaya basladik. 1986da Tiirkiyede en
biiyiik kotaya sahip olduk. 1996 yilinda Alman-
yada yilin isadami segildim. $ahinler Holding’in
temeli boylece atilmis oldu.

Sahin'in basarisinin perde arkasinda ise 1980’li
yillara kadar i¢e doniik ekonomik politikalar uy-
gulayan Tiirkiye ekonomisinin 24 Ocak istikrar
politikalariyla ihracata dayali disa agilma politi-
kalar1 vardi. Tiirkiye, ihracatgilar ve imalatci ihra-
catgilara sagladig: tesviklerle o yillarda 7-8 milyar
dolar olan ihracat gelirlerini artirmay1 hedefliyor-
du. Verilen tegvikler arasinda katma deger vergisi
iadesi, Merkez Bankasrnin ihracatgilara sagladigi
avantajli reeskont kredileri, kur garantileri, fabrika
yatirimlarina destekler bulunuyordu.

1994 yilinda kurulan Modavizyon grubu; Edirne
Merkez, Havsa, Ergene ve Avrupa Serbest Bolge-
sindeki fabrikalarinda toplam 47 bin m?lik tre-
tim alanlarinda, yillik 5 Milyon adetlik hazir giyim
tretim kapasitesine sahiptir. Modavizyon Grubu,
4500 galigani ile yillik 5 milyon hazir giyim iire-
tiyor. 1994 yilinda kurulan Bilkont Dis Ticaret ve
Tekstil Sanayi A.S. 450.000 m” a¢ik, 120.000 m?
kapali alan tizerinde; yuvarlak orgii, 6rgii kumasg
boyama ve terbiye ve iplik boyama isletmelerinden
olusan entegre bir tesistir. Tiirkiyenin En Biiytik
500 Sanayi Kurulusu” listesinde her yil ilk siralar-

da bulunan Bilkont, Tekirdag'in Corlu ilgesindeki
fabrikasinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bura-
da pamuk, akrilik, viskon, likra, polyester, mo-
dal ve bunlarin karigimlar1 gibi 6rgii kumasglarin
boyamalari yapiliyor. Bu iiretim tesisleri; 40 ton /
giin orgli kumas iiretimi, 30 ton / giin kumas bo-
yama ve terbiye, 4,5 ton / giin iplik boyama kapa-
sitelerine sahiptir.

Tekstil sektoriinde hangi diinya markalarina
iiretim yapiyorsunuz?

Avrupada biz diiz mal yaptirip satmiyoruz. Orada
diinyanin en biiytik film sirketleriyle anlagmalar
yaptik. Star Wars, Spiderman, Walt Disney, Minni-
ons, Warner Bros gibi markalarla anlagmalarimiz
var.

Onlarin koleksiyonlarini biz yapip biz satiyoruz.
50 stilist calistyor biinyemizde bu markalar icin.
Diinyadaki birkag tedarik¢iden biriyiz. En biiyiik-
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lerinden biriyiz. Bu saydigimiz diinya markalari-
nin yiizde 50-60 ihtiyacini biz karsiliyoruz, bizim
disimizda tiretenler de var tabii ki.

Grup, turizm alaninda diinyanin en gozde tatil
bolgesi Antalya Belek’te bulunan “Altin Anahtar”
odilli, 121 dontim alan izerine kurulu, 1200 ya-
takli, 5 yildizli tatil kéyii olan Club Megasaray bol-
genin en giiclii tesislerinden biridir. 60 tenis kortu
ve daha birgok spor aktivitesi, kaliteli yiyecek ice-
cek hizmetleri, gece ve giindiiz her yasa hitap eden
eglence programlari ve giiler yiizli, kaliteli hizmet
anlayistyla; Club Megasarayda kuruldugu giinden
bu giine kadar ¢ogunlugu Alman ve Ruslardan her
yastan olusan 1 milyon turist agirlanmigtir. Club
Megasaray biinyesinde, 2019 yilinda Antalya Be-
lek’te kurulan Megasaray Tenis Akademi yer aliyor.
Ayrica Megasaray Club Belek'e yiiriiylis mesafe-
sinde olan Megasaray Football Center bulunuyor.
Grup otel yatirimlarina Kayseri Erciyesde yer alan
Das3917 ile devam etmistir. Megasaray Westbeach
Antalya ise 2022 yilinda Megasaray Hotels ¢atisi
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altinda hizmet vermeye baslamistir. 2023 yilinda
Megasaray Resort Side, Megasaray Hotels grup
biinyesine katildi. Grubun bir diger oteli Megasa-
ray Mount Erciyes ise, 108 odasi, spa merkezi, agik
hava termal havuzlari ile Aralik 2023’te hizmete
acildi. Kemal $ahin, basarili turizm yatirimlarina

hiz kesmeden devam ederek
Megasaray Hotels ¢atis1 altinda
toplamda 5 oteli birlestirmistir.

Tekstil disinda hangi sektor-
lerde yatirnmlariniz bulunu-
yor?

Kemal Sahin: Biz strateji olarak
tekstilin diginda bagka sektorle-
re de girdik. 1994 yilinda Club
Mega Saray1 agtik. Megasaray
ve Das 3917 otel gibi taninmis
markalarimiz var. O zamana
gore turizmde biiytidiik ve say1-
miz 5 otele ¢ikt1. Krize ragmen
dolan ve karl: olan bir isletmeye
sahibiz. Serbest bolgeye basladik o yillarda, Tiirki-
yenin 1 numarasi oldu. Bolge dolmasina ragmen
hala talepler var. Tiirkiye'nin hicbir yerinde yogun
teknoloji lireten firmalarin bir arada oldugu boyle
bir bolge yok. Yiizde 8 civarinda bir arsa kapasite-
miz kald1. Fabrikalasma da yiizde 70 seviyelerinde.
Islem hacmi de 3 milyar dolara yiikseldi. Tekstil-
de Edirnede biiyiik bir fabrikamiz var. Neredeyse
her yil 1.000 kisiyi ise aliyoruz. Biiyiik sirketlerin
partneriyiz. Diinyaca iinlii markalara tiretim yapi-
yoruz.

Gida sektoriinde yatirimlariniz varmidir?

Gida sektoriinde hizmet veren Teyvas Catering
firmasin1 1989 yilinda kurduk. Bu firmamiz is
merkezleri, fabrikalar, egitim kurumlar1 ve saglik
kurumlarina toplu yemek hizmeti veriyor. Teyvas;
yiyecek igcecek alaninda her tiirlii hizmeti verecek

yeni ¢at1 markasi ile toplu yemek sektoriine getir-
digi yeniliklerin yaninda, 6zel giin organizasyonla-
r1, iyi tarim uygulamalar1 ve perakende sektoriine
de yatirimlar yapiyor. Giinliik 20.000 kisiye yemek
retimi yapan Teyvas ile toplu yemek alaninda
Yeni Nesil Yemekhane is modelini hayata gegirdik.
Bu proje ile yemekhaneleri daha iglevsel ve modern
bir restorana donistiirdiik. Miisteri memnuniyeti-
ni kendine ilke edinen Teyvas, giiler yiizlii hizmet
anlayisi, hijyenik ortamlarda tiretimi ve kalitesi ile
miisterilerinden taktir topluyor.

Ingaat sektoriinde yatirnmlariniz varmidir 2

Tekstil isi i¢in zamaninda aldigimiz araziler de de-
gerlendi ve ingaat isine girdik. Sahinler Holding ile
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hayata gecirdigimiz ingaat projesi “Westside Istan-
bul” 1155 daire 116 cadde diikkandan olusuyor.
Ayrica biinyemizde bulunan ingaat firmalar: ile
sanayi, fabrika ve depolar insa ediyoruz. Simdi de
Istanbul, Biiyitkgekmece Karaaga¢'ta gol manza-
rali, 140 adet villa projesini hayata gegirecegiz. Bu
projelerimizle Istanbulda gevreye duyarli, modern,
yasanilabilir yapilar kazandirmayi hedefliyoruz.

Serbest bolgeye ilgi ne diizeyde?

Sahinler Holding, Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor
sanayi projelerinden biri Avrupa Serbest Bolge-
sinin kurucu isleticisidir. Serbest bolgede gelirle-
rimiz artti. Avrupa Serbest Bolgesi gegen yil Tiir-
kiyedeki en biiyiik ikinci serbest bolge oldu. Yillik
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3.5 milyar dolarlik is hacmi var. 200 civarinda fir-
ma iretim yapiyor. Bunlarin yiizde 70’1 yabanci.
Burada 7 binden fazla kisi ¢alisiyor. 170 tilkeye
ihracat yapiliyor. 2 bin doniim tizerine kurulu ve
yizde 99’u doldu. Bu yiizden yeni bir serbest bolge
dizayni Gizerine galistyoruz. Bunu devlet de destek-
liyor. Uygun arsa bulmak igin ¢alismalara basla-
dik. Boyle bir yatirim i¢in en az bin doniim arazi
gerekiyor. Konya, Edirne, Kirklareli ve Tekirdagda
arastirmalarimiz stiriiyor.

Turizm’de neler yapryorsunuz?

Kemal S$ahin: Pandemi doneminde otelimizi hep
acik tuttuk. Cevremizde ¢ok sayida golf oteli vardi.
Biz farkli bir alana yoneldik. Teniste en iyi olalim

dedik. Olduk da... Diinyanin 6nde gelen teniscileri
tenis sporunu ilgi duyan konuklar artik bizi tercih
ediyor ve edecek. Kaliteliyi daha da yukar: gektik.
Turqualitye de girerek marka degerimizi artirdik.
Pazarlarimizi ¢esitlendirdik. Pandemiden dolay1
tilkemize 2020de 400 bin civarinda Alman turist
geldi. Megasaray BeleK'in ilk tesislerinden biri ve
Almanyada ¢ok bilinen bir marka. Ayrica Ukray-
na, Polonya, Kazakistan pazarlarina agildik. Rus-
yanin eksikligini Ukrayna ile kapattik. Bazi oteller
miisteri ¢cekebilmek i¢in fiyatlardan taviz verirken
biz fiyatlarimizi aynen uyguladik, taviz vermedik.
Kis ve kis oteli entegrasyonu yaptik. Kayseri Erci-
yes'te Das 3917 otelimizle Megasaray arasinda ilis-
kiyi gelistirdik.

Hem sanayide hem de turizmde yeni yatirimlar
yapmaya devam edecegiz. Tiirkiyenin ilk 6zel ser-
best bolgelerinden 3,5 milyar dolar islem hacmine
sahip Avrupa Serbest Bolgesinin de (ASB) kuru-
cusu ve isleticisiyiz. Antalyada ikinci otelimizi de
hizmete aliyoruz. Erciyes’te kis turizmine yonelik
bir otel yatirimimizi da hizmete agacagiz. Boylece
turizmde Megasaray ve Das 3917 otel markalari-
mizla bitylimeye devam edecegiz. Ayrica, turizm-
de tenis basta olmak iizere sportif faaliyetler ala-
ninda markalagsan Megasaray Tenis Akademi, tim
otellerimizde yapisina uygun spor aktivitelerini
gerceklestirecek. Tiirkiye, gecen yil hem tekstilde
hem de hazir giyimde ¢ok basarili bir yil gegirdi.
Ulkemizin tekstil ve hazir giyim ihracat: 30 mil-
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yar dolar1 ast1. Thracatta artig gayet iyi gidiyor. Tiir-
kiye’ye yapacagimiz yatirim miktar1 100 milyon
dolar1 bulacak. Sanayiye yaptigimiz yatirimi yiiz-
de 50 artiracagiz. Sirket olarak yarattigimiz pazar
gesitliliginden dolayr 2019 rakamlarini ge¢meyi
planliyoruz. Sahinler Holding olarak dort kitada
yedi sektorde faaliyet gosteriyoruz, 1 milyar dolar
ciroya ulastik ve dolayli istihdamla birlikte 30 bin
kisiye is olanag1 sagliyoruz. Bugiine dek iilkemize
yaklasik 4,5-5 milyar dolar déviz girdisi sagladik.
Thracat odakli yeni iiretim yatirimlari ve turizmde
yeni otellerle Tiirkiyenin doviz gelirlerinin artma-
sina, ilave istihdam yaratmaya ve dis ticaret agig1-
nin azalmasina katki saglamaya devam edecegiz.
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EPTIM BASARI
HIKAYESI VE
KURUCUSU
NIHAT GUCLU

Eptim Elektrik Insaat ve Ticaret A.S;
1984 yilinda Ostim’de 200 m? kapali
alanly bir atolyede faaliyetine baglamig
olup, bugiin gelinen noktada; Ostim
merkez sube olarak 3500 m? kapali

ve 500 m? agik alan, Temelli Anadolu
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki sube
olarak 8500 m? kapali ve 2500 m? agik
alan fabrikalarinda Pano iiretiminde 35
seneyi gecmis deneyimi, uzman kadrosu
ve titiz ¢aligma prensipleriyle, her gecen
giin tiretim kapasitesini arttirarak,
sektoriin onde gelen firmalarindan olmaya
devam etmektedir. EPTIM, kendi tip
testli EPTIM marka panolarinin yant
stra, SIEMIENS marka SIVACON
S8, SIVACON S4, ALPHA630),
SICUBE 8MT Serisi Pano
Sistemlerinin de yetkili iireticisidir.
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Nihat bey kisaca kendinizi tanitirmisiniz?

1952 Ankara dogumluyum. 2 erkek evlat ve 2 kiz
torun sahibiyim. Tiim egitim hayatimi Ankarada
gecirdim. 1972 tarihinde baba ve amca meslegi olan
elektrik taahhiit ve imalat firmasinda yanlarinda is
hayatina bagladim.

EPTIiM Nasil Kuruldu?

1984 yilinda 3 arkadas bir araya gelerek 200 m2 alan-
da kendi sirketimiz Eptim Elektrik Ltd.Sti'ni kurduk.
1992 yilina kadar sirket sayimizi 3 ¢ikartarak 1998
yilinda sirket paylasimi yaptik. Boylelikle Eptim
Elektrik Ltd.Sti. bende kaldi. 1984 yilindan itibaren
Eptim Elektrik Ltd.Sti’nin Yonetim Kurulu Bagkan-
ligrn1 yonettim. 2023 Aralik ayindan itibaren de sir-
ketimizi Anonim Sirket haline getirerek tiretime de-
vam ediyoruz.

EPTIM nasil gelisti?

1984 yilinda kurdugumuz Eptim Elektrik Ltd.
Stinde otomasyon panolarinin mekanik, boya ve
elektrik donanimlarini iretiyorduk. Toplam ca-
lisan sayimiz 3 ortak olmak tizere bizler ve 9 is¢i
(Metalci+Elektrik¢i+$antiye Montajcis1) olarak 12
kisiyle ise bagladik.

Tabi ki kisith bir biitgemizin olmasi ve makine par-
kimizin yetersizligi nedeniyle Sac, Kesim, Biikiim
islerini digsarda yaptiriyor, kendi yerimizde kay-
nak, boya ve montaj islemlerini biz tamamliyor-
duk. Elektrik montaj kism1 benim gérevimdi. Tim
elektrik projelerini 6nce sisteme giriyor daha sonra
da uygulamasini gerceklestiriyorduk. Ik dénemde
yapilan imalatlar1 yerinde montaj ediyorduk.
Geldigimiz firmalardaki deneyimimiz ve ¢evremi-
zin avantajini isyerini ilk agtigimiz giinden itibaren

kullanmaya bagladik. O dénemde Ankarada biiyiik
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bir firma olan Yazar
Pompa elektrik pa-
nolarin1  yapmaya
basladik. Bu iiretim
bizim i¢in bir atilim
donemi oldu, ma-
kina parkimizi 2.el
olsa da genisletme
ve isleri kendi atol-
yemizde yapma fir-
satin1 yakaladik.

O donem Ostim

OSB yeni faaliyete

gectigi icin igyeri

bulma konusunda

sikinti  gekmedik.

Hemen  yanimiz-

daki diikkan1 da

kiralayarak alani-

mizt 400 m> ’ ye

¢ikardik. O donem-

de isci bulma konu-

sunda ¢ok sikinti yasamadik. Aileler okumayan
gocuklarini sanayiye yonlendiriyordu ve bizlerde
caligmaya ve 6grenmeye niyetli olan gengleri kendi
isimize uygun olarak yetistiriyorduk. Tabi geldigi-
miz noktada o elemanlarin biiyiik bir kismi yetisti
ve kendi isyerlerini agt1. 1984 yilinda Ostim Sanayi
Bolgesi yeni kuruldugu icin sanayiye gelmek ¢ok
zordu. Yol konusunda sikintilar biiytikti, 6zellikle
kis sartlar1 zor gegiyordu. O yillarda bir kamyo-
net alarak hem personel hem de iiriin nakliyemizi
yapmaya basladik.

Gelisen siireclerde artik kamu ihalelerine katila-
bilecek kapasiteye ulagmistik, girdigimiz ihalele-
ri alma sansimiz yiiksekti ¢iinkii ortaklar olarak
uyumlu ve isin igindeydik. Tim kazandigimizi
yeni makine alimlarina yatirtyorduk ve nihayet
aranilan o6nemli bir firma olma sansini yakala-
dik. Makine parkimizda; CNC Makas, CNC Ab-
kant, CNC Punch, Kose Cikartma, Bakir isleme
makinalariin yani sira, IP 66 koruma smuifi i¢in
en 6nemli unsurlardan biri olan elektrik pano ve
tablo kapaklarinda kullanilan poliiiretan sivi conta
dokme makinasi basta olmak iizere tiim makinala-
rimiz1 tamamladik.

2000 yillarin basindan
itibaren savunma sa-
nayi sirketlerine yone-
lik katma degeri ytk-
sek iiretim yapmaya, ,
uluslararas1 piyasa da
gecerliligi olan iriin-
ler tretmeye basla-
dik. Yurtdist fuarlarda
miisteri portfoylimiizi
genisleterek  ihracati-
mizi artirma $ansini
yakaladik.

Yaptig1 tretimin
onemli bir bolimiini
ihra¢ eden firmamiz;
bu nedenle {iiretimini
her konuda gelistire-
rek, yeni makinalar,
ekipmanlar ve tiim
yeni teknolojik gelis-
meleri yakindan takip
ederek, gerekli degisiklikleri aninda yapmaktadir.

EPTIM; Eptim marka panolarinda TS EN 61439-
1/2 (4000A/100kA) Tip Test Belgesi, EAC (Rus-
ya, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenistan
Resmi Uygunluk) Belgesinin yani sira, IP55 ve
IP66 koruma sinifi belgelerine sahip olan sekto-
riindeki ender firmalardan birisi olup ihracat yap-
tig1 tlke sayisini 35 ¢ikarmig bulunuyor. Ayrica
i¢ piyasada ana savunma sanayi sirketlerinin alt
yiiklenicisi olarakta galisiyor ve savunma sana-
yinde aranan firma olma 6zelligimizi koruyoruz.
Su anda toplamda 12.000 m” kapali alanda 100
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personelimiz ile iiretime devam ediyoruz. Makina
parki olarak en son teknolojik makinalar1 kullani-
yoruz. Bu makinalar hem hata ihtimalini minimi-
ze ediyor hem de kaliteli tirtinler ¢ikartarak miiste-
ri memnuniyetini artiriyor.

Basar1 adimlarinda dnemli stratejileriniz
nelerdir?

Once isinizi seveceksiniz. Kaliteden asla 6diin
vermeyeceksiniz. Hedefiniz hem i¢ piyasa hem
de vyurtdisi ihracat olacak. Altyapiniz giiglii
olacak, egitime ve miisteri memnuniyetine 6nem
vereceksiniz. Teknolojiyi yakindan takip ederek
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degisimi zamaninda yakalayacaksiniz. Tim bunlar1
yaptiginizda basar1 kendiliginden gelecektir.

Neler yapiyorsunuz, hangi tip iiriinleri
iiretiliyorsunuz?

Firma olarak kurulusumuzdan itibaren elektrik
pano imalati (Mekanik+Boya+Elektrik Kablaj) ya-
parak ise basladik. Ilk yillar fabrika panolari, pom-
pa yol verme panolar: ve kamunun ihtiyact olan
Trafo A.G. panolar: iiretimi yaptik. Daha sonra
otomasyon, PLC ile yol verme iiretimine gectik.
Daha sonralar1 Savunma Sanayi firmalarina oto-

masyon panolari iiretimine agirlik verdik. Bu arada
miisteri talebine uygun 6zel tiretim olan iiriinleri
de iiretiyoruz. Siemens Pano sistemleri, dahili di-
kili tip tek ve cift kapili panolar, Harici dikili tip
tek ve cift kapili panolar, Siva tstii ve alt1 tablolar,
konsollar, kabinler, 6zel iiretim {iriinler {iretiyoruz.

AR-GE yada Tasarim Merkeziniz var m1? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

AR-GE Tasarim yapan kisith bir kadromuz var.
Her imalatin miisteri sartnamelerine uygun ola-
rak mutlaka mekanik imalat ¢izimleri yapiliyor ve

is planina gore CNC tezgahlara
yiikleniyor. Saclarin biikiim is-
lemleri tamamlandiktan sonra,
kaynak ve tesviyesi biten tiriinler
boyanarak cihaz montajina bas-
laniyor. Uriinler iiretim sirasinda
ara kalite kontrol ve test asama-
larina tabii tutuluyor, sevkiyattan
once son kalite kontrolleri de ya-
pilarak miisteriye sevk ediliyor.

Yeni projeler olarak, giiniin sart-

larina gore ihtiyag¢ duyulan iiriin-

ler tabiki mevcut, mesela yerli

tretimi olmayan bagaj kontrol

sistemleri {retimine basladik.

Misterilerin talep ettigi ozel

tasarimli irlinlerde iretim kapsamimizda yer
aliyor.

Sosyal faaliyetler olarak neler yapiyorsunuz?

Is diinyasinin yaninda sosyal sorumluluklarimin
da farkindayim ve Onem veriyorum. Ostim
Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesinde Bagkan
Yardimcilign ~ gorevini  ylriitiyorum  ve
tiyelerimizle Ticaret Bakanligi destekli URGE
projelerine katiliyoruz. Ostim Teknik Universitesi
ve Teknoparklar ile i¢ iceyiz. 1991 yilinda kurulan
OSIAD dernegine iiye oldum, yénetim kurulu
tyeligi daha sonra da 2005-2009 yillar1 arasinda
OSIAD Bagkanhigi yaptim. I¢ Anadolu Sanayici
ve Is Insanlar1 Federasyonunun kurulusunda yer
aldim ve 1 donem yonetim kurulu bagkanlig
yaptim. Ostim Sanayici ve Is insanlar1 Giigbirligi
Anonim Sirketinde yonetim kurulu baskan
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yardimciligt  gorevini yiritiyorum. Anadolu
Organize Sanayi Bolgesinin kurulusunda ve
miitesebbis heyetlerinde gorev aldim. Ankara
Sanayi Odas1(ASO)’nda komite iiyesi, meclis tiyesi
ve meclis baskan vekilligi gorevini yiiriitiiyorum.

Geng Girisimcilere neler tavsiye edersiniz?

Mutlaka iiniversitelerde sevdigi alanlar tercih et-
melerini ve sevdikleri meslegi yapmalarini, en az
2 dil 6grenmelerini, ¢alistiklar1 kurumlarda aras-
tirmact ruhu ile teknolojiyi yakindan takip ederek
kendilerini siirekli gelistirmelerini 6neriyorum.
Genglerimizin c¢aligtiklar: firmalarda ayni ken-
di isinde ¢alistyormus gibi is birligi ve gii¢ birligi
icinde olmalar, firmanin gelismesine, bitytimesine
katk: saglamalar1 gok 6nemli. Sabirli olmalarini ve
harcamalarin1 kazanglarina goére yapmalarini da
tavsiye ederim.
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BASARI HIKAYESI

RAHMI TAMER ve RTC TEC

BAGLANTI ELEMANLARI

RTC firmasi, RTC Coupling Technology

(“rtc”) markastyla, Istanbul’da bulunan
fabrikasinda hizli baglant: elemanlan
iiretimi yapan %100 yerli sermaye ile
kurulmug bir Tiirk firmasidir. RTC,
30 yillik bir sektorel tecriibeyi arkasina
alarak, “rtc” markastyla ¢iktigi basari

yolculuguna, diinyanin en ok tercih edilen

hizly baglant: elemanlar direticilerinden
biri olarak devam etmektedir. Bagar
oykiisiiniin arkasinda; “yiiksek kalite,
hizli teslimat ve uygun fiyat” ile miigteri
memnuniyetini en iist seviyede saglamayi
ilke edinen diiriist hizmet anlayust,
tecriibesi, modern teknolojik altyapist ve
uzman personel kadrosu vardir. 6 kitada
60°dan fazla iilkede yer alan ofisleri,
depolari, bayileri ve operasyonlariyla
miigterilerine “Kiiresel Erigim”-Akilli
Coziimler” mottosuyla diinya genelinde
hizmetler sunan RTC, iilkemizin hizli
baglanti elemanlart alanindaki prestijli
yiizii olmaya devam ediyor.

Miihendislerin insanlik tarihinin yazarlar1 oldugu-
nu soylerler. Nis bir sektor olan Hizli Baglant:1 Ele-
manlar1 sektoriiniin yerli ve milli diretim tarihimi-
zin igerisinde yer almasini saglayan duayen makine
mithendislerimizden, sektdriin 6ncii ve vizyoner gi-
risimcilerinden biri olan Rahmi TAMER, hizl bag-
lant1 elemanlarinin yerli ve milli olarak iiretilmesini
ve denizasir1 iilkelere ihrag¢ edilmesini saglayan ilk
mithendis ve sanayicilerimizdendir.

RTC, hizli baglant1 elemanlar1 (quick coupling), cok-
lu hizli baglanti elemanlar1 (multi coupling), kolek-
torler, manifoldlar, elektrik konektorleri, kelepgeli
ve kelepgesiz hortumlar, akilli akis kontrol cihazlar
(Huracan), su regiilatorleri, karbiir kesici takimlar ve
kalip temizleme makinesi gibi bir¢ok iiriiniin ireti-
mini ve satigini yapryor. RTC sadece iiretici bir firma
olmakla yetinmeyen ayni1 zamanda yeni iiriin tasari-
mi ve dizayni yapabilen giiglii ar-ge, {ir-ge ve mithen-
dislik uygulamalari ile yenilikgi ve akilli ¢6ziimler su-
nabilen global bir marka olup iiriinlerinin %99’unu
kendi tretiyor ve tiretiminin yaklasik %90’1n1 ihrag

ediyor. RTC, her yil artan iiriin gami
ve miisteri portfoyi ile yatirimlarina
ve ihracata devam ederek, “rtc” mar-
kasini ve al bayragimizi yeni cograf-
yalara tastyor.

Sanayici Olma Fikri Sizde Nasil
Gelisti?

01 Nisan 1956 tarihinde Adananin
Kadirli ilgesine bagli Cinar Koyii'nde
dogdum. 1968 yilinda Cinar Koyii
[lkokulu’ndan, 1972 senesinde Ka-
dirli Merkez Ortaokulundan, 1975
yiinda Gaziantep M. Risti Uzel
Makine Teknik Lisesinden mezun
oldum. Aldigim teknik egitim ha-
yata bakisimi degistirdi. Artik mii-
hendis olmak istiyordum. En biiyiik
hedefim ise Makina Miihendisligi
idi. ODTU Makina Miihendisligi
Boliimiinii kazandim ve 1975 yilin-
da ODTUde egitime bagladim. Ocak
1982de ODTUden mezun oldum.
Artik yillardir hayalini kurdugum
Makina Miihendisligi diplomamu al-
mis ve meslek hayatima Makina Mii-
hendisi olarak baslamaya hazirdim.

Ancak, mezuniyet siirecinde is bul-
mak o kadar da kolay olmadi. Cev-
remden maddi destek alma sansim

Dr. [Thami PEKTAS

ve oradan is aramaya basladim. Abim Mehmet

olmadigindan mutlaka bir is bulmam ve caliygmam TAMER'in vesilesiyle Ankaradaki Pi Makina gir-
gerekiyordu. Oncelikle Kadirli'ye evime déndiim ketinde ise bagladim. Bir ay gibi ¢ok kisa bir siire
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icinde Pi Makinada kendimi gosterme ve basarili
projelere imza atma, ayrica mevcut projelerde cid-
di iyilestirmeler yapma firsati buldum. Pi Maki-
nede kisa siirede gosterdigim basarilar nedeniyle,
ayni firmanin grup sirketi olan ERG Insaat Firma-
sinin Catalan Baraj Santiyesinde gorevlendirildim.
Kisa bir siire sonra ise askerlik nedeniyle firmadan
ayrildim. Askerlik sonrast, 1984 yilinin baginda Is-
tanbuldaki Alarko Alsac firmasinda isbast yaptim.
Alsac’ta Teklif Hazirlama Boéliimiinde ¢aligmaya
basladim. Ancak teklif hazirlama isinde kendimi
gelistiremeyecegimi, mesleki agidan giderek ko-
relecegimi fark ettim. Bu nedenle 1984'de Istanbul
Maltepedeki Singer Dikis Makinalar1 Uretim ve
Montaj Fabrikasinda geng bir iiretim miihendisi
olarak ¢alismaya bagladim. 1992 yilina kadar, be-
nim i¢in ikinci bir teknik okul anlamina gelen Sin-
ger Dikis Makinasi Fabrikasrnda ¢aligma hayatima
devam ettim.

1987de evlendim ve 1989da simdilerde iyi bir geng
sanayici ve i insan1 olan oglumuz Ergun TAMER
diinyaya geldi. Artik evlenmis ve baba olmustum.
Sira hep aklimda olan kendi isimi kurmak ve tire-
tim yapmak fikrini hayata gecirmeye gelmisti. Bu,
ayni zamanda ODTUniin bana verdigi “Egitim
iiretim igindir” prensibi kapsaminda benimsedi-
gim bir misyondu. Atatiirkiin isaret ettigi iizere
“Her fabrika bir kaledir” prensibine uygun ola-
rak iilke sanayisine ve ekonomisine katki yapmak,
kendi imkanlari ile beni ODTU gibi ¢cok &zel ve
seckin bir tiniversitede okutan bu iilkenin giizel in-
sanlarina vefa borcumu da 6demek istiyordum. Bu
sliregte babasi da bir sanayici olan esim Fatos TA-
MER bana ¢ok destek oldu. Oniimdeki en énemli

engel parasal bir birikimimin olmamasiydi. Bunu
¢ozmem gerekiyordu. Is kurmak icin gerekli olan
sermayenin toplanmast i¢in tanidik ve akrabalar-
dan borg istedim. O zor giinlerde bana giivenip,
destek olanlara halen miitesekkirim.

Kendi Markanizla Uretim Yapmak Fikri Ne Za-
man ve Nasil Dogdu?

RTC’nin kurulusu 6ncesinde ilk ticari ortakligimi
1989 yilinda yaptim. Kurucu ortagi oldugum bu
tirma i¢in Maltepede Orhangazi Caddesindeki bir
apartmanin 100 m*lik bodrum katini atélye ola-
rak kiraladik. Elimizdeki tiim birikimleri kullana-
rak aldigimiz ikinci el bir adet otomat tezgéhi ile
otomotiv yan sanayiine bazi kiigiik parcalar tret-
meye basladik. Daha sonra otomotiv ana sanayii
i¢in silecek sistemleri tireten bir firmanin istedi-
¢i bir parcayi talagh {iretim yontemiyle tiretmeye
basladik. Ancak firma bu parcay: Italyadan dévme
olarak ithal edip dogrudan kullanmaya baslayinca
rotamizi otomotiv ana sanayii i¢in korna tiretimi
yapan bagka bir firmaya ¢evirdik. Bu firma bizden
talagli imalat ile tiretilecek bir parcay1 tiretmemizi
istedi. Caligmaya basladiktan bir siire sonra bu fir-
ma da bahse konu pargayi Italyadan dévme olarak
ithal edip kullanmaya baslayinca yine zora diistiik.
1993 senesi baslarinda bir holdinge bagh tiip fabri-
kasi, ev tipi tliplerde kullanilan dedantérlerin bazi
mekanizma parcalarini iretmemizi istedi. 5 parga-
dan olugan bu mekanizma bizden 6nce Tiirkiyede
tiretilemiyor ve Danimarkadan ithal ediliyordu.
Biz bu dedantor pargalarini yerli olarak kendi ge-
listirdigimiz 6zel yontemlerle ve ekonomik mali-
yetlerle tiretmeyi basardik. Calisan sayimiz 50 ki-
siye kadar ¢ikmist1. Tam isler diizene girdi derken,

1993 yilinin sonlarinda misterimizin bizden aldi-
g1 dedantor pargalarini kendi biinyesinde tiretmek
i¢cin Almanyadan 6zel bir makina satin aldigini 6g-
rendik. Eger haberimiz olsayds, fazla mamul ve ya-
ri-mamul stoku yapmaz, krize hazirliksiz yakalan-
mazdik. Biz bu kriz ortamindan nasil ¢ikacagimizi
diistiniirken, miisterimiz deposunda stok yaptigi
yaklasik 90 bin setlik (450 bin adet) detantor par-
alarini da bize bilgi vermeden geri gonderdi. Elin-
deki stoklar nedeniyle yeni aldig1 makinenin uzun
bir zaman atil kalacagini anlayinca isin kolayina
kacip ellerindeki biitiin stoku da bize iade ettiler.
Bir yanda 1994 kriz ortamyi, diger bir yanda aniden
elimizden giden isler, iistiine istliik bize iade edile-
rek bedeli 6denmeyen 90 bin setlik parcalar da tek
kelime ile bizi iflasin esigine getirmisti. Olumsuz
gelismeler nedeniyle maalesef 50 ¢alisandan 3 ¢ali-
sana kadar diigmek zorunda kaldik. Mutlaka bir ¢1-
kis yolu bulmamiz gerekiyordu. Bu bize ¢ok biiyiik
bir ders olmustu. Bundan sonra yan sanayi olmak
yerine kendi markamizla tiriin tiretmek ve gerekli
yatirimi da sadece kendi markamiza yapmak ge-
rektigini ¢ok net anlamistim.

Tiirkiye'de 1k Defa Hizli Baglant1 Elemanlarinin
Uretimine Nasil Basladiniz?

1994 kriz ortaminda, ilk ortakligim olan firma ile
diistiigiimiiz zorlu durumdan bir ¢ikis yolu ariyor-
dum. Yakinimizda bulunan bir hirdavat¢i ditkka-
ninda sohbet ederken, “yurtdisindan gelen ve yerli
iiretimi olmayan iiriinler olup olmadigini” sordu-
gumda diikkan sahibi bana ithal edilen basit bir
(026 pnomatik serisi) “hizli baglant: elemanini (qu-
ick coupling)” gosterdi. “Bak, bu Almanyadan ithal
geliyor, su fiyata satiyoruz.” dedi. Uriinii goriince
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hemen ilgimi gekti ve iiretebilecegimi soyledim.
Satin alacak kadar da param olmadig1 i¢cin hemen 2
adet numuneyi emanet olarak aldim ve incelemeye
bagladim. Olgiisel kontroller, malzeme analizleri
vs. derken konuyu ¢6zdiim ve iiretim resimlerini
hazirladim. Yakinimizda piring hammadde satan
bir komsudan da 4 boy piring ¢ubuk 6diing aldim.
Bir miktar tiretip gerekli testleri de yaptiktan sonra
ithal edilen bedelin ¢ok altinda bir maliyetle tirtinii
hazirlamay1 basardim. Sira satig-pazarlama isine
gelmisti. Oncelikle basit de olsa bir katalog bastir-
mak istiyordum. Yakin bir arkadasim beni tanidig1
bir matbaaciya yonlendirdi. O giine kadar ne par-
¢a numaras! biliyordum, ne de 6rnek bir katalog
incelemistim. Sonunda basit de olsa bir formata
karar verdik. Bu brosiir ile beraber “hizli baglanti
elemanlar1” bir teknik terim olarak tarafimca Tiirk
literatiiriine kazandirilmis oldu. Hizli baglant: ele-
manlar1 konusuna ilgim ve merakim iyice artmaya
baslamisti. Arastirma yaptigimda, hizli baglanti
elemanlarinin ¢ok farkl tiir ve boyutlarda mevcut
oldugunu kesfettim. Bu sektoriin Tiirk sanayisi-
nin ihmal edilmis, gézden kagirilmis bir yani ol-
dugunu fark ettigimde iilkemizde “nis bir pazar”
yakalamis oldugumu da gordiim. Tiirkiye'nin ilk
hizli baglant1 elemani tiretiminde Rahmi TAMER
imzasimin olacak olmasi beni heyecanlandiriyor
ve gururlandiriyordu. Bir sanayici olarak bugiine
kadar siiren o uzun ve zorlu ama bir o kadar da gu-
rur duydugum bir yolculuga baslamis oldum. Ige-
risinden her tirli akiskan (hava, su, hidrolik vs.)
gecen bu hizli baglant1 elemanlarinin son derece
hassas islenmesi gerektigini ve sizdirmazlik sartini
saglayacak iiretim makinelerine ve test cihazlarina
ihtiyag vardi. Elimizde kalan son birikimleri de bu
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makine ve test cihazlarina yatirdik. 1990’11 yillarda
su ve pnomatik serisi hizli baglant1 elemanlarinin,
2002 yilinda hidrolik serisi ve ¢coklu baglant: ele-
manlarinin ve 2007 yilinda ise yiiksek basing serisi
hizli baglant1 elemanlarinin iiretimine basladik.

flk Olarak ihracata Baslamaniz Nasil Oldu?
Thracata Neden Onem Veriyorsunuz?

[hracata baglamamizin en temel nedeni 1994
yilindaki krizden aldigim dersti. Diger bir neden
ise i¢ piyasada yerli iretimin bekledigimden
daha az ilgi gormesi ve yerli iiriinlere yeterince
giivenilmemesiydi. [hracat bana gore sanayicinin
¢ikis yoludur. Thracat; sanayicinin i¢ pazara olan
bagimliligini azaltmakta, i¢ pazardaki durgunlugu
ve dalgalanmalar1 telafi etme imkani vermekte,
firmalarin iretim kapasitelerini tam olarak kul-
lanmalarini saglamakta, maliyetleri diistirebilme-
lerine ve karlilig1 arttirabilmelerine yardimci ol-
maktadir. Yine ihracat, bir tilkenin biiyiimesi ve
rekabet giiclinii arttirmasi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Unutmayin, son zamanlarda dillere
pelesenk edilmis bir s6z var: “Her ihracat firma-
s1 bir glimriik kapis1 gibidir” Yetkilendirilmis Yii-
kiimli Statiisti (YYS) gibi giimriik sertifikasyonlar:
bu hususu dogrular niteliktedir.

Benim ihracata baglama hikayem ise soyle
oldu. Ilk hizli baglanti elemani yerli iiretimini
yaptiktan sonra, Karakdy/Istanbuldaki hirdavatci
firmalar1 dolasip {ritinlerimizi satmak istedim.
Fakat hirdavatgilar drtini Tirk mali oldugu
gerekcesiyle almak istemedi. Esim ve oglum
yanimda Istanbuldan yola ¢ikarak Kocaeli,
Bolu, Ankara, Konya, Mersin, Adana, Hatay ve

Gaziantep illerimizdeki hirdavatgilar1 tek tek
bularak, dolasarak, iiriinlerimizi satmaya galistim.
Turun sonucunda sadece yaklasik 1000 adet sipa-
ris alabildim. Bizim i¢in bu siparis miktar: hedetf-
lerimizin ¢ok altindaydi. O zaman bir kere daha
anladim ki rotamizi yurtdisina ¢evirmekten baska
bir ¢aremiz yoktu. Bunun iizerine kisith imkan-
lara ragmen yurtdisinda katilabilecegim fuarlari
aragtirmaya bagladim. Almanyanin Kéln Sehrinde
diizenlenen bir hirdavat fuarinin bize hitap edebi-
lecegini fark ettim. Fuara imkéanlarimiz ¢ok kisitli
bir sekilde katilim sagladik. Karton kutu {izerine
serilmis kirmizi masa oOrtiisiiyle, tek bir ¢esit iiriin
ve tek sayfa bir brosiir ile kendimize stant agtik
ve ilk fuar katilimimizi da gergeklestirmis olduk.
Bu fuarin sonucunda yaklagik on bin adet sipa-
ris alabilmenin hakli gururunu ve mutlulugunu
yasadim. Boylelikle ilk jhracatimizi 1995 yilinda
Almanya’ya gergeklestirdik. Simdi 6niimiizde tek
bir hedef vards; o da tiriin gesitliligini ve hitap et-
tigimiz sektor sayisini artirarak ihracat rakamlari-
miz1 yitkseltmek ve iilkemizi en iyi sekilde temsil
etmekti. 2000 yilinda ise ilk defa Amerika Kitasina
ihracata bagladik.

Uriin Cesitliligini Nasil Artirdiniz?

Rakip firmalar ile rekabet edebilmek i¢in iiriin ge-
sitliligimizi artirmamiz ve daha fazla sektore hitap
etmemiz gerekiyordu. Bunun i¢in bir yandan rakip
firmalarin tiriinlerini inceliyor diger yandan mis-
teriler tarafindan iiretilmek {izere gonderilen nu-
muneler tizerinde tasarim ¢alismalar1 yapiyordum.
Boylelikle ¢ok kisa siire igerisinde ¢ok fazla ve ce-
sitli sayida triini inceleme imkani buldum. Hizli
baglanti elemanlar1 konusunda her gecen giin tec-

riibem ve konuya olan ilgim ve heyecanim artiyor-
du. Satisa sundugumuz iriin gesitliliginde hatir
sayilir oranda artiglar meydana gelmesiyle bir kez
daha dogru yolda ilerledigimden emin oldum. Bu
stire¢ bana sadece iiretimin yeterli olmadigini, ba-
sartya giden yolda tasarim ve iiriin gelistirmenin
olmazsa olmaz diger iki unsur oldugunu gosterdi.

Firmanizin Gelisimi ve Kisa Tarih¢esi Hakkinda
Bilgi Verebilir misiniz?

RTC’yi kurma fikri, 2013 yilinda sifirdan biytit-
tiglimiiz ve ortagl oldugum eski firmamdan ay-
rilmak zorunda kalmam sonrasinda ortaya ¢iktu.
Takvimler 28 Mayis 2013’ gosterdiginde Tuzla
OSBde 2600 m? kapali alana sahip kiraladigimiz
ilk binamizda RTC TEC Baglant1 Elemanlar1 A.S.
adiyla misterilerimiz ile bulustuk. Bugiin “rtc”
markasiyla 6 kitaya ulagan basar1 seriivenimiz o
giin baglamis oldu. Gegen 10 yillik siirede sayisiz
degerli ana sahit olduk.

RTC firmasi; 2013 senesinde Ingilteredeki Birmin-
gham Universitesinden Makine Mithendisi olarak
mezun olan oglum Ergun Tamer 'in 6nderliginde
kurulduktan sonra Genel Midiir olarak N. Kenan
Ersozli ve diger ¢aligma arkadaglarimiz bize katil-
di. Ar-Genin basina Tamer Ozel, Bakim Boliimii-
niin bagina Mustafa Kiigiikerugurlu, Index Bolii-
miiniin basina da Metin Ciftci gecti.

Boylelikle “rtc” markasinin temelleri atilmus, sifir-
dan fabrika kurarak iiretime baglanmisti. En temel
hedefimiz; tirtinlerimizi en iyi kalitede ve en hizli
sekilde iiretmek ve siirdiiriilebilir fiyat politika-
siyla pazarlamak oldu. Bu hedef dogrultusunda
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bugiin “rtc”, 6 kitaya ihracat yapan %100 yerli bir
Tiirk markasinin basar1 hikayesine doniismiistir.

“rtc” markas: isim ve soyadimin ilk harflerinden
yola cikilarak “Rahmi Tamer Couplings” olarak se-
¢ildi. Ihracat odakli bir sanayici oldugum i¢in daha
¢ok yabanci miisteriler ile calisilacagini diistinerek
“rtc” gibi telaffuzu ve yazimi kolay bir marka is-
minde karar kilindi. Logonun rengi giiven ve so-
rumluluk hissi vermesi nedeniyle koyu mavi segil-
di; ayn1 zamanda daha ilimli ve sempatik olmasi
nedeniyle kiigiik harf kullanim tercih edildi.

RTC Tirkiyede hizli baglant1 elemanlar: sektorii-
niin baglamasina, milli ve yerli bir gériiniime do-
niismesine olanak saglayan ben ve diger miihen-
dis ve uzman arkadaslarimin onlarca yillik teknik
birikimi tizerine kuruldu. Istanbul Tuzla OSB ice-
risinde 9. Cadde tizerinde yeni bitmis sifir bir bi-
nada faaliyete basladi. Binanin elektrik ve 1sitnma
gibi altyapilarinin hazir olmamasi bizi biraz yavas-
latsa da kisa siirede eksikler giderildi. Ilk giinlerde
dogru diiriist ne ofis, ne de yemekhanemiz vardi.
Satin aldigimiz makinelerin kasalarini masa gibi
kullanip iizerlerinde yemek yiyorduk. Ise gidis- ge-
lisleri 2. el olarak aldigimiz panel van tipi bir arag
ile yapryorduk. Ilk giinler ¢cok zor gegti. Ilk maas
6demesini ancak banka kredisiyle yapabildik. Yeni
2 adet CNC ve birkag adet Indeks tezgahi satin al-
dik. Azar azar parga lretmeye basladik. CNC ve
Indeks makinelerinin sayisini kisa zamanda art-
tirdik. Uretimimize uygun CNC makineleri birer
ikiser satin almaya devam ettik. Binanin bodrum
katina CNC makineleri, zemin kata da indeks tez-
gah parkurunu yerlestirip devreye aldik. Binanin
birinci katina da yar1 mamul ve mamul depo rafla-

145 »

NVINVINAT IINVIOVE D4.L DL °A YIN VL INHVI



RAHMI TAMER ve RTC TEC BAGLANTI ELEMANLARI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 146

rini, hemen yanina
da montaj masala-
rin1 yerlestirdik.

En biyiik zorlu-

gumuz {retimde

calisacak  kalifiye

personel bulunma-

stydi. Yeni marka-

miz “rtc” ile yola

¢iktigimizi du-

yan bir¢cok sektor

mensubu  perso-

nel, talagh imalat

sektoriinde  sahip

oldugumuz iyi izle-

nim nedeniyle bize

katilmak ve heye-

canimiza ortak olmak istedi. Boylelikle kisa siire
icerisinde ¢ekirdek kadromuzu olusturma firsati
bulduk.

Ayrica; kurucu kadromuzun emek ve 6zverileriy-
le kisa siirede RTC adeta bir mesleki akademiye
doniistii ve kendi kadrosunu yetistirmeye basladi.
Parcalarin {iretimini yapabiliyor ancak personel
eksikligi nedeniyle montaj boliimiinde zorluklar
yasamaya devam ediyorduk. Bu siiregte biz yone-
ticiler olarak hem iiretim, hem de montaj yapiyor-
duk. Bu arada Almanyadaki ofisimizden siparisler
gelmeye baslamisti. Hammadde temini yaparak
Almanya’nin istemis oldugu hizli baglanti eleman-
larini dretmeye ve hizlica sevk etmeye basladik.
Kisa bir siire sonra kiigiik bir montaj ekibi olus-
turunca biraz daha rahatlamis olduk. Boylece RT-
Cide ¢ekirdek bir kadro olustu...

Bu arada “rtc” markali tiriinlerimiz i¢in tirtin ka-
talogu hazirlamamiz gerekiyordu. Ciinkii 2013
Aralik ayinin ilk haftasinda Istanbul Beylikdiizii
TUYAP Fuar Merkezinde bizim sektérii yakindan
ilgilendiren “Plast Avrasya-2013” fuar1 vardi. Fua-
ra stantli olarak katildik. Kartvizitlerimizi bastirip
fuar hazirliklarimizi tamamladik. Aralik 2013te
RTC’nin tiim yonetim kadrosu ile katildigimiz ilk
fuar ¢ok verimli gecti. Markamizi ve kisitli sayida
da olsa tirlinlerimizi tanitma firsat1 yakaladik. Fuar
sonrasinda bazi yurt i¢i firmalar ziyaret edip, tiriin
satislar1 da gerceklestirdik. 2013 yilinda ilk kurul-
dugumuzda calisan sayimiz 40'dan azdi ve iiretti-
gimiz “rtc” markali iiriinlerin neredeyse tamami-
ni, Avrupa, Kuzey ve Giiney Amerika Kitalarina,
tilkemizin adini yurtdisina tasimanin heyecaniyla
ihrag ettik. Diger yandan teknolojik altyapimizi
gliclendirmemiz gerekiyordu. Genel Midiirimiiz

Kenan Ersozlii “Bir makina eksik alalim, ama bir
ERP programina mutlaka sahip olalm. Ilk giin-
den boyle bir ERP ile baslamamiz gerekir. Zaten bu
programin kurulus ve devreye alma siireci 1 yila ya-
kin bir zaman alacaktir. Su anda tam zamamdir”
diye teklif edince, bu dneriyi yerinde bularak ERP
yazilim firmastyla Mart 2014’te anlagma sagladik.

RTC’nin Kitalar1 Asan Basar1 Oykiisiinden
Bahseder misiniz?

“rtc’nin bir diinya markasi olmasi tim gelismis
tilkelerde satis ve pazarlama organizasyonun ku-
rulmasi ile miimkiindii. Bu amagla oglum Ergun
Tamer ve Genel Midiiriimiiz N. Kenan Ersozli,
2014-15 yillarinda ¢ok yogun yurt dis1 seyahatleri
yaptilar ve ¢ok sayida fuara katildilar. Gittikleri her
tilkede ve fuarlarda bir yandan “rtc” markasinin
tanitimin1 yaparken, diger yandan da o tlkenin
durumuna gore kendi ofisimizi agma veya bir bayi
bulma konusunda ¢alismalar yapryorlardi.

2014 yilindan itibaren yurtigi ve yurtdis: marka ta-
ninirligimizi ve bilinirliligimizi artirmak igin bii-
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yiik ¢aba gosterdik. Her yil 20 civari sektorel fuara
katilim sagladik. Bu fuarlara ciddi harcamalar yap-
tik ve emeklerimizin karsiligini birkag yil icerisin-
de “rtc” markasini onlarca gelismis tilkede bilinir,
taninir hale getirerek aldik. Bir¢ok iilkede bayilik-
ler olusturduk. Thracat seferberligi yaparak 6 kitaya
¢ikartma yaptik. Satislarimizin %90-95’ini yillarca
yurtdisina gergeklestirdik. “rtc” markasini diinya
¢apinda bir Tiirk markasi olarak tescil ettirdik.

AB ilkelerinin satiy organizasyonunu Alman-
yanin Stuttgart sehri yakininda bulunan Goéppin-
gendeki satis ofisi ve depomuzdan gergeklestirdik.
Tiirkiyeden gonderilen iiriinler bu depoya iniyor,
oradan da tiim AB iilkelerine dagitiliyordu. Oglum
Ergun Tamer ve ekibi Avrupadaki satis ve pazarla-
ma organizasyonunu zamanla genisleterek Alman-
ya disindaki {ilkelerde de ofisler agtilar. Boylece
o llkelerdeki miisterilerimize daha yakin olmaya
basladik. Ozellikle Portekiz, Italya, Ispanya ve Be-
NeLux iilkelerindeki miisterilerimiz oncelikli he-
def pazarlarimizdi. Kuzey Amerikadaki satis orga-
nizasyonumuzu ise Meksika, Brezilya ve Kanadada
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bulunan satis ofisleri tizerinden gerceklestirdik.

2015 yilinda yurtdisi markalagsma calismalarina
hiz verdik. 2015 yili itibartyla 45den fazla iilke-
ye ihracat yapmaya basladik. Hizla artan siparis-
lerimiz sonucunda 2.600 m? alana sahip Istanbul
Tuzla OSBdeki binamiz bize yetersiz gelmeye bas-
lamisti. Yeni bir yer arayisimiz devam ederken,
Istanbul Deri OSB (IDOSB) icerisinde su andaki
fabrikamizin bulundugu arsay:r satin aldik. Yeni
fabrika binasi insaatina hemen baslayacak nakdi-

miz kalmadigindan mecburen bu projeyi ileriki
yillara ertelemek zorunda kaldik. 3 yillik bir bek-
leyisten sonra 28 Mayis 2016 tarihinde IDOSB
icerisinde 13 bin m?* kapali alana sahip olacak yeni
fabrikamizin temelini attik. 2017 yil1 itibariyla 10
ayr1 lilkede RTC Satig Ofisleri ile faaliyet vermeye
basladik, 18 iilkede bayilik sistemine gectik ve 6 ki-
tada 53 iilkeye ihracat gerceklestirdik. Cok kisa bir
stirede ¢ok hizli yol aldik. Cin, Hindistan, Gliney
Afrika, Fas, Brezilya gibi iilkelerde bayilikler olus-
tururken, Portekiz, Italya, Ispanya, Meksika basta
olmak tizere bir¢ok iilkede kendi ofislerimizi agtik.

2017 yilinda RTC Yonetim Kurulu Bagkani Ergun
Tamer liderliginde, Tiirkiye Ihracatgilar Mecli-
si (TIM) tarafindan “Thracatin Yildizlar1” projesi
kapsaminda “Yilin Geng Ihracatgisi” ddiiliine la-
yik goriildiik. 2013 yilinda Tuzla OSBde baslayan
seriivenimiz, Agustos 2018 ayinda Istanbul Deri
OSBde yeni inga edilen 13 bin m* fabrikamiza ta-
sinmamizla yeni binamizda devam etti. 2018 yili
sonunda calisan sayimiz 200 kisiye kadar yiikseldi.

Eski fabrikadan yeni fabrikaya gegisle beraber tek-
nolojik olarak da kendimizi ¢ok gelistirdik. Yeni
fabrikaya gecisi daha modern bir teknolojik ve ku-
rumsal yapiya gegis i¢in bir firsat olarak gordiik ve
bu firsat1 da en iyi sekilde degerlendirdik. 2019 y1-
linda bir ilke daha imza attik. Yiiksek kaliteli Kar-
biir Kesici Takimlari tasarlamaya ve liretmeye bas-
ladik. Ozel tasarim kesici takim iiriinlerini iiriin
yelpazemize katmis olduk. Tarihimizde yeni bir
donemi baglattik. Bagar1 6ykiimiizii taglandirdik.

Covid-19 salgininin kiiresel ticaret izerine muhte-
mel etkilerini dikkate alarak stratejik bir yol harita-

s1 olusturduk. RTC olarak stok-
larimizi gézden gegirip, stok
seviyelerinde diizenleme yaptik.
Bu belirsizlik ortaminda, iiretim
metotlarimiz1 gelistirici hamle-
ler ve iyilestirmeler de yaptik.
Makine parkurumuzu yenile-
dik, eski teknoloji tezgahlari-
miz1 yeni teknoloji tezgahlarla
degistirdik. Bu iyilestirmeler
sayesinde iiretim kapasitemizi
artirdik.

Sundugunuz Yiiksek Miisteri
Deneyiminden Bahsedebilir
Misiniz?

Diinyanin her yaninda, 6 kita-

da 6071 askin iilkede sahip oldu-

gumuz ofislerimiz, depolarimiz, bayilerimiz ve
operasyonlarimiz ile miisterilerimize ayricalikli
bir hizmet sunuyoruz. Yoneticilerimizden g¢ali-
sanlarimiza, tedarikgilerimizden bayilerimize ko-
caman bir aile olarak durmadan ¢alisiyoruz. Ki-
salan teslimat siirelerimiz sayesinde triinlerimizi
daha hizli bir sekilde ulasilabilir hale getirmenin
mutlulugunu yagiyoruz. Ulkemizin hizli baglant:
elemanlar1 alaninda prestijli yiiziiyiiz ve bu alanda
misterilerimize ayricaliklar katmaya devam edi-
yoruz. Diinya genelinde 60dan fazla iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Cesitli sektorlerdeki yurtigi ve
yurtdis1 birgok iist markanin (OEM, tier1 ve tier2)
tedarikgi listelerine ve teknik sartnamelerinde yer
altyoruz. Bir taraftan i¢ pazar payimizi artirirken
diger taraftan triinlerimizin yaklasik %901 ih-
ra¢ ediyoruz. Thracatimizin %73inii Avrupaya,
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%15’ini Cine ve %10’unu Kuzey ve Latin Ameri-
ka'ya gerceklestiriyoruz. Herkes Cinden ithalat ya-
parken biz Cine olan ihracatimizi her gegen giin
arttirtyoruz. “rtc’nin diinya genelindeki markalas-
ma hedeflerine katki saglamak {izere Turquality
Marka Destek Programi sertifikasyonunu kisa za-
manda tamamlamay1 hedefliyoruz.

[lk giinden beri siirekli iriin yelpazemizi
gelistirmekte, sektor ve miisteri ihtiyaclarina
uygun yenilikgi iiriinler iiretmekteyiz. Urettigimiz
standart hizli baglanti elemanlar1 disinda,
isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda miisteriye
Ozel driinler tasarlaylp, tretmek suretiyle
ozellestirilmis ¢oztimler de sunmaktayiz. Satistan
miisteri hizmetlerine igbirligimizin her adiminda
miisterilerimizi memnun edecek detaylar1 incelikle
diislintiyoruz. 3’tincii yatirim tesvik belgemizi de
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tamamlamak izereyiz. Yillikk ciromuzun en az
%5’ini ar-ge faaliyetlerine ayiriyoruz. Uretim alani
veri toplama igin djjital teknolojiyi kullantyoruz ve
dijital dontisiime biiyiik 6nem veriyoruz.

Miisteri memnuniyetini ve siirekliligini yiiksek
kalite bilinci ile olusturdugumuz Kalite Yonetim
Sistemimiz ile sagliyoruz. Uluslararasi sahip oldu-
gumuz kalite standartlar; ISO 9001, ISO 27001,
ISO 45001, ISO 14001, IATF 16949, ISO 22163
(IRIS-son asamada). Kalite laboratuvarimiz son
teknoloji 6l¢tim ve kontrol cihazlar ile donatilmis-
tir. Bugiin ulusal ve uluslararasi binlerce firmanin
¢oziim ortag haline gelen RTC olarak, iiriinleri-
mizin %99’unu kendi fabrikamizda tiretmekteyiz.
Bu sekilde her zaman rekabetgi fiyatlar sunuyoruz.

Hangi Sektorlere Hizmet Veriyorsunuz? Hangi
Uriinleri Uretiyorsunuz?

Agirlikli olarak, plastik, otomotiv, rayli sistemler,
makine, enerji, yiyecek/igecek, kimya ve saglik
sektorlerine hizmet veriyoruz. Her sene hitap etti-
gimiz sektor sayis1 artmakta ve iiriin yelpazemiz de
genislemektedir. Siirekli biiylimekte ve gelismekte
olan RTC, Tiirkiyede hizli baglant1 elemanlarinin
ilk tasarimini ve iiretimini yapan 30 y1l1 agkin tec-
riibeye sahip mithendis kadrosuyla farkl: sektorle-
rin ihtiyaglarina yonelik standart ve 6zel hizli bag-
lant1 elemanlar: tasarimi ve iiretimi yapmaktadir.
Halihazirda RTC, hizli baglant1 elemanlar1 (quick
coupling), ¢oklu hizli baglant: elemanlar1 (multi
coupling), kolektorler, manifoldlar, elektrik konek-
torleri, kelepgeli ve kelepgesiz hortumlar, akilli akis
kontrol cihazlar1 (Huracan), su regiilatorleri, kar-
biir kesici takimlar ve kalip temizleme makinesini

liretimi ve satig1 yapmaktadir. Ana iiriin gruplari
arasinda; hava, su, hidrolik basta olmak iizere bir-
¢ok hizli baglant1 elemani mevcut olup elektrik ko-
nektorleri de iiretmekteyiz. Birgok farkli sektorde
ve bir¢ok farkli uygulamada 6zel olarak tasarlan-
mis ve gelistirilmis tiriin gruplarimiz var. Bunlarin
arasinda; -50°C +320°C sicaklikta calisabilen hizl
baglantilardan, 2.500 bar gibi ultra yiiksek basingta
calisan hizli baglanti elemanlarina, vakumlu
ve yiiksek titresimli ortamda calisabilecek 6zel
triinlere kadar birgok farkli diriinler sayabiliriz.
Firmamiz biinyesindeki teknik kadromuz siirekli
olarak yenilikleri ve ihtiyaglar1 analiz ederek yeni
irlin tasarimi yapryor. Bu dogrultuda firmamizin
¢ok sayida patent ve faydali modelleri bulunuyor.
Thracat yapmak istiyorsaniz, katma deger olustur-
maniz gerekir. Bu ise sadece iiretici olmakla miim-
kiin olmaz ayni zamanda tasarim ve iiriin gelistir-
me yapabilmenizi de gerektirir.

Hangi Ulkelere Thracat Yapiyorsunuz? Yillik
Uretim Kapasiteniz Nedir?

Tim diinyaya ihracat yapiyoruz. Almanya, Por-
tekiz, Italya, Ispanya, Kanada ve Meksikada sa-
tig ofislerimiz var. Diinya genelinde; Ingiltereden
Giiney Afrika Cumhuriyetine, Brezilyadan Cine,
Hindistandan Fasa, Amerikadan Avustralyaya,
Mogolistandan Birlesik Arap Emirliklerine kadar
60dan fazla tilkede bayiliklerimiz ve operasyonla-
rimiz bulunuyor. Avrupa, Asya-pasifik, Kuzey ve
Giiney Amerika ve Afrika olmak iizere 6 kitada fa-
aliyet gosteriyoruz ve iiriinlerimiz aktif bir sekilde
satiliyor. RTC, kisa siirede diinyanin en ¢ok tercih

edilen hizli baglanti elamanlar: iireticilerinden ve
diinya ¢apindaki markalardan biri haline geldi.
Uretim faaliyetlerimiz, 13.000 m? alana sahip tesis-
lerde yilda 70.000 farkli par¢anin tiretimi yapilarak
gerceklesiyor.

RTCnin Giiglii Yanlarindan Bahseder
Misiniz?

En giiglii yoniimiiz tasarim, ar-ge, iir-ge ye-
tenegimiz ve sahip oldugumuz know-how
ve patentlerimizdir. Sektoriin neredeyse
tim ihtiyaglarini kargilayabilecek teknik,
bilimsel ve fiziksel kapasiteye sahibiz. 30
yillik tecriibeyi iceren koklii bir gecmisi-
miz var. Uzman kadromuz; Tiirkiyede hizli
baglant1 elemanlarini ilk kez tasarlayan ve
treten mihendislerden olusuyor. Sadece
tiretmiyor, tasarliyor, iiriin gelistiriyor ve
misterilerimizin sorunlarina odaklanarak
kisa siirede ¢oziimler sunuyoruz. Bugiin
diinyada ve Tiirkiyede bir¢ok firmanin
bizi tercih etmesinin nedeni sadece ireti-
ci bir firma olmamiz degil ayn1 zamanda
yitksek kaliteli tiriin iiretme kapasitesine sahip
olmamizdir. Kisalan teslimat stirelerimiz sayesin-
de tiriinlerimizi daha hizl bir sekilde ulagilabilir
hale getirmemiz ve yetismis bir insan giiciine sa-
hip olmamiz giiglii yanlarimizdir. Fabrikamizda
yaklasik 200 kisi ¢alismakta olup, ¢aliganlarimiz
isine tutku ve sadakatle bagl aile ruhu ile hareket
eden insanlardir. Personelimizin gelisimine biiyitk
onem veriyoruz. 2023 yilinda Tirkiyede bir ilk
olarak hizli baglant1 elemanlar iizerine egitimler
vermek {izere kendi biinyemizde “RTC AKADE-
Mi”yi kurduk. RTC AKADEMIde ¢aliganlarimiza,
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yurt i¢i ve uluslararast i ortaklarimiza, bayilerimi-
ze ve miisterilerimize yonelik egitimler sunuyoruz.
Giiglii bir yurtici ve yurt dis1 satis pazarlama or-
ganizasyonumuz var. Prestijli bir miisteri porto-
folyamiz olmasinin altinda yatan temel neden de

budur. Calisan dostu isyeri olarak caliganlarimiz
ile aramizda giiclii bir bag kuruyoruz. RTC Ailesi
olarak, insan hayatini her seyin iizerinde tutuyor,
calisanlarimizin  glivenligini ve saghgini ¢ok
onemsiyoruz. RTC olarak dogal kaynaklarimizin
korunmasini ve gevreye duyarli liretim yapmay1
onemsiyoruz. Sirdiriilebilir kalkinma, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakmak ve
ekonomik biiylimeyi daha saglikli bir sekilde
devam ettirebilmek i¢in ¢alisiyoruz.
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Ozel Tasarim Hizli Baglant: Sistemlerinden
Bahsedebilir misiniz?

Ozel tasarim hizli baglant1 sistemleri; bir¢ok farkli
sektor ve birgok farkli uygulama igin 6zel olarak
tasarlanmis ve gelistirilmis trtiin gruplarimizdir.
Ayni plaka iizerine birden fazla su, pnomatik,
hidrolik ve elektrik hizli baglanti elemanlar:
yerlestirilmek suretiyle; baglama ve ayirma siireleri
ve hatal1 baglanti riski minimize edilmektedir.

Kalip Sektoriine Yonelik Uriinlerinizden Olan
“Huracan Akis Kontrol Cihaz1” ve “Mobil Kalip
Temizleme Makinasindan” Biraz Bahseder Misi-
niz?

Enjeksiyon kaliplarinda kalip sicakliginin kontro-
14, driin kalitesi ve ¢evrim siireleri agisindan ¢ok
6nemlidir. Sogutma kanalarindaki akis debisinin
ve akis sicakliginin hassas olarak kontrolii ve takibi
Huracan Akis Kontrol Sistemi araciligi ile kolayca
saglanabilmektedir.

Yiiksek hassasiyetli ultrasonik akis ve sicaklik sen-
sorleri sayesinde hassas ol¢limlerin yapilmasina
olanak saglamaktadir. Dokunmatik ekrani ve 6zel
yazilimi ile kalip verilerini kaydetmekte, akis ve s1-
cakligin kabul edilebilir degerlerin disina ¢ikmasi
halinde uyari sistemi devreye girmektedir.

Boylelikle iiretimde bir hata yagsanmasi halinde ge-
riye doniik olarak hatanin hangi zaman diliminde
gergeklestiginin ve hangi pargalarin olumsuz et-
kilendiginin tespit edilmesine olanak saglar. Hu-
racan Akis Kontrol Sistemi, en giincel endiistriyel
standartlar1 esas alan, temassiz ol¢iim ve sezgisel
kontrol ozellikleri ile Endiistri 4.0'a hazirdir. Ister
makinanizin {izerine monte edebileceginiz gibi is-

ter seyyar olarak da kullanabilirsiniz. Ayn1 zaman-
da internet baglantisi olan her yerde, mobil uygu-
lama ve bilgisayar tizerinden iiretiminizi yakindan
izlemenize olanak saglar.

Kalip Temizleme Makinasi

Mobil Kalip Temizleme Makinesi; kalip sektorii-
niin 6nemli bir ihtiyacini karsilamak {izere, ka-
lip sogutma kanallarini temizlemek, korumak ve
tekrar kirlenmesini geciktirmek amaciyla tasar-
lanmustir. Elektrik kaynagina ihtiya¢ duymadan,
diistik basingli hava ile calisabilen, kaliptaki ka-
caklarin da tespit edilmesine olanak saglayabilen,
kalip ve ekipmanlariyla tam uyum i¢inde ¢aligmak
tizere gelistirilmis patentli 6zel bir RTC tirtintidiir.

Kisa ve Uzun Vade Hedefleriniz Nelerdir?

Hayatim1 yerli ve milli tiretime adadim. Geriye
dogru baktigimda iilkemin hizli baglant: eleman-
lar1 iiretimi konusunda yurtdisina bagimhiligim
azaltmanin ve “rtc” markasini diinya ¢apinda tani-
nan bir Tiirk markasi haline getirmenin gururunu
yasiyorum. Bugiin sektérdeki yolculugumun 30.
yilin1 kutlarken, yeni ve iddiali hedeflerimiz oldu-
gunu gururla duyurmak istiyorum. Yiiksek kalite
anlayisimiz ile “rt¢” markamizi ve al bayragimizi
yeni cografyalara tagimak istiyoruz. Yiiksek kalite
standartlarina, inovasyona bagliligimiz sayesinde
eminim ki yeni zirvelere ulasacagiz. Turkiyedeki
sirketlerin biiylik cogunlugu aile sirketi ve biz de
bir aile sirketiyiz. [kinci kusagin yani oglum Ergun
TAMERin de déhil oldugu aile sirketimizin yurti-
¢i ve yurtdisi basarilarinin artarak devam etmesi
i¢in siirdirilebilir bir sistem kurduk. TAMER Ai-
lesinin, eskiden oldugu gibi gelecekte de tilkemizin

geleceginde ve refahinda olumlu bir katk: sagla-
masini istiyorum. Avrupa basta olmak {izere tiim
diinyada ofislerimizi ve bayilerimizi artirmay he-
defliyoruz. Hizli baglant1 elemanlarinin daha ¢ok
kullanilmaya baslandig1 savunma sanayi, rayl sis-
temler ve enerji sektorlerinde pazardan daha fazla
pay almak istiyoruz.

Genglere Tavsiyeleriniz Nelerdir?

Calistiginiz yeri her bakimdan daha iyiye ve daha
yikseklere tagimaya ¢alisin ve aldiginiz maagi hak
edin. “Calistiginiz yeri pak et, kazandigin lokmay1
haket.”demis atalarimiz. Isinizi adanmislik ve tutku
ile yapin. Insanlar, islerini 6zverili yapmalarina
gore deger kazanir. Ozveri aldigin maasi hak
etmenin de Otesinde, kimse gormediginde de
isini hatasiz yapmaya caligmak demektir. Ciinkii
kimse gormediginde dahi isini iyi yapmaya caligan
maasinin da dtesinde karakterinin hakkini vermis
olur. Ozetle calistiginiz yerde; insanlarla iliskilerde
saygili ve uyumlu, isinizi yaparken ise 6zenli ve
iyilestirici yonde sorgulayici olun.

“Cesaret, cesaret, cesaret... Iste yasamin kanin
kipkirmizi, capcanli yapan o..” demis Bernard
Shaw. Tehlike karsisinda korkmayin, risk ve sorum-
luluk almaktan ¢ekinmeyin, inisiyatif ve sagduyu
ornegi olun. Gegmisin, ge¢misteki engellemelerin,
hak ettiginiz degeri gorememis olmanizin, timidi-
nizi ve motivasyonunuzu kirmasina izin vermeyin.
Mutlaka sizinle ¢alismanin kiymetini bilen biri
¢ikacaktir. Hayatta her zaman sizi cesaretlendiren
kisilerden daha ¢ok sizi elestiren ve asagiya ¢eken
kisilerle karsilasacaksiniz. Ama siz ¢alisanlariniza
ve is arkadaslariniza kars1 6vgiide cimri olmayin!
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“rtc” markasinin elde ettigi giic ve basarida her
kademeden ¢alisanlarimin emegi, alin teri, bilgi
ve becerilerinin pay1 biytiktiir. Higbir basar1 tek
basina elde edilemez. Teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin insan 6nemli bir faktor hatta kuvvet ¢arpa-
n1 olmaya devam edecek. Calisanlarinizi cesaret-
lendirin. “Bir insani degistirmek icin onun kendi-
ne bakisini degistirmek gerekir.”, demis Abraham
Maslov. Calisanlarinizi yukar1 ¢ekerek onlarin
kendilerine bakislarini diizeltin ¢linkii cesaretlen-
dirmek c¢alisanlarin aidiyetini artirir. Bu terfiden
bile daha etkilidir. Is diinyasinda calisanlar1 cesa-
retlendirmek ve onlar1 yukar: gekmek diger bir ifa-
de ile ¢alisanlarin kendilerine bakisini iyilestirmek
¢ok onemlidir. Caliganlarinizi tamamlayin onlarin
eksik yonlerini siz kapatin. Calisanlarinizi yalniz
ve caresiz hissettirmeyin.

Kiiresel diisiiniin, kendinizi ulusal pazarlarla sinir-
landirmayin. Ihracatin 6nemini mutlaka kavrayn.
Hedefinizde kendi markanizi kurmak ve bir diinya
markasi haline gelmek olsun. Bu nedenle yabanci
dil 6grenmeye 6nem verin.

Albert Einstein'in iinlii soziine atfen yasam gibi is
yasamui da bisiklete binmek gibidir. Bazen hizlan-
ma bazen yavaglama olsa da nihayetinde dengeyi
korumak icin siirekli hareket etmek gerekir. Re-
kabet artsa da diger yandan firsatlar da artmakta-
dir. Dengede kalmak ve hizlanmak yani biiyiimek
i¢in sadece iiretim yetmez. Ar-ge, tasarim ve iiriin
gelistirme konularinda da kendinizi gelistirin.
Unutmayin, Atatiirkin de belirttigi tizere “Biitiin
iimidim gengliktedir!” Milletimizin refah icinde
yasamast siz genglerin gayretlerine baghdir...
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BASARI HIKAYESI

AKINSOFT

Tiirkiye’nin en biiyiik yerli yazilim
markast AKINSOFT, 1995’de
kuruldu. Bugiin Tiirkiye’de 81

ilde ve diinyada 36 iilkede 2000’i
agkin bayisi ve destek noktast ile
180.000’in iizerinde kiiiik, orta

ve biiyiik olgekli igletmeye hizmet
veriyor. Tiirkiye’de ilklere imza
atan AKINSOFT; 2009 yilinda
Tiirkiye’nin ilk insanst robotlarin
iiretti ve 2015’de Tiirkiye’nin

ilk insanst robot fabrikast
AKINROBOTICS’in temellerini
atarak robotlarin seri iiretimine
bagladi. AKINSOFT; Ayrica ERP
Coziimleri, Muhasebe Programlar,
Ticari Programlar, Sektorel
Programlar, Web Programlar,
Mobil Programlar, E-Ticaret
coziimleri ve E-Doniisiim ¢oziimleri
olmak iizere 120’yi askin yazilimi
ile tiim igletmelere destek veriyor.
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AKINSOFT un kurulug hikayesi, Dr.Ozgiir AKIN'in
azminin zaferi ve bu yolda tasidig1 inancinin hika-
yesidir. Ilk bilgisayarini aldig1 1988 yilinda o kiigiik
kutu sayesinde gelecegin teknolojisine yon verecegi-
ni gormiistii. AKINSOFT, 12 Nisan 1995Kte kendi 6z
sermayesi ile kuruldugu giinlerde 29 yillik vizyonunu
belirleyen Ozgiir AKIN, “Biz Hayal Kurmayiz, Plan
Yapariz” fikrini daha o giinlerde benimseyerek ayni1
dogrultuda AKINSOFT"a inanan yiirekleri yol arka-
das1 edinerek gelecegin rotasini ¢izecek olan marka-
nin temelini att1. Robotik teknolojiler, hayat kolay-
lastiran yazilim hizmetleri Wolvox ERP ve CafePlus
programlari sirketin kilometre taslar1 olarak bilini-
yor. 1995’te ¢iktig1 yolda sadece Tiirkiyede degil, 36
tilkede 2000’1 agkin Coziim Ortag1 ile 180.000’in {ize-
rinde kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmeye hizmet
veriyor.

Ozgiir bey, kendinizi tanitirmisiniz?

1974 Konya Seydisehir dogumluyum, bir 6gretmen
¢ocuguyum. Teknolojiye, elektronige, yazilima ilgim
daha ¢ocukluk donemlerinde basladi. Babam te-

levizyon tamir ederdi, radyo tamir ederdi. Biz tabi
onlar1 ¢ocuklukta izleyerek kendimizce ¢ocukga bir
seyler yapmaya ¢alisirdik. Ortaokul dénemlerimde
yine bir tane arag gelistirdim, elektrikli ve uzaktan
kumandali bir aragti. Bu aragla Ortaokullar arasi
bilim yarismasinda birincilik 6dilé almigtim. Tiir-
kiyede robotik konuda ¢alisma yapma fikrim o za-
man gelisti. Y1l 1985’ler, daha iiniversite hayatimiz
baslamadi, internet yok. O dénemin bilgisayarlar:
da heniiz yoktu, 1988 yilinda lise ikinci sinifta iken
bilgisayarla tanigtim. Bilgisayarim, 286 dedigimiz
ilk nesil bilgisayarlardandi. Bu bilgisayarin 6niinde
glinlerim, uyumadigim gecelerim ge¢mistir. Yazili-
min ne oldugunu kavramak i¢in ge¢miste algoritmik
deneyler yapmistim. Yazilimla tanistigim giinlerde
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artik insani robotlarin diinyada boy gosterecegini,
bizim de buna hazir olmamiz gerektigini gérmeye
baslamistim. O donemlerde ben 6gretmen ¢ocugu-
yum, hicbir sermayemiz ve higbir gelirimiz yoktu. 5
kardestik ki bir 6gretmenin tek basina 5 gocugunu
okutmasinin ne kadar zor oldugunu hepiniz bilirsi-
niz.

AKkin Soft Nasil Kuruldu?

1992'de Konya Fatih Teknik Lisesi Bilgisayar Bolii-
miini, 1994’te Ege Universitesi Bilgisayar Program-
cilligi boliimiinii bitirdim. Is hayatina 1995 yilinda
ilk adimimi attim, AKINROBOTICS vizyonu olus-
turuldu ve 12 Nisan 1995 yilinda sirketlestim. 15
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metrekarelik giines almayan ofiste ¢aligmaya basla-
digim donemlerdi bunlar. Sirketimizin adin1 Akin
Soft olarak kararlastirdik. Akin Soft ismi ilk olarak
1998de markalast1 ve web sitemizi kurduk.

2002de Selguk Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinden mezun oldum. 2006da Selguk Univer-
sitesi Endiistri Mithendisligi ytiksek lisansimi giinii-
miizde halen aktif olarak kullanilan WOLVOX ERP
E-Business yazilimi {izerine yaptiktan sonra dokto-
rami1 da Fen Bilimleri Enstitiisii Robotik Teknolojisi
alaninda tamamladim. Hem c¢alistim hem okudum.

Bilim insani kimligimi her zaman is insani1 kimli-
ginin 6nitinde tutmayi tercih ettim. Her zaman soy-
ledigim gibi, diinyada gelmis gecmis en biiyiik sek-
torlerden bir tanesi robotik sektoriidiir. Clinkii ugak
sadece size tasit olarak hizmet eder, sizi bir yerden
bir yere gotiiriir, araba yine sizi bir yerden bir yere
gotiiriir, bu araglarin belli bir amaci vardir. Ama in-
sansi robotlar insanin gelebildigi her noktaya gelece-
gi i¢cin ciddi anlamda ¢ok biiyiik ¢caligma alani vardur.
Yakin gelecekte biz artik robot alan degil, robot satan
bir iilke olacagiz dedigimde en biiyiik amaglarimdan
bir tanesi de buydu. Akin Robotics’i bunun i¢in kur-
dum. Bizim amacimiz para kazanmak degil ¢cok para
kazanmaktir, bunu da iilkemiz i¢in yapmak zorun-
dayz.

ilk Robotunuzu ne zaman iirettiniz?

Elektrik motorlariyla Tiirkiye'nin insansi robotu-
nu 2009da ¢ikardik ve dedik ki, bizim bu motorlar:
mutlaka iiretmemiz lazim. Ilk prototip robotumuzu
2009da Ar-Ge laboratuvarlarimizi kurduktan son-
ra liretmeye basladik; AKINCI-P ilk Insansi Robot

projemizdir. 01.06.2011 tarihinde ilk Tarim Robotu
AS-PNCR-1 projesini tamamladik. 14.07.2011 ta-
rihinde ilk Insansi Robot Projesi AKINCI-1 serisi-
ni tamamladik. Akinci-1 serisinde ilk robotumuz
yiirityemiyordu. Insan eklemlerine yakin eklemleri
vardi, insansi hareketlerin hepsini yapabiliyordu ve
icerisinde bir yapay zekas1 vardi. 11.06.2012 tarihin-
de Tarim Robotu AS-PNCR-2 projesini tamamladik.
12.04.2013 tarihinde insans1 Robot Projesi AKIN-
CI-2 grubunu ¢ikardik bir st versiyonu, AKIN-
CI-2de yiiriitmeyi basardik, adimla olsa da, yavas da
olsa yiiriitmeyi bagardik. Sonrasinda 23.12.2014 tari-
hinde insans1 Robot Projesi AKINCI-3 tamamland.

Serinin ilk robotu olan AKINCI-1, sorulara yanit
verme, matematiksel islemleri yapabilme, verilen
komutlar1 yerine getirebilme gibi temel o6zelliklere
sahipti. Ilk ticari insans1 robot AKINCI-2 ise, AKIN-
CI-T’in tiim yeteneklerine sahip olmakla birlikte ay-
rica ayaklar1 izerinde durabilme, nesneleri 3 boyutlu
olarak taniyabilme, disaridan gelen fiziksel etkilere
kars1 dengesini koruyabilme, yaninda bulunan kisi-
lere kars1 odaklanabilme gibi 6zellige sahipti. Gelis-
tirdigimiz AKINCI-3 ise insans1 yapiya daha yakin
olarak iiretildi. Yapay zekasiyla 6grenebilme kabili-
yetine, insansi jest ve mimiklere sahip olan AKIN-
CI-3, hareket etme, karsisindaki insanla etkilesime
gecme ve oyun oynayabilme ozelliklerine sahipti.
Akinci-3, Akinci-4 serileri boylece devam etti. Son-
raki gelistirdigimiz prototiplerimizde goriirsiiniiz ki,
kendi servo motorlarimiz, yani yiiksek hassasiyetli
olan, igerisinde BLDC motorlar bulunan harmonic
drive’larla yapilmis servo motorlarimiz var. Bu mo-
torlar su an altin degerinde, elmas degerinde diyebi-
lirim.

O donemde Insansi robotlarin, biped dedigimiz
iki ayakl1 ve yiiriiyebilen robotlarin tasarimi heniiz
hazir olmadigindan dolayi, biraz rotay: servis ro-
botlarina dogru ¢evirdik. 2014’te bir Kafe ortamin-
da Tirkiye'nin ilk garson robotlarini caligtirdim.
26.03.2015 tarihinde Cadde Meram Kafe ve Robotik
Uygulama Merkezini acgtik. Bu alanda da diinyada
ilkler arasina girmistik o giinlerde. Bu robotlarimizi
mutfaktan tepsiyi alip masaya birakip, afiyet olsun
deyip siparis varsa tekrar getirecek ve bosu alacak
seklinde programladik.

Ama o zaman sosyal medyada binlerce kez elestiril-
mistik. Robotlarimiz, sadece garsonluk degil, bu bir

Dr. [Thami PEKTAS
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lobide ¢alisacak herhangi bir karsilama gorevlisi de
olabilir, herhangi bir hizmete atanmus, bir hastane-
de ilag getiren-gotiiren ya da pandemi déneminden
bahsedersek belki bir odaya girilemiyorsa oraya ilag
gotiirme, yemek gotiirme

hizmetlerini yapabilecek

ya da o odanin sterili-

zasyonunu  yapabilecek

robotlardi. Akliniza ge-

lebilecek bir¢ok noktada

farkli robotlar iiretmeye

basladik. ADA-3 serisini

gelistirdik, bugiin hava-

limanlarimizda, hastane-

lerimizde, otellerimizde,

bir¢ok kresimizde, okulla-

rimizda hizmet veriyor.

28.05.2016 tarihinde Hiz-
met Robotu Projesi ADA
G414, 11.10.2016 tarihin-
de Hizmet Robotu Projesi

ADA H4ti ve 04.11.2017 tarihinde ise Hizmet Ro-
botu Projesi ADA GH5’ tamamladik. 2017 yilinda
AKINROBOTICS Insanst Robot Fabrikasinin faali-
yete gecmesi ile gorevini tamamlayan Cadde Meram
Cafe & Robotik Uygulama Merkezi, AKINROBO-
TICS tarafindan tretilen robotlar1 sergileme gorevi-
ni Tirkiye'nin ilk insansi robot fabrikasi olan AKIN-
ROBOTICSe birakti. Konyada bulunan AKINRO-
BOTICS Insanst Robot Fabrikasinin bir béliimii
tretilen robotlarin, robotlarda kullanilan cesitli
devre kartlarinin ve komponentlerin sergilendigi bir
alana donigstiriildi. Fabrikaya diizenlenen teknik
geziler ile burada toplumun robotik bilimi ile tanis-
mas1 sagland.

10.06.2018 tarihinde Hizmet Robotu Projesi MINI
ADA-3(, 28.06.2018 tarihinde Hizmet Robotu Pro-
jesi ADA GH6’y1, 25.12.2018 tarihinde insans1 Ro-

bot Akinci-4 Projesini, 31.12.2019 tarihinde Robot
Kol-3 Projesini ve 28.08.2020 tarihinde gelistirilmis
yeni yerli robot ARAT 3.2 projelerini tamamladik. O
donemde Robot ihracatimiz da oldu, bu bizim i¢in
altin degerinde bir satist1.

Bu arada gelistirdigimiz Tarim Robotlarindan da
bahsetmeliyim. Tarim Robotu AS-PNCR-2, Robo-
tik Departmani tarafindan tasarlanip, iretilen ilk
robotik sistem olan PNCR-1’in devam eden AR-GE
faaliyetleri, basar1 ile sonuglandi ve tarim robotu
prototipi PNCR-2, Diinya tarihindeki yerini aldi
PNCR prototipleri, insan hatasi faktoriini devre dist
birakan, arazi verimini en iist noktaya tasiyan robo-
tik sistemlerdi. Bu robotlarda elektronik ve mekanik
yap1 yenilenmis, tizerinde bulunan bataryalar daha
verimli kullanilarak hem mobilite artirilmis hem de
sistemin giines enerjisi ile caliymasi saglandi.

Diger bir projemiz olan 4 ayakli robotumuz “ARAT”,
motorlarin tiimii yerli ve milli imkanlarla tasarlanip

Dr. [Thami PEKTAS

tretilmis, her tiirlii arazi sartlarina uyum saglaya-
bilen, kablosuz kumanda edilebilme, esnek hareket
saglayan genis ¢alisma agisi, adaptif denge algorit-
masi, darbelere kars1 denge koruma, ger¢ek zamanli
kinematik hesaplama, 8 megabit hizinda ¢alisan ha-
berlesme mimarisi, 3 eklemden olusan 4 adet ayak
sayesinde dengede kalarak yiiriiyebilme, yonelme,
kosma, basamak ¢ikma o6zellikleri sayesinde kesif
yapabilme, stereo vision kamera sayesinde derinlik
algilayarak ytiriime ve dogrultusundaki engellerden
uzaklagsma yada o engeli asmak icin strateji gelistir-
me Ozelliklerine sahiptir.

Endiistriyel Robot Kol projemizde ise CNC tezgah-
lar1 gibi gesitli endiistriyel alanlarda kullanilabilen
genis calisma yelpazesine sahip Robot Kol, malzeme
tasima, otomasyonlu makina destegi, boyama, me-
kanik kesme gibi bir ¢ok uygulamada kullanilabil-
mektedir.

AKINCI-4 Robotumuz ise biinyesinde bulunan yiiz
motorlar1 ile insan mimiklerini yapabilmenin ya-
ninda; yliriime, yon degistirme, basamak ¢ikma gibi
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hareketleri basariyla gerceklestiriyor. 6 eksenli 2 kol
sayesinde insan kolunun yapabildigi hareketlerin
neredeyse tamamini ve 2 ayak sayesinde yiiriime,
dogrultu degistirme, basamak ¢ikma hareketlerini,
12 eksenden olusan yiiz motorlar1 ile insan yiiziin-
deki mimik hareketlerini yapabiliyor, 5 parmakl er-
gonomik tasarima sahip el ile nesneleri kavrayabili-
yor. Yapay zeka ve goriintii isleme yazilimina sahip
AKINCI-4, Tiirkge, Ingilizce, Arapca ve Rusca 4 dil
konusabilme 6zelligiyle havalimanlarinda, giivenlik
ve hizmet sektoriinde basariyla kullaniliyor.

ADA GHS6 Robotu, Havalimanlarinda, aligveris mer-
kezlerinde firmanizi tanitici brosiirler dagitabiliyor,
verilen koreografi dogrultusunda dans ve figiirler
yaparak; konser, organizasyon, fuar vb. etkinliklerde
ilgi gekici sovlarla miisterilerinizin dikkatini ¢ekebi-
liyor. Mutfaktan servisi alip, istenilen masaya siparis
gotiirebiliyor. Isyerinizde, fuar ve acilis gibi organi-
zasyonlarinizda misafirlerinizi karsilayip, yer tarifi
yaparak bilgi verip yonlendirme yapabiliyor. Inter-
net iizerinden sorulan sorulara aninda yanit verip,
yeni haberleri, hava durumunu ve merak ettiginiz
her soruyu cevaplandirabiliyor. Egitimlerde ¢alisti-
g1 alanla ilgili bilgi vererek ve anlik diyalog kurarak
plaket verme, kurdele kesme, pasta kesme gorevleri-
ni basariyla yerine getirebiliyor.

Thracatiniz hakkinda bilgi verebilirmisiniz?

Tiirkiyede 81 ilde 2 binin iizerinde bayimiz var. 4
kitada 36 iilkeye 7 dilde iirettigimiz yazilimlar1 ih-
ra¢ ediyoruz. Bunlarin basinda ABD, Ingiltere, Al-
manya ve Fransa geliyor. Buralarda da bayiliklerimiz
var. Yine Azerbaycan ile iligkilerimiz ¢ok iyi, siki bir
ticaretimiz var. Afrika ve Uzak Dogu iilkelerine ihra-

catimiz devam ediyor. $u an 36 tane iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz yazilim noktasinda ama robotik
konusunda heniiz ihracatimiz yogun degil. Robo-
tikte Dubai, Katar ve Hollandaya ihracat yapryoruz.
Biz satmakta birazcik tembkinliyiz, aslinda siparis-
ler aliyoruz, ylizlerce siparis aldik. Belli bir nokta-
dan sonra seri liretime girmemiz gerekiyor. Bugiin
Tirkiyede aldigimiz siparisleri yetistirememe nok-
tasindayiz, ¢linkii ar-ge'yle birlikte ayni zamanda
seri liretim yapan bir fabrikamiz var, bugiin talepleri
karsilayamama gibi bir durumumuz var. Biz 6nce i¢
pazar1 doyurma tarafindayiz, ama tabi ki ihracatin
bizim i¢in ne kadar 6nemli oldugunu da biliyoruz.

Diinyaya baktigimizda diger robot sirketlerinden, bu
elle sayamayacagimiz kadar azdur, birisi de Akin Ro-
botics'tir. Bizi onlardan ayiran en 6nemli nokta ise,
biz kendi motorlarimizi kendimiz iiretebiliyoruz.
Sadece motorlarin ar-ge’sine 10 yildan fazla zaman
ayirdik. Eger motorunuz varsa, yazilim konusunda
da yapay zeka gelistirebiliyorsaniz, zaten istediginiz
tiir robotu yapabiliyorsunuz demektir.

Robot endiistrisine baktigimizda, daha ¢ok reklam
amagli, sosyal amagli robotlarin kullanildigini go-
riiyoruz. Havalimanlarinda, kafelerde, otellerde,
AVM’lerde ya da okullarda hizmet ve egitim amaclh
robotlar kullaniliyor. Diin bize sanki erkenmis gibi
gelen sey, bugiin artik tiriin haline geldi ve okullar,
oteller bu robotlar1 satin almaya basladilar. Ama bu-
nun bir sonraki ayag: da artik arazide galisabilecek
robotlar, iki bacakli robotlar, 4 bacakli robotlar ya
da farkl tasarlanmais arazi sartlarina uygun robotlar
olacak.

Dr. [Thami PEKTAS

Gelecekte Neler Olacak? Ongoriileriniz Neler?

Benim 6ngoriim sudur. Insan niifusuyla insansi ro-
bot niifusu, bunlara android de diyebiliriz, insana
yakin olacaklar artik, diinyada esitlenecek. Insanla-
rin yaptigi islerin yiizde 99’unu artik robotlar yapi-
yor olacak, belki hepsini de diyebiliriz. Insanlar issiz
mi kalacak? Hayir, insanlar issiz kalmaz. Ciinkd is
kavrami sudur: Is kavrami, toprak anadan aldigi-
niz her neyse insana faydali hale getirme siiregleri-
dir. Belki ¢ok yakin gelecekte ki bugiin tartisiliyor,
Tirkiyede 45 saattir caligma saatiniz haftalik, bu 40
saate diistirtilecek, 30 saate distirtilecek. Yiiksek tek-
noloji insanlar1 hi¢bir zaman igsiz birakmaz daha
verimli, daha nitelikli is alanlar1 agar. O zaman kim
issiz birakir? Yonetim sistemleri insanlari igsiz bira-
kir. Dolayisiyla yonetim sistemimizin dogru olmast
gerekiyor.

Belki 50 sene sonra robot haklarindan konusulma-
ya baslayacak. Diyeceksiniz ki, bir robotun nasil bir
hakki olabilir? Ornek veriyorum, yarin robot tara-
findan bir sug islenecek, bu su¢ kime mal edilmeli?
Robotu iireten firmaya mi, robotun sahibine mi mal
edilmeli, yoksa robotu programlayan programciya
mi1 mal edilmeli ya da robotu kigkirtana mi1 mal edil-
meli? Bunlar hukuk davasi olacak ve hukuk davasi
seklinde goriiliiyor olacak. Bugiinden ben bu da-
vanin sonucu da séyleyeyim, tabi ki hi¢birine degil
robotu kigkirtan kisiye. Yani robotu kigkirtan ne de-
mek? Robotu tahrik ediyorsunuz, ¢iinkii artik o da
anlayip o da sizin davraniglariniza gére davraniglar
gosterebilecek noktaya gelmis olacak.

Insans1 robotlar insanlar1 yok edecekler mi? Bu da
gok kez bana sorulan soru. Tabi bununla ilgili birgok

161 »

ISTAVIIH IIVSVE LIOSNDIV



AKINSOFT BASARI HIKAYESI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 162

senaryolar yazildi, bilim kurgu filmleri izledik, orada
robotlar big data’y1 yoneten bir yapay zeka tarafin-
dan kontrol edilir, diinyanin her yerine yayilmis in-
sansi robotlar devrim yaparlar ve insanlari ele gegi-
rirler, iilkeyi, diinyayi ele gegirirler falan gibi bir¢ok
senaryolar kurulmus. Bunlar 6ngdriisii olmayan se-
naryolardir.

Insani robotlar insanlhig1 ele gecirecek, ama nasil
gecirecekler? Gozlimiizii kaybettigimizde bir biyonik
goz taktirabiliyoruz. Kolumuzu kaybettigimizde bir
biyonik kol takabiliyoruz. Yarin insan goziinden ¢ok
daha iyi goren gozler iiretilmeye baslayacak ki bugiin
kameralar insan goziinden ¢ok daha hassas ¢ekimler
yapabiliyor. Duymamizdan memnun olmayip
kulagimizi degistiriyor olacagiz. Kalbimizi bugiin
ihtiya¢ duydugumuz yapay kalple degistiriyoruz.
Yapay kalp var, bobrek var, hatta bugiin sentetik
kan iizerinde arastirmalar yapiliyor. Zeka da zaten
yapay zeka dedigimiz kavramla sizin gibi konusabi-
len, sizin gibi diisiinebilen,

kendini egitebilir seviyeye

geldi.

Bana derseniz ki ruh ne
olacak? Ruh isi bizim isi-
miz degil, onu biz tartis-
miyoruz. Ama bir giin
gelecek ki insanoglu ken-
dini insanst robotlara bi-
yonik olarak, zeka olarak
tamamen teslim etmis
olacak. Yani yarin sizinle
ayn1 Ozellikte, sizden ayirt
edilemeyecek bir androidi
yaninizda oturuyor gore-
bileceksiniz. Zeka mutlak

genlerle tasinir, ama zekadan ¢ok daha 6nemli bir
sey vardir ki egitilmis zeka. Kiiltiir ok 6nemlidir ki
kiiltirll bir insan ancak aklini kullanabilir, zekanin
tizerindedir bunlar.

Istanbul Robot Miizesini Ni¢in Kurdunuz?

15 Aralik 2022 tarihinde TC. Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanlig, Kiilttir Varliklar: ve Miizeler Genel Midiirlii-
giine bagli, Ozel Miizeler statiisiinde agilan Istanbul
Robot Miizesinde AKINROBOTICS’in kuruldugu
giinden beri yapmis oldugu tiim robotik ¢aligmalar
sergileniyor. Bilime ve Egitime verdigi deger kapsa-
minda tiim teknolojik gelisim siireglerini teknoloji
severlerle paylagsmak i¢in diinyanin ilk insansi robot
miizesi Istanbul Robot Miizesini acan Akin Soft,
Tiirkiyedeki 29 yillik teknolojik gelisimini bu miize-
de gostermistir. Bu miizede 6zellikle insansi robot-
lar, biped robotlar, yani iki bacakli robotlarin gelisim
agamalarin1 gorebilirsiniz. Bu teknoloji miizesi ile

ozellikle genglerimizin gelecegi gormesi, kendisine
glivenmesi ve hedef secimlerinde etkili olmas1 bek-
leniyor.

Toplamda 1024m?lik kapali alana kurulan Istanbul
Robot Miizesi 2 ayri sergileme katinda bulunan et-
kilesim alanlar1 ve sosyal robotlarla iletisim kuru-
labilecek alanlar ile misafirlerini agirliyor. Miizede;
AKINROBOTICS tarafindan iiretilen ve gelistirilen
105 adet robot, Robotlarin iiretimlerinde kullanilan
214 adet motor ve motor pargalari, AKINROBOTICS
tarafindan gelistirilen 805 adet elektronik devre,
442 adet mekanik iiriin, 241 adet eskiz caligmasi ve
bunlarla birlikte toplamda 8302 adet robotik tiriinii
yakindan inceleyebilecek ve tarihi gelisimlerini goz-
lemleyebileceksiniz.

Universite- Sanayi Isbirlikleri Konusunda Neler
Yaptiniz?

AKINROBOTICS ve BAH-
CESEHIR UNIVERSITESI
is birligiyle Yapay Zeka ve
Robotik Teknolojileri Yiik-
sek Lisans Programinin agi-
larak 2023 vizyonunu hayata
gegirdim. Medicana Egitim
Grubu MBA Okullar1 ve
AKINROBOTICS arasinda
teknoloji is birligi protoko-
linti imzaladik ve bdylece
Sosyal Robot Mini ADAlar,
MBA Okullarinda fahri 6g-
renci olarak egitim hayati-
na basladi. Tirkiyenin ilk
“Akademik Yapay Zeka ve
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Robotik Bursu” AKINROBOTICS ve Hali¢ Univer-
sitesi isbirligi ile gerceklestirdi. Yapay Zeka ve Ro-
botik Ar-Ge Merkezi staj ve sertifika programlari ile
ogrencilere Tiirkiyede kariyer imkan1 sunuyoruz.

Yeni Projeleriniz Varmidir?

Arat 4.1, QuatroPro dedigimiz 4 bacakli robot se-
rimiz, 10 yillik bir Ar-Ge g¢aligmasi sonrasinda 60
mithendisin ortak ¢aligmasiyla iiretildi. 17 eklemden
viicut ve 4 motordan olusan boyun yapisina sahip
ARAT, 4 ayakla dengede kalip, 10 saat yiiriiyebi-
liyor, 30 kilogram yiik tastyabiliyor ve iizerinde 86
sensOr bulunuyor. Her tiirlii arazi kosuluna uyumlu
olacak sekilde tekerlekli sistemlerin ¢alisamayacagi
bolgeler icin tasarlanan ve yiik tasima dzelligine sa-
hip olan ARAT, askeri ve giivenlik amaciyla insan-
s1z arama-kurtarma faaliyetlerinde kullanilabilecek.
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Magaraya girmesi gerekirse girebilir, gizli bir bolgeye
girmesi gerekebilir, insanin giremeyecegi her alanda
hizmet yapmasi gerekebilir. Depremde, bir felaket-
te cesitli yerlerden goriintii alma, oksijen borusunu
iletme, yiyecek, gida, ilag vb. iletme gibi farkl: ara-
ma-kurtarma gorevleri olabilir. Uzerine farkl bir¢ok
sensOr adapte edilerek daha farkli islerde degerlen-
dirilebilir.

Yakinda Akinci-5 serisini sizlerle paylasacagiz. ADA-
7 bizim son nesil robotumuz, bir hostes robot olacak
yine. Programlaninca belirli isi ya da cesitli isleri
yapabilen, fabrikalarda tehlikeli islerde insan yerine
kullanilan elektrikle calisan otomatik robot. Su an
bunun tizerine yiiklenen a¢ik dil algilama sistemiyle
arka plandaki yapay zeka bildigini aktarabiliyor, bile-
medigini yerine goére Wikipediadan ya da gesitli an-

siklopedilerden arastirarak, internetten arastirarak
size farkli cevaplar verebiliyor.

Genglere ve Girisimcilere Tavsiyeleriniz Nedir?

Bana ¢ok tavsiye verenler oldu. Bir ise girip calis-
sana, memur olsana. Buradan para mi kazanabile-
ceksin, ilerleyebilecek misin diyen ¢ok oldu. Bugiin
200’tin Gzerinde ¢alisma arkadasim var, 2 binin {ize-
rinde bayimiz var. Siz dogru yasayin; hayalleriniz
plan, planlariniz gergek olur. Ne is yaparsaniz yapin,
ama en iyisini yaparak onunla 6giiniin. Insanlarin
sizi giptayla selamladiklarini géreceksiniz.

Yasadigimiz cografya kaderimizdir, ama siz bu ka-
deri kirip ¢ikabilirsiniz. Nerede oldugunuz 6nemli
degil, hayat o kadar biiytik firsatlar verir ki, siz sade-
ce o firsatin kii¢iik oldugunu diisiinmeyin, ¢ok kii-
¢iik kivilcimlar, ¢ok kiigiik firsatlar sizi ¢ok daha iyi
noktalara tastyabilir. Benim dogdugum yer Konya,
bugiin Konyada bugdaydan bagka bir sey yetismez
derler. Bugiin Konya, Tiirkiye'nin teknoloji bagkenti
olma noktasinda. Konya, bugiin Tiirkiyenin en bii-
yiik yazilim sirketi haline gelmis, 160 binin tizerinde
miisteriye hizmet veren bir yazilim sirketinin mer-
kezidir. Konya, Tiirkiyenin ilk insansi robotlarini
yapmus, ilk insansi robot fabrikasinin kuruldugu bir
sehirdir.

Bana sorsalard, yani bir bahane uydurur, Konyadan
bunun yapilamayacagina dair yiizlerce bahane uy-
durabilirdim. Ben bir 6gretmen ¢ocuguyum, hi¢ pa-
ram yok, Konyadayim, egitimim zayifti, kim bana bu
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isi 0gretecek ki, nasil yapabilirim? Biz bahane iiret-
medik, belki bu yola tek bagima ¢iktim, ama bir nok-
tadan sonra bana inanan yiizlere insan oldu. Bugiin
o insanlarla 29 yillik bir gegmisimiz var ki diinyaya
artik kafa tutabilecek seviyede yeni teknolojiler tiret-
meye basladik.

Yeni nesil arkadaslara, girisimci arkadaglara sunu
soylemek isterim: Segeceginiz meslegi asla para ka-
zanmak i¢in se¢meyin, asla birileri istiyor diye sec-
meyin. Segeceginiz meslegin tek bir sebebi olmasi
lazim, ben bu isi yapmay1 seviyorum. Ciinkii basarili
olmak istiyorsaniz bunun tek kurali budur, sevdigi-
niz bir isi yapmak. 29 yillik bir profesyonel is haya-
tim var, bir glin ¢calismadim desem yeri var. Sevdigi-
niz isi segerseniz asla ¢aligmazsiniz.

Hedefleriniz Nedir?

2023 vizyonu kapsaminda AKINSPACE Yiiksek
Teknoloji Enstitiisi'nii kurma hedefimi AKINRO-
BOTICS ve BAHCESEHIR UNIVERSITESI is bir-
ligi ile Yapay Zeka ve Robotik Teknolojileri Yiiksek
Lisans Programini agarak ilk adimlari attik. 28 sene
once Biz hayal kurmayiz, plan yapariz diyerek 2023’
planlamistik. Bu y1l igerisinde uzay bilimleri Ar-Ge
tssii kurmak, uzay bilimleri enstitiisiinii kurmak,
burada yapay zeka, robotik bilimi basta olmak tizere
bircok yiiksek teknolojiyi igeren bir enstitii kurmak
gayesi icin calistyoruz. Ik hedefimiz de 2030, bu ta-
rihte aya insansiz uzay araci gondermeyi planliyo-
ruz.

165 »

ISTAVIIH IIVSVE LIOSNDIV



ALP HAVACILIK BASARI HIKAYESI

YERLI VE MILLI URETIME ADANMIS OMURLER

> 166

BASARI HIKAYESI

ALP HAVACILIK

ALPATA Grubu tarafindan 1998’de Eskigehir’de

faaliyete gecirilen ve 1999°da Sikorsky Aircraft ile kurulan
ortaklik sonucu Ortak Girigim (JV) statiisii kazanan ALP
HAVACILIK, bugiin Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayinin
TUSAS ve TEI ile birlikte ii¢ biiyiik ihracatgisindan birisi
konumuna gelmigtir. Alp Havacilik, 1500’e yaklagan yiiksek
nitelikli personeli, iki yiiziin iizerinde yeni nesil cok eksenli
takim tezgahi, CMM kalite kontrol techizatlan, tahribatsiz
muayene de dahil olmak iizere cesitli test kabiliyetleri, kaplama,
ozel proses ve genis capli laboratuvar kabiliyetleri ile havacilik
sanayine hizmet vermektedir. Alp Havacilik, bugiin diinyanin
havacilik devleri arasinda yer alan Lockheed Martin (Sikorsky,
LM Aero), Raytheon Technologies (Pratt & Whitney, Pratt

& Whitney Canada, Collins Aerospace), Honeywell, Boeing,
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TAI), TEI ve Aselsan gibi
miigterileri icin stratejik Helikopter ve Ugak Yapisal Parcalan
iiretimini gergeklestirmektedir. Alp Havacilik tarafindan iiretilen
iiriinler; Black Hawk, Seahawk, S76, S92, CH53, CH47,
F-35, F-22, Boeing 737, Boeing 747, Boeing 767, Boeing
777, Boeing 787, Airbus 320, Airbus 330, Airbus 340, Airbus
380, Airbus A400M gibi hava platformlar: ve F135, F100,
P&W GTF Engines, PW150, PW305, PW530, PW535,
PW545, PW600 gibi motor programlarinda kullanilmaktadir.

Alp Havacilik bagar1 hikayesini Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Tuncer Alpatadan
dinleyelim.

ALP Havacilik nasil kuruldu ?

1998 yilinda kurulan Alp Havacilik, 1999
sonlarinda Sikorsky’nin ilk miisteriden
ortak statiistine gecmesi ile onemli bir
ivme yakalad1. Sikorsky ile hayata geci-
rilen basarili bitylime stratejisi, ortaklar
arasindaki karsilikli giiven, yogun tek-
noloji transferi ve Alp Havacilik ekibinin
basarili ve verimli ¢alismalar1 sonucunda
Alp Havacilik, bugiin yaklasik 1.500 ¢a-
lisan: ile nitelikli iiretim, 6zel prosesler,
montaj ve test faaliyetlerini tek lokasyon-
daki dort modern tesisinde siirdiiren bir
konuma ulast1.

Alp Havacilik Nasil Gelisti ve Basar1
Adimlarinda Onemli Stratejiler
Nelerdi?

Alp Havacilikin varlik nedeni, havacilik
ve uzay sanayisindeki tasarim ve {iretim

becerileri ile sektorii 6ngoriilen geleceginin ¢ok 6te-
sine tagimak; tasarim, tiretim, bakim ve satis sonrasi
hizmet sorumluluklarini Gistlenerek bu kritik alanda
diinyanin ihtiyaglarini eksiksiz karsilamaktir. Kuru-
mun gelecek hayali ise; teknolojisi, tecriibesi, 6zgiin
yaklagimlar: ile havacilik ve uzay sanayisinin geli-
simine yon veren, iiriin ve hizmetlerimizle daima
diinyanin en iyileri tarafindan is ortagi olarak secilen
bir konumda olmaktir. Alp Havacilik kurulusunun
ilk yillarindan itibaren bu vizyon ve misyon ile, tek-
nolojiye yatirim yaparak, nitelikli insan kaynagiyla
giliclenerek sektorde adim adim ilerlemistir. Alp Ha-
vacilikin gelisimi saglayan en dnemli unsurlardan
biri teknolojiye olan siirekli yatirimlaridir. AR-GE
galigmalarina ve yenilik¢i teknolojilere yapilan yati-
rimlar, Grlin portféyiiniin genislemesine ve boylece
rekabet avantaji elde edilmesine olanak saglamuistir.
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Ozellikle, gelismis otomasyon, Endiistri 4.0 uy-
gulamalar1 ve dijital doniisim projeleri tizerinde
odaklanilarak, tiretim siiregleri daha verimli hale
getirilmistir. Diger bir unsur da uluslararas: kalite
standartlarina uygun iiretim siireglerini benimseme-
sidir. Alp Havacilik, uluslararas: kabul goren ve ha-
vacilik ve uzay endiistrisi i¢in olusturulmus AS9100
Kalite Yonetim Sistemini kurarak, 2004 yilinda Bu-
reau Veritas firmasi tarafindan sertifikalandirilmis
olup, Uretim ve Kalite yonetim sistemi faaliyetleri
stirekli gelistirilmektedir. 2023 yilinda AS9100 kap-
samui genisletilerek Tasarim ve Gelistirme faaliyetleri
de sertifikasyon icerigine dahil edilmistir. [lave ola-
rak, Uluslararas1 Havacilik ve Uzay Kalite Grubu’na
(IAQG/EAQQG) tiyeligimiz kabul edilmistir.
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Alp Havacilik, iriinlerinin
niteliginde, teslim siiresinde
ve maliyetinde en iyi olani,
mitkemmel bir hassasiyetle
tretmektedir. Gigli, kesin-
tisiz, dolaysiz miisteri iletisi-
mi, misterilerin beklentisine
¢ok boyutlu yaklasim, ulus-
lararas1 diizeyde ve siirekli
iyilestirilen kalite stire¢ yo-
netimi, sektor dinamiklerine
uyarlanmis insan kaynaklar1
sistemi, etkin ve igine tutkun
personel, ¢alisanlarin yet-
kinlik, farkindalik, iletisim
niteligi ve motivasyon sevi-
yelerini artirmaya yonelik
kurumsal iletisim programi,
deger iiretenlerin kurum i¢in
kiymetini yansitan etkilesim kalite politikalarini uy-
gulamaktadir.

Alp Havacilik, @irtin ve hizmetlerine iligkin kurum-
sal bilgi varliklarinin gizliligini, biitiinligiinii ve eri-
silebilirligini korumaktadir. Bilgi giivenligi ile ilgili
yasal mevzuat ve sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir. Personelin ve ilgili taraflarin bilgi gii-
venligi sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini belirlemek-
te ve tiim personeli bilgi giivenligi farkindalig1 konu-
sunda bilgilendirmektedir. Bilgi giivenligi diizeyini
stirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifika sahibidir. Uygu-
ladig1 Is Saghig ve Giivenligi Politikalar: ile, ¢alisma
ortamini, isin bugiin i¢in zorunlu kildig: ve tehlike
riski tagtyan biitiin siireglerden arindirmak, ¢alisan-

larinin is kazasi riski olmayan bir ortamda galigma-
sin1 saglamak, iiriin ve hizmetlerinde tam emniyeti
saglamak ve bu amag ile kisilerden bagimsiz bir sis-
temle siireklilik olusturmak iizere gerekli biitiin yati-
rimlar1 yapmaktadir.

Stirdirilebilirlik, is yapma seklinin 6nemli bir par-
gasidir. Cevre dostu iiretim yontemleri ve enerji
verimliligi projeleri ile dogal kaynaklarin korunma-
sina ve atiklarin azaltilmasina biiyiik énem verilir.
Cevreye duyarli bir sekilde is yapmak, toplumsal
sorumlulugun bir geregi olarak goriiliir. Sevdikleri,
tedarikgileri, miisterileri, rakipleri ve yeryiiziinde
hi¢ tanimadiklari ile saglikli bir cevrede yagamak ve
gelecege saglikli bir ¢evre birakmak i¢in, Alp Havaci-
lik, kurumsal varliginin bir rutini olarak bu konuda
caligmaya devam edecektir. ISO 50001 Enerji Yoneti-

mi sertifika sahibi Alp Havacilik'ta “Enerji Yonetimi”
kapsaminda yasal yiikiimliiliikler yerine getirilmekte
ve enerji titkketimini azaltmaya yonelik faaliyetler ger-
ceklestirilmektedir.

Siirekli iyilestirme ve yenilik, is killtiiriiniin ayrilmaz
bir parcasidir. Siirecler ve operasyonlar stirekli olarak
gozden gecirilerek ve iyilestirmeler yapilarak verim-
lilik artis1 hedeflenir. Siireg iyilestirme kapsaminda
Oneri ve Bildirim sistemi uygulanmaktadir. 2022 y1-
linda 6neri ve bildirim sistemi dijital ortama taginmais
olup; stireg iyilestirme, enerji tasarrufu, tehlikeli du-
rum gibi konulardan ¢alisanlardan geri bildirimler al-
maktadir. Gelen geri bildirimlerin her biri degerlendi-
rilmekte ve uygulanabilir 6neriler hayata gegirilerek,
oOneri sunan c¢alisanlar 6dillendirilmektedir.
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Sirketin gelisim siirecinde en 6nemli faktorlerden bir
digeri de, nitelikli insan kaynagina yapilan yatirim
olarak belirtilebilir. Caliganlar basarinin en degerli
kaynag1 olarak goriliir. Sirketin havacilik ve uzay sa-
nayisindeki tasarim ve {retim becerilerini sektoriin
ongoriilen geleceginin dtesine tagima vizyonu dogrul-
tusunda, calisanlarin teknik, temel ve yonetsel yetkin-
liklerine odaklanarak, sektordeki ihtiyaglara eksiksiz
cevap verebilen nitelikli bir insan kaynag1 olusturul-
masina 6nem verilir. Biinyesinde yer alan Alp Aka-
demi ile ¢alisanlarin gelisimi desteklenerek, sirketin
basarisi saglam temellere dayandirilir. Alp Havacilik
bu sayede Tiirkiyede en ¢ok tercih edilen isverenler
arasinda yer almaktadir. Sonug olarak teknolojik ye-
nilikg¢ilik, kalite ve standartlara olan baglilik, miisteri
odaklilik, isbirlikleri, insan kaynaklarina yapilan ya-
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tirimlar ve siirekli iyilestirme cabalari, sirketin bii-
yiimesini ve gelisimini destekleyen unsurlardir. Sir-
ketimizin siirdiirtilebilir bliyiimesini ve sektérdeki
liderligini destekleyen stratejiler sirket basarisinin
temelini olusturmaktadir. Gelecekte de bu strateji-
lere bagh kalinarak, Alp Havacilik1 daha da ileriye
tasimak i¢in ¢aligmaya devam edilecektir.

Farkli olarak neler yapiyorsunuz? Hangi tip
iiriinler iiretiyorsunuz? Hangi iilkelere ihracat
yapiyorsunuz? 2024 Thracat hedefiniz nedir?

Alp Havacilik etkin operasyonlary, yalin tiretim yon-
temleri, gii¢lii kalite, miithendislik ve test merkezi ile
kiiresel arenada basariyla rekabet etmekte, sektoriin
diinya liderleri ile 6nde gelen programlarda is birligi
yapmaktadir. Ulkenin ve Savunma Sanayi Baskanli-
grnin sanayilesme politikalar1 ve hedefleri dogrul-
tusunda gelisimini stirdiiren Alp Havacilik, ytiksek
teknolojiye dayali miihendislik ve iiretim altyapisi ile
Tiirkiye havacilik sanayii sektoriinde imalat ve ihra-
cat yapan 6nemli sirketler arasinda yer almaktadir.

2024 yili yillik satisin1 $170M olarak hedeflemekte-
dir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde mevcut
50.000 m?* kapali alaninda, dort farkli tesisi, 250den
fazla yeni nesil gok eksenli takim tezgahi, CMM kali-
te kontrol techizatlari, sayis1 1007{in {izerinde olan ve
bunlardan bir kismi diinyada ¢ok az tesiste bulunan
ozel prosesleri, kaplama, tahribatsiz muayene hatlari,
test ve laboratuvar kabiliyetleri ile essiz bir konuma
sahip olup; titanyum, aluminyum, gelik, paslanmaz
gelik, bakir alagimlar: ve siiper alasimlarin islenme-
sinde ¢ok genis capli deneyime sahiptir.

Ozellikle titanyum isleme alaninda diinyanin énde
gelen havacilik firmalar1 arasindadir. Alp Havacilik,
titanyum, siiper alasimlar, gelik, paslanmaz ¢elik,
aluminyum ve bakir alagimlar1 islenmesi ve yiizey
islemleri konusundaki genis tecriibesiyle, Sikorsky,
Raytheon Technologies (Pratt & Whitney, Pratt &
Whitney Canada, Collins Aerospace (UTC Aeros-
pace Systems, HS & GLG & Actuation Systems))
Lockheed Martin Aeronautics, Heroux Devtek, Ho-

neywell, Boeing, TEI TUSAS Motor Sanayii A.S, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayi ve Aselsan gibi miisterileri
icin; Dinamik ve Statik Motor ve Yardimci Gii¢ Uni-
tesi (APU) Parca Uretimleri ve Montajlari, Helikopter
Dinamik Parca Uretimleri ve Montajlari, Helikopter
Kuyruk Rotor Tahrik Mili Sistemi (TRDS) Parca Ure-
timi ve Montajlari, Inis Takimi1 Komponent ve Parga-
larinin Uretim ve montajlari, Sivil ve Askeri Ugaklar
icin Yapisal Parcalar ve Montajlar, Hidrolik ve Yakit
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Sistemleri ile Boru Montajlarin1 kendi tesislerinde
ham malzeme temininden bitmis triiniin miisteriye
sevkiyatina kadar tiim siiregleri etkin ve dikey enteg-
re bir yapida icra etmektedir. Black Hawk, Seahawk,
S76, 8§92, CH53, CH47, F35, F22, Boeing 737, Boeing
747, Boeing 767, Boeing 777, Boeing 787, Airbus 320,
Airbus 330, Airbus 340, Airbus 350, Airbus 380, Air-
bus A400M, Gulfstream ve Bombardier gibi hava plat-
formlar1 ve F100, GTF Jet Motorlari, PW150, PW305,
PW530, PW535, PW545, PW600 gibi motor prog-
ramlarina 6nemli katki saglanmaktadir.

Alp Havacilik, NADCAP onayli 100’{in {izerinde ve
tam otomasyona dayal1 6zel proses kabiliyeti ile diin-
yada rekabetgi bir konumdadir. Bu yetenekler Alp Ha-
vacilik diger firmalardan ayiran en 6nemli 6zellikler
arasindadir. Alp Havacilik, Nikel Alagimlarinda pa-
tenti kendisine ait olan, kendi imkanlari ile tasarlayip
tirettigi Kombine Seramik Kesici Takimlar1 kullana-
rak igleme siirelerinde ciddi oranda iyilestirme sagla-
yarak sektoriin bu alaninda rakiplerine oranla olduk-
¢a avantajli bir konumda bulunmaktadir. Parcalarin,
ilk glinden bu yana, yiiksek kalitede, kalite uygunsuz-
lugu olmaksizin iiretimi gerceklestirilerek teslimatlar
yapilmaktadir.

Kazanimlarini Tiirk Sanayi ile paylasmak amaciyla ve
bilhassa KOBI'leri hedefleyen kapsamli bir altyiikleni-
ci programi da baglatan Alp Havacilik, bu kapsamda
fikstiir tasarim ve liretimi, par¢a imalati, mithendislik
ve prototip ¢alismalari, 6zel prosesler ve imalat destek
hizmetleri alanlarinda alt yiiklenici programlar: gelis-
tirmistir. Alp Havacilik'in istiraki olarak, 2013 yilinda
Ankarada satis sonrast hizmetler konusunda faaliyet-
lerini gerceklestirmek {izere Alpteknik Havacilik Sa-
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nayi ve Ticaret A.S. sirketi kurulmustur. Alpteknik,
bir Lockheed Martin sirketi olan Sikorsky Aircraft
Corporation tarafindan, Sikorsky sabit ve doner ka-
nath hava araglarinin yedek parca, aksesuar ve apa-
ratlar1 ile bunlara ait revizyon ve tamir gereksinimle-
ri konusunda tek yetkili Tiirkiye distribiitorii olarak
tayin edilmistir. Sikorsky S-76, S-92, S-61 ve M28
ticari hava araglarinin, Tiirkiyede ve Merkez Asyada

Satis Danigmanidir. Alpteknik Havacilik, Tiirkiye ve
Orta Asyada bulunan, yeni ve kullanilmig Sikorsky
platformlarinin ticari isleticilerine de yedek parca te-
darikgisi olarak hizmet vermektedir. Alpteknik Ha-
vacilik misterilerine Ankaradaki merkezi, Eskisehir
ve Izmir Serbest Ticaret Bolgesindeki subeleri vasi-
tast ile etkin hizmet vermektedir.

AR-GE ya da Tasarim Merkeziniz var midir? Yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2013 yilinda Akredite ARGE Merkezi olan Alp Ha-
vacilik, bu sayede Uluslararasi Mithendislik Mer-
kezi olarak milli ve uluslararasi programlarda daha
da 6nemli roller tistlenmistir. 25den fazla Tasarim
Miihendisi ile yiriitilen AR-GE Tasarim projeleri
arasinda, GOKBEY -T625 Motoru (TS1400) Akse-
suar Disli Kutusu Tasarim, Imalat ve Test Faaliyetle-
ri, Milli Muharip Ugak (MMU) - KAAN Yakit Dozaj
Unitesi ve Pedal Sistemi Tasarim, Imalat ve Test fa-
aliyetleri, Sikorsky S70i (Black Hawk) Pushrod Ta-
sarim, Imalat, Test faaliyetleri ve ASELSAN Zirhli
Araglar Kule Sistemleri igin Rulman Tasarim & Ima-
lat & Test Faaliyetleri yer almaktadir.

Genglere, girisimcilere ve sanayicilerimize neler
tavsiye edersiniz, verilecek mesajlariniz nelerdir?

Egitim, basarrya giden yolun temel tagidir. Gengle-
rimizin Ozellikle mithendislik, havacilik, uzay tek-
nolojileri gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda
uzmanlasmasi kendilerine gelecekte biiyiik firsatlar
sunacaktir. Alanlarinda kendilerini siirekli gelisti-
rerek, en son teknolojileri ve yenilikleri takip etmek
kendilerini her zaman bir adim 6ne ¢ikaracaktir. Teo-
rik bilginin yani sira pratik deneyim de ¢ok 6nemlidir.
Igili alanlarda staj yaparak sektorii yakindan tanima
firsat1 olusturmak, projelerde aktif rol almak, takim
caligmasi ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirme-
leri i¢in firsat olacaktir.

Kalite, miisteri memnuniyetinin ve siirdiiriilebilir ba-
sarinin anahtaridir Uluslararasi standartlara ve ser-
tifikasyonlara uygun ¢alismak, global pazarda reka-
bet avantaji da beraberinde getirecektir. Cevre dostu
tretim yontemleri ve siirdiiriilebilir uygulamalar ile
birlikte, Endiistri 4.0 uygulamalarini benimseyerek,
dijital dontigsiim siireclerini hizlandirmak, akilli iire-
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tim sistemleri ve otomasyon teknolojilerine, yenilik¢i

tiretim yontemleri ve teknolojilere yatirnm yapmak
sektorde fark yaratma-
nin en etkili yollarindan
olacaktir.

AR-GE faaliyetlerine
ve inovasyona siirekli
olarak kaynak ayirarak,
etkin bir tedarik zinciri
olusturmak ve igbirlik-
lerine ac¢ik olmak da bii-
yliime ve gelisim firsatlar1
sunacaktir. Yiiksek nite-
likli personel istihdami-
na ve c¢alisanlarin siirekli egitimine yatirim yaparak,
yetkin bir ekibe sahip olmak bir firmanin bagarisinda
kilit rol oynamaktadr.

Gelecekte neler planliyorsunuz? Ongoriileriniz ve
Hedefleriniz nelerdir?

Havacilik diretiminin rekabetci diinyasinda, Alp Ha-
vacilik olarak 25 yili askin bir siire 6nce kiigiik ama
iddial1 bir sirket olarak yola ¢iktik. Bugiin, gokyii-
ziindeki en {inlii sirketlere en iyi Girtinleri sunarak ka-
zandig1 giiven ile sektoriin liderlerinden biri olmanin
gururunu yastyoruz. Zaman igerisinde elde ettigimiz
kazanimlarimizi ve basarilarimizi daha da ileriye tasi-
mak ve alaninda lider konumumuzu siirdiirmek i¢in
stirekli ileri ve yukariya dogru giden yeni yollar aray1-
sinda olmaya devam edecegiz. Inovasyon ve miisteri
memnuniyeti her zaman 6nceligimiz olmaya devam
ederken, yeni nesil teknolojilerimizi ve projelerimizi
paylasmaktan mutluluk duyacagiz.
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BIAS MUHENDISLIK

BIAS Miihendislik, 1997 yilinda kurulmus, makina
miihendisligi disiplinleri ¢ercevesinde ileri miihendislik
¢oziimleri sunan Tiirkiye’de en koklii firmalardan
biridir. Miihendislik hesaplama (CAE) yazilimlar

ile test-olciim sistemlerinin satiginin yani sira, proje-
analiz ve test-ol¢iim hizmetleri alaninda 145 kisilik
kadrosuyla Istanbul, Ankara (ODTU-Teknokent),
Lzmir (Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Teknopark),
Bursa ofislerinde, Gebze-TAYSAD da yer alan TOSB
BIAS Otomotiv Test Merkezi ile Ankara-Ostim’deki
fabrikasinda hizmet vermektedir. Tasarimdan kapsaml
analiz-simiilasyon yeteneklerine, geligkin cevresel test -
mekanik test - olciim ve dogrulama alt yapisina, prototip
imalattan nihai iiretime kadar tiim siirecleri kendi
biinyesinde barmdiran ve Ugtan Uca Coziimler sunan,
Tiirkiye’nin oncii miihendislik firmasidir. Gebze-
TAYSAD’da yer alan, TURKAK akreditasyonuna
sahip TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi,
Tiirkiye’nin en biiyiik ozel test merkezlerinden biridir.

BIAS Miihendislik basar1 hikayesini kurucularindan
Ender Kog s6yle anlatiyor.

BiAS Miihendislik nasil kuruldu?

BIAS Miihendislik; ODTU Makina Miihendisligi
Boliimi'nden mezun 3 miihendis tarafindan 1997
yilinda Ankarada kuruldu. Savunma sektoriinde elde
ettigi CAE ve test&dl¢iim alanindaki deneyimlerini
ilgili sektorlere sunma hedetiyle baglanan yolculugun
ilk agamasi, giintimiize kadar biiyiiyerek ilerleyen ve
145 kisilik firma haline gelen BIAS Miihendislik'in
temelini olusturdu.

[lk yillarda; non-lineer analiz ve gerilme &l¢iimii gibi
alanlarda hizmet veren BIAS Miihendislik, zamanla
CAE yazilimlari, test&olgim sistemlerinin temsil-
cilikleriyle, ticari faaliyet alanlarini genisletti. 1997
yilindan beri araliksiz devam eden is faaliyeti ise, bil-
gisayar destekli analiz-simiilasyon hizmetleri oldu.
Bu alanda Tiirkiyenin en genis deneyime sahip mii-
hendislik firmalarindandir diyebiliriz.

Ticari nedenlerle sirketin merkezini 2000 yilin-
da Istanbul’a tagidik. Ankara birimini 2004 yilinda
ODTU Teknokentteki ofisine tagiyarak Ankaradaki
varligimizi da devam ettiriyoruz.

BIAS Miihendisligi diger firmalardan ayiran
ozellikler nelerdir?

BIAS Miihendislik, Tiirkiyede Ar-Ge yapan firmala-
rin mithendislik ¢6ziim ortag: olabilmek adina, de-
rin mithendislik bilgisiyle 6n plana ¢ikarak Makina
mithendisligi disiplinleri ¢ercevesinde hemen her
alanda ileri mithendislik ¢oztimleri sunabilir hale
geldi. CAE yazilimlar1 tizerinden verdigimiz hiz-
metlerin yani sira test&ol¢lim&dogrulama alaninda
da oldukga genis bir altyapiya sahip olma hedefiyle
yatirimlar gerceklestirdik. Boylece BIAS olarak, gii-

Dr. [Thami PEKTAS

niimiizde Tirkiyenin en biiytik 6zel ve akredite test
merkezlerinden birinin isletmeciligini yapabilir hale
geldik. Mekanik tasarimdan oldukga genis ¢erceve-
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de ve yiiksek deneyim birikimiyle analiz/simiilasyon
yetenekleri ile test&olgiim&dogrulama altyapisina,
prototip imalattan ve diisitk adetli imalata kadar
tim bu siiregleri kendi icinde barindiran ilk ve tek
mithendislik firmasi olduk. Boylece ¢oziim ortag:
olarak 6nemli projelerde yer alabiliyoruz ve ayrica
yerli-milli sistem ve komponentleri yetkin sekilde
gelistirebilir bir esneklige sahibiz.

Savunma, havacilik, uzay ve otomotiv
sektorlerinde neler yapiyorsunuz?

Savunma, Havacilik/Uzay ve Otomotiv sektorlerine
yonelik, muhtelif test sistemleri ve 6zel makinala-
r1 yerli-milli imkanlarla iiretmeyi misyon edinerek,
2007 yilinda tasarim ve iiretim faaliyetlerine bagla-
dik. Ik yillarinda daha ¢ok otomotive yénelik tip
onay/homologasyon test sistemlerini kendi gelistir-
digimiz yerli kontrolciiyle pazara sunarak, savunma
firmalarinin alt yiikleniciligini de yapmaya basladik.
Yerli-milli komponent ve alt sistemler iiretiyoruz ve
2020 yilinda Ankara-Ostimdeki fabrikamizda tre-
tim faaliyetlerine gectik.

Platform bazinda yerli ve milli tirlinlerin ortaya ¢ik-
maya baglamasi, savunma, havacilik/uzay ve otomo-
tiv, vd. baz1 sektorlerdeki gelismeler, iiriin dogrula-
ma siiregleri ve dolayisiyla test hizmetlerindeki artist
da giindeme getirdi. Bu alandaki olasi gelismeleri
degerlendirerek, 2011 yilinda Istanbul-ikitellide test
merkezi kurduk, ardindan 2018 yilinda ise su anki
yerleskesi olan Gebze-TAYSADda yer alan TOSB
BIAS Otomotiv Test Merkezine tasindik. Onemli
biiyiikliikteki yatirimlarin ardindan; gevresel testler
(titresim-sok, iklimlendirme, termal sok, solar test,
toz testi, yagmur testi, cevrimsel korozyon testi), me-
kanik testler (dayanim, yorulma, 6miir; tek eksen,
gok eksen), 6l¢tim hizmetleri (strain gauge-gerilme,
titresim, akustik, basing, sicaklik vb.), ivme 6l¢cer ka-
librasyon gibi alanlarda akredite bir kurulus olarak
adimizdan soz ettirmeyi basardik.

AR-GE alaninda neler yapiyorsunuz?

BIAS Miihendislik, kuruldugu giinden bugiine Ar-
Ge ¢oziimleri sunmasinin yaninda dahili Ar-Ge ga-
lismalarina da bityiik 6nem vermisgtir. ODTU Tek-
nokent’teki ofisi haricinde 2015 yilinda Izmir Yiiksek
Teknoloji Universitesi Teknopark Ofisi ve ardindan
Istanbul-Altunizadedeki Ar-Ge Merkezimizin agi-
liglariyla, ¢alismalarimiza hiz verdik. Gerek kendi
tasarladigimiz test&ol¢lim sistemleri, alt yiiklenici
projeleri, ileri mithendislik hizmetleri ve yerli-milli
parca ya da alt sistem tasarim ¢alismalarini, bu ofis-
lerde icra etmeye devam ediyoruz.

BIAS Miihendislik; mekanik tasarimdan uzun bir
gecmisi olan ve deneyimleriyle analiz-simiilasyon
yeteneklerine, prototip imalattan, Tiirkiyenin en
biiylik 6zel ve akredite test merkezindeki test&ol-

¢im&dogrulama altyapisina ve diisiik adetli imalat
yeteneklerine kadar, tim bu siiregleri kendi i¢inde
barindiran Tiirkiyedeki ilk mithendislik firmasidir.
Bahse konu Ar-Ge ¢aligmalariyla; mekanik test sis-
temleri, akustik 6l¢iim sistemleri, hareketli aksam
pargalar;, mithimmat tasima sandiklar1 gibi bir¢ok
yerli-milli iirtinlerimiz global pazara sunulmaktadir.

Dr. [Thami PEKTAS

Simdiye kadar hangi iiriinleri gelistirdiniz?
Thracat yaptiniz mi?

BIAS Miihendislik, titresim ve akustik alanlarinda
yiiksek bilgi ve deneyimiyle Tiirkiye'nin ilk yerli-mil-
li akustik 6l¢iim sistemi olan empedans tiipiini ge-
listirmistir. TEYDEB destegiyle gerceklestirilen bu
proje, TEYDEB basari hikayeleri i¢inde yer almis ve
glinlimiizde tiim diinyaya satilabilir bir @iriin olarak
ihracat1 yapilan bir iiriin haline gelmistir. Bu rii-
niimiiz; Ispanyada bir teknik iiniversiteye, diinyaca
meshur binek oto imalatgist firmanin da yer aldi-
g1 cat1 kurulusun Isve¢’teki Ar-Ge merkezine, yine
kamyon fiireticisi olarak Isve¢li meshur firmaya ve
Polonyada bir kurulusa ihra¢ edilmistir. Son is ge-
listirme ¢alismalarimiza bagl olarak; onlarca iilkeye
bu trtiniimiizii satabilir ve ihrag edebilir hale geldik.
Havacilik/Uzay sektorii i¢in gelistirdigimiz piro-sok
test sistemini, Alman bir firmaya sattik. Brezilya'ya
mekanik test sistemi ihracati gerceklestirdik. Analiz
hizmetleri konusunda bir¢ok ¢alismanin yani sira
Alman iki ayr1 biytik havacilik firmasinin gorece
uzun siireli hizmet tedarikgisi olduk. BIAS Miihen-
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dislik, ol¢iim altyapisiyla, basta strain gauge (geril-
me) Ol¢lim, titresim, akustik ve ayrica hiz, basing,
sicaklik, vb. 6l¢lim alanlarinda, yurt disina hizmet
ihracat1 gerceklestiriyor. Tasarlayip iirettigimiz ve
yerli firmalara tedarik ettigimiz ¢ok sayida tiriinleri-
miz var. Bunlarin da kataloglarini olusturup yurt dist
pazarlarda tanitimina baslamay: planliyoruz. S6z ge-
limi en son olarak, yerli-milli santrifiij test sistemi
gelistirdik ve kendi test merkezimizde kullanmaya
basladik. Bunu da iiriinlestirmeyi planliyoruz.

Rayli sistemlerde neler yapiyorsunuz?

BIAS Miihendislik uzun yillardir rayli sistemler sek-
toriine de hizmet vermektedir. Birgok yerli projenin
analiz-simiilasyon hizmetlerine imza atan BIAS Mii-
hendislik, 6l¢iim hizmetleri konusunda da birgok
ilke imza att1. ISO 3381 ve ISO 3095 standartlarina
gore regiilasyon testleri (ray piiriizligii, ray decay
rate, dinamik fren mesafesi 6lgiimleri, statik-darbe
testi, gecis giiriiltiisii 6l¢imii/pass-by noise 6l¢iim)
ve gelistirme testleri alaninda hizmetler sunuyoruz.
TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi'nde yer alan 3
ayr1 elektro-dinamik sarsici haricinde hidrolik titre-
sim test sistemini gelistirip devreye aldik. ISO 61373
standardina gore akredite olan ve gorece biiyiik test
numunelerin ilgili standarda gore titresim testini ya-
pabilen ilk ve simdilik tek Tiirk firmasiyiz. Talebe
gore; belli bash mekanik test sistemlerini yerli olarak
tasarlayip tiretme potansiyeline sahibiz.

Yazilim konusunda neler yapiyorsunuz?

BIAS Miihendislik, ADAS yazilim sektdriinde yer
alan bir firmaya melek yatirimci olmustur. Bu alan-
da hazirladigt HAMLE projesi, bakanlik tarafindan

kabul edilen nadir projelerden biri olmustur. BIAS,
Yol Giivenligi alaninda gelistirdigi ADAS ¢oziimleri-
ni AB pazarina yerinden sunmak amaciyla Almanya
Frankfurt yakinlarinda konuya 6zel bir sirket kuru-
lumunu gergeklestirmistir. Bahse konu yerli ADAS
¢ozlimlerimizin yani sira temsilcisi oldugumuz Li-
dar ve Ground Truth iiriinlerinin Almanya pazarin-
daki temsilcisi olma hakkini da kazandik ve Alman
pazarinda bu iriinlerin de satig-pazarlamasini ger-
ceklestiriyoruz.

Hedefleriniz nedir?

Ortaya ¢ikacak gelismelere ve fizibiliteye bagli ola-
rak; mevcut durumdaki diigitk adetli {iretim yetene-
gimizi gelistirmek adina, konvansiyonel seri iiretime
gecebilme yolunda bazi yatirim planlarimiz bulun-
maktadir. BIAS Mithendislik olarak, 80+ Ar-Ge mii-
hendisi, giiclii teknik donanim altyapisi, yerlilestir-
me ¢aligmalar1 ve her gecen giin artan mithendislik
ihtiyaglarini karsilamak iizere nitelikli eleman istih-
damina da devam edecegiz.

Ar-Ge calismalarinin kaginilmaz altyapisi ve asli
degeri, nitelikli insan kaynagidir. BIAS Miihendis-
lik olarak, Ar-Ge alaninda yetistirilmek tizere gerek
stajyerler ve gerekse nitelikli miithendislerin yetisti-
rilmesi, istihdam siirecinin devaminda ise dahili egi-
timlere ¢ok 6dnem veriyoruz. Bunun yani sira; basta
Teknofest olmak tizere, muhtelif yurti¢i ve yurtdis
yarigmalara katilacak olan iiniversite takimlarinin
CAE yazilim sponsorlugunu yapiyoruz. Basar1 elde
eden ve iilkemizin ilerlemesinde mihenk tas1 olan
genglerimizin bu denli yiiksek nitelikli projelere
imza atiyor olmasindan dolayr BIAS Miihendislik
olarak biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

Genglere ve girisimcilere tavsiyeleriniz var midir?

Basta savunma-havacilik/uzay ve otomotiv sektor-
leri olmak tizere, yerli-milli platformlarin sayis1 her
gecen giin artmaktadir. Bu gergevede ileri mithen-
dislik hizmetleri ile test&o6l¢iim&dogrulama alanin-
daki miithendislere olan ihtiya¢ da paralel olarak artis
gostermektedir. Analiz miithendisligi ve test miithen-
disligi alanindaki ihtiyaglar cercevesinde dnerimiz,
bu ve benzeri alanlarda genglerimizin kendilerini
yetistirmek ve yetkin hale getirme konusunda gay-
reti gostermeleridir. Staj imkanlarini bu amagla
degerlendirebilirler. BIAS Miihendislik olarak im-
kanlarimiz gergevesinde stajyerleri memnuniyetle

Dr. [Thami PEKTAS

kabul etmekteyiz. Olduk¢a genis analiz-simiilasyon
ile test&ol¢iim&dogrulama alt yapimizdan, staj si-
rasinda genglerimizin yararlanmalarini saglayama-
ya calisiyoruz. Pratik, teknik ve entellektiiel bilgi
birikimlerini gelistirmelerine olanak sagliyoruz.
Teknofest gibi yerli ya da yabanci yarigmalarda or-
taya konan projelerin, genglerin gelisiminde kayda
deger katkilar sagladigina inaniyoruz. Bu tiir yaris-
ma ekiplerinde yer alarak yeteneklerini gelistirme-
lerini 6neriyoruz. BIAS Miihendislik olarak bircok
liniversite ve yarigma takiminin analiz-simiilasyon
yazilimlar1 sponsoruyuz. {leri mithendislik alaninda
genglerimizin kendilerini gelistirmeleri ¢ergevesin-
de bu sekilde de onlara destek olmaya ¢alistyoruz.
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DORA MAKINA:
OSTIM'DEN CERN’E
UZANAN YOL!

Dora Makina, Ankara Ostim Sanayii
Bolgesinde talagly iiretim yapmak iizere
kuruculart ve ortaklarinin talagl imalat
alanindaki bireysel yetkinlik ve tecriibe
birikimlerini bir araya getirmeleriyle 2004
yihnda kuruldu. Ulkemizin onceligi

olan yerlilestirme faaliyetleri kapsaminda;
Havacilik ve Uzay Sanayisine, Enerji

ve Medikal Sektorlerine yonelik hizmet
vermekte olup CNC igleme merkezleri,
CMM élgme makineleri, 3D Tarayic,
hassas tesviye mikroskoplart ve bu makineleri
destekleyen bircok tamamlayict makineler
iiretiyor ve Ostim Sanayi Bolgesinde 12.400
m2 kapalr alanda faaliyetlerini siirdiiriiyor.
CERN’e Tiirkiye’den mekanik parca

satigt gerceklestiren ilk firma olan Dora
Makina, Avrupa’da yiiksek katma degerli
iiretim yapan 19 firmaya da ihracat bagarist
yakalad.

Tirkiyeden Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi
CERNP iiretim yapan ilk firma unvanini alan Dora
Makina, kurucu ortak ve yoneticileri Bekir Saglam-
yiirek, Ibrahim Yarsan ve Hakan Bagsdal ile bagaridan
basariya kosuyor. Dora Makina 6 Haziran 2024 tari-
hinde gerceklestirdigi Yeni Fabrika Binas1 Agilis ile
20. Yilin1 kutladi.

Dora Makina Uretim Faaliyetleri

Dora Makina, Havacilik ve Uzay Sanayisi, Enerji ve
Medikal Sektorlerine yonelik CNC isleme merkez-
leri, CMM o6l¢me makinalari, hassas tesviye mikros-
koplar1 ve bu makinalar1 destekleyen bir¢ok tamam-
layic1 makinalar ve 190dan fazla calisaniyla 7/24
talagli imalat tiretimi yaparak, sektoriin taleplerini
zamaninda kargiliyor. Aliminyum, celik, titanyum,
magnezyum, tungsten, invar, kovar, grafit, seramik,
hassas dokiim, mithendislik plastikleri vb. metal veya
metal olmayan ham malzemeler, ilgili standartlara
ve misteri sartnamelerine uygun olarak, cogunlugu
5 eksen olmak iizere 50den fazla yiiksek teknoloji

CNC torna ve freze tezgahlarinda CAD/CAM uy-
gulamalar1 ile programlar hazirlanarak konusunda
tecriibeli Dora Makina ekibi tarafindan, parga 50X
biiytitmeli mercek altinda incelenip teknik resim
isterlerine uygun olarak iretimler yapiliyor. CAD
tasarimi, otomasyon, iretim disiplinleri ve gomii-
li sistem tasarimlar1 bir araya getirerek, AR-GE ve
tiim tasarim faaliyetleri ile, ham malzeme girisinden
miisteriye nihai tiriin teslimine kadar her asamada
etkin kalite kontrolleri yapilarak zamaninda miiste-
riye teslim ediliyor.

Dr. [Thami PEKTAS

Ozel Tasarim Makinalar, Yitksek Vakum Istasyonlarl,
Optik Sistemler, Kablaj, Medikal Sistemler, Ol¢iim
[stasyonlar1 vb. alanlarda uzmanlagsan Dora Makina
anahtar teslim entegre sistem tasarliyor ve iiretiyor.

Biinyesindeki isleme hassasiyeti yiiksek CNC tez-
gahlari ile hassas parca iiretiminde CERN'e tedarik-
¢i olmay1 basaran Dora Makina, Tiirk sanayisinin
gururu oldu. Isvigredeki Avrupa Niikleer Aragtirma
Orgiitii (CERN) Projesinden siparis alan ilk Tiirk
firmasi olan Dora Makina, 2016 yilindan beri bura-
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ya makine pargasi tedarik etmeyi siirdiiriirken ayni
zamanda Avrupadaki otomotiv, enerji ve saglik alan-
larinda iiretim yapan firmalara da parga ihrag¢ edi-
yor. Isvigre, Ingiltere, Almanya, Fransa gibi Avrupa
tilkelerinden 19 firmaya ihracat gergeklestiriliyor.
CERNdeki is tecriibesi ile Tiirkiyede de fizik ve niik-
leerle ilgili kurumlara paket isler yapiliyor.

Dora Makina ¢atis1 altinda Doratek Medikal ve An-
kes Otomasyon Makina Miihendislik firmalar1 yer
alyor.

DORATEK; 2008 yilinda kuruldu. Dora Makinanin
bir yan kurulusu olarak 2011 yilinda kendi mar-
kasiyla gesitli dallarda saglik bakanligindan onayh
1500°den fazla farkli model medikal implant iireti-
mine bagladi. Spor cerrahisi (Artroskopi), Spinal,
MaxilloFacial&Kraniyel ve ortopedi-travma dalla-
rinda saglik sektoriine yenilik¢i ve patentli iirtinler

ve farkli is ¢oziimleri sunuyor. Bugiin gelinen nokta-
da 25’ten fazla calisani olan ve birgok CNC makina
ile tiretim yapan, iirlinlerine patent alan, 10dan fazla
tilkeye ihracat yapan bir firma haline geldi.

ANKES; Kurucu ortaklarinin talagh imalat konu-
sundaki bilgi ve tecriibelerini bir araya getirerek daha
verimli bir sekilde sanayinin hizmetine sunmak ve
talagli imalat kapsaminda ¢alisan sanayi kuruluslari-
na ¢oziim ortag1 olmak amaciyla 2013 yilinda kurul-
du. Dora Makina, 2015 yilinda ANKES Otomasyon
Makina Miihendislik San. Tic. A. S.yi biinyesine kata-
rak, imalat projeleri hazirlama, iiretime alma, tiretim
iyilestirme, teknik egitim, satis pazarlama gibi isle-
re giren yeni bir yapilanma igine girmistir. Su anda
10 kisilik teknik kadrosu ile bir¢ok iiriiniin Tirkiye
miimessilligini ve Mitsubishi Carbide firmasinin I¢
Anadolu bayiligini yapryor.

Firma basar1 hikayesini firma or-
taklarindan dinleyelim. Ibrahim
Yarsan, Firmanin kurulusu ve ba-
sar1 yolculugunu soyle anlatiyor.

Ben Ankara Yenimahalle Teknik

Lisesinin Elektronik béliimiinden

mezun olduktan sonra Hacettepe

Universitesi Fizik Mithendisligi bo-

limiine girdim ve 1992 yilinda me-

zun oldum. CNC makinalar, talash

ve hassas iiretim konularinda uzun

yillar ¢alistim. 2004 yilinda Dora

Makina kurucu ortagr oldum. Os-

timde kiigiik bir atolyede baglayan

tiretim yolculugumuz gliniimiizde

diinya capinda kritik sektorlerin

tedarikgisi olarak devam ediyor. Su

anda OSTIMde 12 bin 400 metrekarelik tiretim tesis-
lerimiz, stirekli gelisen teknolojik iiretim altyapimiz,
nitelikli ve yetkin personelimiz, CNC torna ve freze
makina parkurumuzla yiiksek hassasiyette iiretim-
ler gerceklestirerek haberlesme, niikleer enerji, me-
dikal, Ar-Ge ve millilestirme projelerinde yapilmasi
zor, hassasiyeti yiliksek iiretim taleplerini bagariyla
yerine getiriyoruz. ASELSAN, ROKETSAN, MKE,
TUSAS ve TUBITAK gibi biiyiik kuruluslarin yani
sira bir¢ok sanayi firmasinin da stratejik ortag: ve alt
yiiklenicisiyiz.

Kurulusunuzdan giiniimiize neler basardiniz?

Basar1 adimlarinda stratejileriniz nelerdi?

Dora Makina olarak ERP ve MES yazilim sistemleri-
miz sayesinde iiretim agamalarini dogru bir sekilde
planliyor, izlenebilir tiretim siiregleri olusturuyor, bu
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sayede hizli ve zamaninda teslimatlar gerceklestiri-
yoruz. Tirk miithendisleri tarafindan tasarlanan ve
2012 yilinda kullanima alinan yiiksek ¢oziiniirliikli
yer gézlem uydusu GOKTURK icin hassas parcalar
tireterek uydu ve haberlesme teknolojileri sektoriine
6nemli hizmetler verdik. Mevcut iiretim altyapimiz
ve gelisen ekipman teknolojimizle Avrupa Niikleer
Arastirma Merkezi(CERN) nin taleplerini karsilaya-
rak bu merkezin ilk Tiirk tedarikgisi olmay1 basar-
dik. 2016 yilindan giiniimiize Avrupa Niikleer Aras-
tirma Merkezi CERN’in taleplerini mekanik parga
tiretim yetenegimizle karsilayarak bu merkezin ilk
Tiirk tedarikgisi olmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Niikleer enerji sektériinde kullanilan radyasyon 6l-
¢iim tliplini ve bunlari imal edecek makina komp-
lesinin tasarim ve {iretimini yaparak bu sektordeki
millilestirmeye de katki sagliyoruz. Pandemiyle mii-
cadele kapsaminda otomatik olarak ¢alisan kalp ma-
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saji cihaz tasarimimiz
ve yilin millilestirme
odiiline layik goriilen
selenoid valf iretimi-
mizle medikal sana-
yi sektoriine de insan
odakli  projelerimizle
hizmet vermekteyiz.

Ayn1 zamanda atmos-

ferdeki tehlikeli gazla-

rin oranini belirlemek

amaciyla tim hava

kosullarinda c¢alisacak

yapida partikiil drnek-

leme ve 6l¢lim istasyo-

nunun millilestirilme-

sine de katki sagladik.

Ar-Ge ve millilestirme

projeleri sayesinde An-

kara Sanayi Odasrnin

60. kurulus yili 6diillerinde patent sayisini en ¢ok
arttiran firmalar arasinda yer alarak basar1 6dli-
ne layik goriildiik. Hizmet sundugumuz sektorlerin
gereklilikleri ve iiretilen pargalarin hassasiyetlerinin
bilinciyle ham malzemeden nihai iiriin teslimine ka-
dar tim asamalarda en st seviyede planlama, iire-
tim ve kalite kontrole 6nem veriyoruz.

ARGE merkezimizde Tiirk savunma sanayisi biin-
yesinde havan, obiis gibi silah sistemlerinin hedefe
hassasiyetle atis yapabilmesine katki saglayan bir
milyem olger gelistirerek bu ¢oziimii patent ile tes-
cilledik. Bir a¢1 6l¢iisii olan milyem, topgu atis he-
saplamalarinda askerler tarafindan kullaniliyor.

Dora Makina, yiiksek standartlarda tirettigi tiriinle-
rini yiiksek hassasiyetli 6l¢iim ekipmanlar1 ve giiglii
kalite kontrol altyapisiyla kontrol ederek, tirtinleri-
nin yiizde 100 dogrulukta ve sifir hata ile miisteriye
sevkiyatinin ger¢eklesmesini sagliyor. Sirketimiz bu
kapsamda kalite yonetim sistemini ISO 9001-2015,
ISO 14001-2015, ISO 45001:2018 belgeleri ile tag-
landirmistir. Bu yil igerisinde Milli ve NATO Tesis
Giivenlik Belgesi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yone-
tim Sistemi ve AS 9100 Havacilik ve Uzay Kalite Yo-
netim Sertifikas1 almay1 hedeflemekteyiz. Ayrica bu
yil igerisinde giines enerjisi sistemi ile yenilenebilir
enerji kullanarak karbon ayak izimizi azaltmay1 da
amaglamaktay1z.

Teknolojik alanda yapmis ol-
dugumuz atilimlar ve yeni
ekipman takviyeleriyle maki-
na parkini her gecen giin ge-
listiriyor, sifir hata yaklasimi,
maksimum kaliteyle imalat
stirecini ~ gergeklestiriyoruz.
Bu kapsamda kendi sekto-
riinde kanitlanmis yetenek ve
deneyime sahip bir yonetim
ekibi liderliginde hedefleri ve
miisteri beklentilerine ulas-
mak icin etik degerlerinden
asla taviz vermeyen Dora Ma-
kina, 21. ylizyila yarasir ire-
tim ve teknoloji bilinci, yerli
ve milli dretim anlayisiyla
ulusal ve uluslararas1 pazar-
da s0z sahibi olmak i¢in hizli
adimlarla yoluna devam edi-
yor.

Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
tiretim alan1 olan OSTIMden
diinyaya acilan Dora Makina,
OSTIM Savunma ve Havaci-
lik Kiimelenmesi OSSA Yo-
netim kurulu bagkanligi ve
tyeligiyle bolgesel ve sektorel
kalkinma projelerinde yerli ve
milli iretime katki sagliyor.

OSSA olarak 17-19 Nisan 2024 tarihleri arasin-
da Ankara ATO Congresiumda 6. diizenledigimiz
Uluslararas1 ICDDA organizasyonu inanilmaz ses
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getirdi. 50’nin Gzerinde iilke ile toplamda 8.000den
fazla kayitli B2B is goriismesi gergeklestirdik. Avru-
pa, Afrika ve Asyadan katilima iilkelerin firmalar:
ve kurumlar ile Tiirk firmalar arasinda ¢ok sayida
isbirligi anlagmas1 imzalandi. Bu etkinligimize Milli
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Savunma Bakanimiz Yasar Giiler, Savunma Sanayi
Bagkanimiz Haluk Goérgiin, ASO baskanimiz Seyit
Ardig, ATO baskanimiz Giirsel Baran, OSTIM basg-
kanimiz Orhan Aydin, ¢ok sayida yurt dis1 ve yurt igi
onemli askeri ve sivil temsilciler katildi. Uluslararasi
olarak diizenledigimiz bu etkinlik bizim i¢in gurur
kaynag: oldu.

Dora Makina Basar1 Hikayesini simdi
diger Kurucu ortak ve yonetici Sayin Bekir
Saglamyiirek’ten dinleyelim.

Kiiciik yaslarda babasinin yaninda kaynakgi girag:
olarak basladig: isini gelistirip bir bagar1 dykiisiine
doniistiiren Bekir Saglamytirek ise arastirmaci kisi-
ligine zamanla mesleki birikimini de ekleyerek bir-
¢ok 6nemli projeye imza atan bir sanayici. Aselsan ve
Roketsanda uzun yillar ¢aligan Saglamytirek, Dora
Makinanin da ilk kurucu ortaklarindan.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Is hayatiyla
tanismaniz nasil ve ne zaman oldu?

Benim dogdugum ve ilk okul ikinci sinifa kadar ya-
sadigim yer Yozgatn Gokgekisla koyiidiir. Ben 7
yasina kadar dedemin yaninda biyiyiip ilk okul 2.
Smifa kadar burada yasadim. Sonrasinda Ankara’ya
babamlarin yanina gidip orada ilk okul hayatina
devam ettim. Babamin kaynak atélyesinde kaynak
yapmay1 O0grendim. Ortaokul donemi bu sekilde
gecti. Cocuklugumdan beri ¢alistyorum, ortaokula
basladigimda babamin kaynake¢1 diikkaninda ¢irak-
ik yapardim. Yarim giin okula giderdim, geri ka-
lan yarim giinde atdlyeye gitmezsem fir¢a yerdim.
Okuldan eve gelirken parkta oturdugum zaman-
larda 6dev yapardim. Anlayacaginiz ¢alismaya ¢ok

merakliydim. Ortaokulda yaptigim aga¢ oyma isle-
ri, el isleri 6gretmenlerimin ¢ok hosuna gidiyordu.
Bunun i¢in meslek lisesi torna tesviye boliimiinde
okudum. Bir isi severek yaparsaniz basarili olursu-
nuz. Dogru kisiyle evlenmek gibi dogru isi se¢gmek
de hayatta mutlu olmanizi saglar. Dogru isi yapmak
omiir boyu mutluluk getirir insana. Sevmeden ya-
pilan isten basari beklemek hata olur. Sonugta or-
taokuldan sonra meslek lisesi okudum, tiniversiteyi
de kazandim ama maddi imkansizliklardan dolay:
okuyamadim. 17 yasinda Aselsanda ¢aligmaya basla-
dim. Askere gidene kadar 2,5 yil Aselsanda ¢alistim.
Askere gidip geldikten sonra da Aselsan beni tekrar
ise aldi. Clinkii isimizi severek, bilerek yapryorduk.
90’1 yillara kadar Aselsanda kalip tasarimi, imalati,
ona benzer mekanik parcalarin preslenmesi, enjek-
siyona basilmasi ile ilgili alanda kalipgilik yaptim.
90’1 yillarda Roketsan kuruldu. Teknik bilgiye sahip
insanlara ihtiya¢ vardi. Roketsana gectim. Orada
yine mekanik tasarimlar, CNC tezgahlarin kuru-
lumu ile ilgili islerde ¢alistim. Yerli ve milli bircok
projede gorev aldim. Roketsan’in ilk NATO ortak-
liginda yaptig1 giiddiimlii roketler projesinin iginde
yer aldim. Cok ciddi bir bilgi birikimi olusturdum.
CNC tezgahlan Tirkiye'ye geldiginde ilk kullanan
kisilerden birisiyim. Roketsanda 15 yil calistiktan
sonra bu tecriibemin avantajlarini kullanarak, yani
isin mutfaginda yetismis biri olarak ortaklarimin da
verdigi katkiyla 2004’te Dora Makina’y1 kurduk.

Ise ilk basladiginizda hedefleriniz nelerdi? Bu
siireci kisaca anlatir misiniz?

Faaliyete gectigimiz ilk yillarda 300 metrekarelik bir
diikkanda ikinci el iki eksenli bir torna alarak ise bas-

ladik. Ilk dénemde hedeflerimiz arasinda savunma
sanayi vardi ancak, birinci 6nceligimiz bu degildi.
Sonrasinda kaliteyi 6n planda tutmak adina CMM
makinesi, arkasindan bes eksenli isleme merkezi al-
dik. Kurumsal kimligimizi kazanmaya c¢alistigimiz
bu siiregte TOBBda bir toplantiya katildik. Savun-
ma Sanayi Miistesar1 toplantida bize aldiklari strate-
jik bir karar1 agikladi. Miistegarlik olarak Savunma
Sanayi Bakanlig1 envanterindeki tiim ekipmanlarin
yiizde 25 olan yerli katki oranini 2010 yilina kadar
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en az ylizde 50’ye ¢ikarmak istediklerini, va-
kaif sirketlerine verdikleri islerde de yiizde
40’1 KOBI'lere yaptirma zorunlulugu ge-
tireceklerini sdyledi. Iste bu toplanti bizim
i¢in bir milat oldu. Bdylece biz o toplantidan
sonra savunma sanayine yonelmeye karar
verdik. Savunma sanayinde ¢alisanlarin ay-
rildig1 firmayla bes yil is yapma yasagi vardi.
Bu kosullarda biz de Roketsan ile bes yil is
yapamamay1 goze almis olduk.

Savunma sanayine nasil girdiniz?

Roketsan yetkilileri o donemde bazi kritik
parcalarin iiretimi igin Tiirkiyede bir¢ok
firmay1 gezerek arastirma yaptilar, ancak
istenilen hassasiyette is yapabilen bir firma-
y1 bulamadilar. Ben Roketsanda ¢aligirken
benzer pargalarin {retimini yapiyordum.
Bu konudaki bilgi birikim ve tecriibemi bil-
dikleri i¢in bu par¢alar1 benim imal etmemi
istediler ve boylece yonetim kurulu kara-
riyla Roketsana {iretim yapmaya basladik.
2008 yilinda ortaklik yapimiz degisti, diger
ortaklarimiz ayrildi. Ben, Ibrahim Yarsan
ve Hakan Basdal ile yolumuza devam ettik.
Makine sayimiz sekiz, ¢alisan sayimiz ise 15%¢ ¢ikti.
Daha sonra iiretim alanimizi bin metrekarelik bir
yerden dort bin metrekarelik alana tasiyarak, 15
mithendis, 30 makine ve toplamda 150 personel ile
savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu, tiretilmesi zor
kritik parcalarin iiretimini yapmaya bagladik. Ayri-
ca DORATEK ve ANKES Otomasyon firmalarini da
biinyemize kattik. DORATEK Medikal olarak, Dora
Makinadaki aym kiiltiirle Saglhik Bakanhg: tarafin-
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dan onaylanmis yaklasik 1500 ¢esit {iriinii tiretiyor
ve bu riinleri de tiim diinyaya ihra¢ ediyoruz. AN-
KES Otomasyon sirketimiz de satis ve pazarlama fir-
mast olarak faaliyet gosteriyor.

Dora Makina, CERN’den is alan ilk Tiirk firmasi
olarak kamuoyunda tanindi. Peki, isi almaniz
nasil oldu?

Tirkiyenin CERNe Mayis 2015te Asosiye tyeligi
resmilesti. Bu iiyeligin arkasindan biz de girisimler-
de bulunduk ve firmamizi tanittik. Almanya, Isvigre
gibi iilkelere tiretim yaptigimizi bildirdik. Firmami-
zin bilgilerini, is yapabilirlik kabiliyetini ve altyapi-
sin1 anlattik. Yaptigimiz ¢aligmalarla kalitemizi gor-
diiller ve CERN'den ilk is alan Tiirk firmasi olduk. O
donemden bugiine kadar 20 paket is iistlendigimiz
gibi hala yeni islerle ilgili goriigmelerimiz de devam
ediyor. CERN, her is i¢in mutlaka teklif yaristirtyor.
Teklifi alamadiysaniz ve kaginci sirada kaldiysaniz
bildiriyorlar, eger kazandiysaniz siparis génderiyor-
lar.

Onceliginiz yerli sanayi mi yoksa uluslararasi
kuruluslar mi?

Bu yogunluk i¢inde yurt disinda CERN gibi prestij-
li kurumlarla ¢aliymaya devam ediyoruz. Zaten yurt
i¢i onemli firmalarla yeterince kapasitemizi doldur-
dugumuz i¢in anormal bir yarisa veya daha fazla is
tistlenmeye kosmuyoruz. Cok 6zel bir hassasiyetle
ihtiya¢ duyulan parcalarin iiretiminde bir¢ok ulus-
lararast kurulugla ¢alistyoruz. Ancak bizim Onceli-
gimiz, yerli savunma sanayinde yerlilestirme adina
ihtiya¢ duyulan islere dahil olmak ve kendi tirtiniinii
yapabilen bir Dora Makinay1 diinya markas: yapa-
bilmek.

Hangi Ulkelere Thracat Yapryorsunuz?

Isvicre:deki Avrupa Niikleer Aragtirma Orgiitii
(CERN) Projesinden ilk siparisi aldiktan son-
ra 2016 yilindan beri buraya cesitli hassas makine
parcalarini tedarik etmeyi siirdiiriiyoruz. Ayni
zamanda Avrupadaki Isvicre, Ingiltere, Almanya,
Fransa gibi tilkelerden 19 firmaya otomotiv, enerji ve
saglik alanlarinda parca ihrag ediyoruz. Hedefimiz;
her yil 3 yeni firma kazanarak ihracat portfoytiimiizii
genisletmek.

Firma olarak kurumsallasmak ve marka
degerinizi artirmak i¢in neler yapryorsunuz?

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi(OS-
SA) yonetiminde yer aliyoruz. Bir sirket biiyiirken
mutlaka kurumsallasmas: gerekiyor. Amatér ruhla
yapabildigimiz yere kadar getirebildik. Artik is yii-
kiimiizii bu sirket kaldiramayacak duruma geldi.
Kurumsallagma adina bir program baglattik. Uret-
tiklerimizin daha cok izlenebilir olabilmesi i¢in tiim
islemlerimizi ERP programiyla takip etmeye basla-
dik. Uretim alanimiz1 ise 4000 metrekareden 12.400
metrekareye ¢ikardik. Bunu yaparken de gercekten
sertifikali ve egitimli bir kadroya ihtiyacimiz oldugu-
nu gordiik. Biiyimek, sadece makine almak ve alani
biiylitmekle olmuyor. Bilgi birikimi olan, tiretimi ya-
pabilecek kaliteli personel oldugu zaman anlam ka-
zaniyor. Firma ve marka olmanin yolu da buradan
geciyor. Sadece yoneticilerin olusturdugu yapiyla bu
is gelismez. Teknik personelin de ¢ok iyi olmasi, ayni
frekansta diisiinebilmesi, ayn1 yol haritasiyla ayni
hedeflere kosabilmesi ¢cok 6nemli. Bunu basarabilir-
seniz bitylimede engel yok demektir.

Tiirk sirketlerinin, CERN basta olmak iizere
global iist diizey pazarlara yonelik iiretim
gerceklestirmesi i¢in neler yapmasini onerirsiniz?

Once insan kaynagini, yetismis personeli ve bu
bilince sahip ekibi olusturabilmek gerekiyor.
Miihendisiniz gergekten miithendislik, teknisyeniniz
gercekten teknisyenlik bilincine sahip olduktan
sonra, gelisen teknolojiyi takip edip, son sistem
makineleri kullanabilecek kapasite olustugu zaman
her seyi yapabilirsiniz. Belki tiretim ayr1 bir alan gibi
goriiniiyor ama her seyin temeli biitiin bu birikimleri
olusturmaktan gegiyor. CERNdeki parcalardan
otomobillerdekiparcalara,ceptelefonlarindakilerden
kolunuzdaki saatin parcalarina kadar her sey CNC
tezgahlarda tiretiliyor.

Bu iiretimi yapabilecek altyapiya sahip olduktan
sonra isin yapilabilirliginde bir sikint1 yok. Ne kadar
¢ok firma olursa o kadar cok is olur. Kendi sekto-
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riimde veya bagka sektorler-
de is olmadigini sdyleyen ar-
kadaglara, “Is yoksa sende is
yok. Sen is alamiyorsun, isi
takip edip, kosturup, altyapi-
y1 kurup miisteriye kendini,
kaliteni ispat edemiyorsun”
diyorum. Onemli olan is
yapma kiiltlirii ve birikimi-
dir.

Sektorde is durumu nasil?

2005 yilinda OSTIMde ¢ev-

remdeki ii¢ sirketten birinde

CNC tezgah vardi, CMM

tezgahi sayisi ise 10'u ge¢mi-
yordu. Simdi ise firmalarin yarisinda CMM bulunu-
yor ve o giinden bu yana bizim gibi 8-10 misli biiyii-
yen ¢ok sayida firma var. Benim makine sayim 307a
¢ikt1, cevremdeki diger firmalarda ise makine sayisi
4-5 misli artt1. Bu da demek oluyor ki bu makinele-
ri dolduracak kadar is var. Ben 24 saat ¢alistyorum,
ancak hala yetistiremiyorum.

Solunum Cihaz1 Isine Nasil Basladiniz?

Solunum cihazinin {iiretimi icin bize bir telefon
geldi. Makinenin icinde hastaya ne kadar oksijen
verilmesi gerektigini gosteren bir valf var. Bunu
da diinyada seri sekilde iireten birkag firma var. O
donemde biz ASELSAN ile stratejik ortagiz ve valf
i¢in calisiyorduk. Hig fiyat, miktar, siire konugma-
dik. Hemen inceledik ve iiretime basladik. Binlerce
adet cihaz tretilecekti, bunu yurtdisindan almak
istesek belki 2 yilda ancak elimize gegebilirdi. Yerli
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tiretimle hem daha hizli hem de disaridan almaktan
daha ucuza mal oldu. Tabi o zamanlar sokaga ¢ikma
yasagl vardi. Gece 03.00’lere kadar calistik, sabah
07.00de yine isimizin basindaydik. Giinliik 650 set
yapiyorduk. Bu proje bize biiyiik gurur verdi, tiim
ekip motivasyonla galist1. Tiirkiye'nin ihtiyaci bittik-
ten sonra diinyanin da ihtiyaci vardi. Biz 8- 9 aylik
stire icerisinde 120 bin adet valf trettik. Patentini de
aldik. Tiirk insan1 zor zamanlarin insani. Ben inani-
yorum ki bizim yarin bagka bir seye ihtiyacimiz olsa
onu da yapariz.

Birinci Oncelik Fiyat Degil, Kalite ve Miisteri
Memnuniyetidir

Calistigimiz birgok iste birinci kriter fiyat degildir.
Kaliteniz,  teslimatiniz, miugsteri iliskileriniz
ve siirekliliginiz daha Onemlidir. Sirekliligi
yakaladiginiz zaman basarili olursunuz. Insanlarda

bir arayis var. Bakis agisinin biraz daha gelistirilmesi
gerektigini diigiiniiyorum. Is planlamasi bu noktada
gok oOnemli. Hedef miisteriyi memnun etmek,
misteri memnuniyetidir. Bunun i¢in de misterinin
istedigi seyleri yerine getirmek lazim. Yapilan is
sahiplenildigi zaman o is daha diizenli ve siirekli
olur.

Hedefleriniz nelerdir?

Is kapasitemiz her gecen giin artiyor. 6 Haziran
2024 tarihinde Ostimde gerceklestirdigimiz yeni
fabrika agilistyla birlikte 20. yilimizi kutladik ve su
anda 12 bin metrekare iizerinde kapali alana sahip
{iretim alanina ulagtik. Thracat adina daha biiyiik bir
ekip kurmayi planliyoruz. CERN ile yaptigimiz ¢a-
ligmalar sonucunda Tiirkiyede de fizik ve niikleer-
le ilgili kurumlara basladigimiz paket isleri daha da
gelistirecegiz.

Is disinda Ailenize vakit ayirabiliyor musunuz?
Hobileriniz Var midir?

Maalesef. Bu tiir iglerin en biiyiik sikintisi, aileme
vakit ayiramamamdir. Ug cocugum var, biri dgret-
men, ikisi iniversite mezunu. Onlar da bu duruma
artik alistilar. Eleman olarak calisirken hafta sonlar1
tatil yapabiliyordum. Simdi ise y1l icinde bir haftalik
tatil planlayabiliyorsam kendimi sanshi sayryorum.
Ancak, ¢aligmak bana heyecan veriyor ve hayatim-
dan memnunum.

Thtiya¢ duydugumda aga¢ oyma, doga yiiriiyiisii gibi
hobiler ve etkinlikler yaparim, ancak is yogunlugu
icinde hobiler i¢in zaman ayiramiyorum.15-20
yil Oncesine kadar, yani sirketi kurdugum ilk
yillarda haftada bir iki giin hali saha maglar1 ve
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yuriiytisler ~ yapardim.  Su
anda  oturdugumuz yerden
kalkamiyoruz. Yiizmeye gitme
plani yapmaya calistigimda da
her zaman bir engel cikiyor.
Maalesef hobilerimize ve spora
zaman aylramiyoruz, sporu
biraktik ama ge¢misten gelen
spor yapmanin verdigi enerji
ve dinglik sayesinde viicut hala
kendini birakmadi. Ben koyu
bir Galatasaray taraftariyim.
Neredeyse her macini izlerim,
senede bir iki kez de Istanbul’a
maga giderim.

Genglere tavsiyeleriniz nedir?

Aslinda ben Amerikaya tesek-
kiir ediyorum. Onlar ambargo uyguladikga biz yerli
ve milli Giriinlerimizi iiretmeye ve artirmaya devam
ediyoruz. Ulkemizde nitelikli teknik ekibimiz ve
mithendislik alt yapimiz var. Teknik liselerimizin
sayisini daha da artirmamiz lazim. Genglerimizin
saglam bir mesleki egitimden sonra {izerine {ini-
versiteyi tamamlarlarsa ¢ok daha basarili olacakla-
rin1 diisiiniiyorum. Gegmise baktigimda, tiniversi-
te okumak benim igin bir avantaj olabilirdi, ancak
o zamanki imkanlar miisaade etmedi. I hayatinda
yapmasaydim dedigim bir sey olmadi, ancak en bii-
yiik eksikligini yasadigim sey yabanci dil bilmemek
oldu. Bu nedenle genglere 6nce iyi bir egitim alma-
larini ve mutlaka yabanci bir dil 6grenmelerini tav-
siye ediyorum. Isin 6ziinde yaptiginiz isleri severek
yaparsaniz basar1 kendiliginden geliyor.
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