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ON sOz

turkiye’nin yetistirdigi degerli bilim adamu, yerli sanayi-

mizin ve milll projelerimizin biiytik emektar1 Prof. Dr.
Sedat Celikdogan, bir teknokrat olarak gtiglii teknik bilgi ve
deneyimleriyle hep buyiik projeler yapti, bir akademisyen
olarak tam bagimsiz kalkinmay:1 gerceklestirecek nesilleri
yetistirdi, bir biirokrat olarak buiyiik sanayi stratejileri gelis-
tirdi, bir girisimci olarak yerli ve milli tiretime buyiik katki-
lar sagladi, zamanla herkes onun buyiiklugint kendi gozle-
riyle gordii ve ona inandi, lider oldu, 6nct oldu ama higbir
zaman buyutklik psikolojisine kapilmadi ve miutevazilig
elden birakmadi; ciinkt Sedat Celikdogan’in o biyitk ma-
nevi diinyasinda herkese yer vardi. Kalp atiglar1 motor sesle-
riyle biitiinlesti. Enerjisini vatan, millet ve inancindan alan,
kendisini milli sanayimize adayan, tilke sevdalisi bu insan
hi¢ durmadan ¢aligarak son nefesine kadar yepyeni projeler
tretti. Kendisini rahmet ve saygiyla aniyorum.

Bu kitabin hazirlanmasinda buyiik katkida bulunan bas-
ta OSTIM Bagkanimiz Sayin Orhan Aydin olmak {izere,
OSTIM Yonetim Kurulumuza, OSTIM Vakfrna, OSTIM
Teknik Universitesi’ne, Celikdogan ailesine ve hocamizin
birlikte calistig1 tiim mesai arkadaglarina en igten tesekkiir-

lerimi sunuyorum.

Dr. [lhami Pektag
Haziran 2020, Ankara






SEDAT CELIKDOGAN
HAYATI VE HiZMETLERI







rof. Dr. Sedat Celikdogan, 7 Nisan 1943 tarihinde Ma-
Pnisa Turgutli’da dogdu. Babasi Malatyali Abdullah
Efendi annesi ise Saraybosnali Asima Hanim’dir. Balkan
Harbi’'nde yasanan gdgler sirasinda anne ve babasinin yolla-
r1 Istanbul’da kesisince burada tanisarak evlenmisler ve Ma-
nisa Turgutlu’ya yerlesmislerdi. Celikdogan, ilkokul ve or-
taokulu Turgutlu’da okudu. Sonra parasiz yatili imtihanini
kazanarak liseyi Manisa merkezde bitirdi. Liseyi bitirdikten
sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi
Fakiiltesi sinavini kazanarak Istanbul’a gitti. Makine Mii-
hendisligi Fakiiltesini 5 yilda tamamlayarak Makine Yitksek
Mithendisi unvanini aldu.

Erbakan ile tanisma

Bu yillarda ITU, Alman standardlarina gére ve ¢ogun-
lukla Alman profesorlerin egitim verdigi iyi bir iniversite
idi. Celikdogan, tniversitenin beginci sinifinda Necmettin
Erbakan Hoca’dan motor dersleri almaya basladi. Erbakan
Hoca ile burada tanigti. O tarihlerde Erbakan Hoca dokto-
ra ve docentlik tezlerini Almanya, Aachen Universitesi'nde
yapmus, Tiirkiye'ye gelerek ITU’de ders vermeye baglamisti.
Aachen, Almanya’da motor arastirma merkezi idi ve Erba-
kan Hoca Aachen’de hem motor ¢aligmalarina katilmig hem
de bu Universitede doktorasini tamamlamisti. Universitede
birlikte ¢alistigi ekip motor konusunda diinyaca taninan,
alaninda bir¢ok eserler vermis ve adina aragtirma merkezi

kurmus olan Prof.Dr. Hans List ve onun tecritbeli motor
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ekibi idi. Bu ekip caligmas i¢cinde Almanlarin hava sogut-
mal1 bir tank motoru gelistirme projesinde Erbakan Hoca
kendisini ¢ok iyi yetistirdi.

Erbakan Hoca Tirkiye'ye geldikten sonra bir yandan
motor dersleri verirken bir yandan da profesorliik tezini ta-
mamladi. Sedat Celikdogan motor konusuna oldukga hakim
ve ¢ok giizel ders anlatan Erbakan Hoca'nin etkisi altinda
kalarak tniversiteyi bitirdikten sonra motorlar kirstsiinde
Erbakan Hoca'nin asistani olarak tniversite caligmalarina
devam etti. Bu donemde 6zellikle 1960 darbesinden sonra
Erbakan Hoca stirekli Ankara’ya giderek motor ve sanayi po-
litikalarini kalkinma modeli olarak askerlere anlatmisg, onlar
da Erbakan Hoca’y1 dikkate alarak yakindan ilgilenmiglerdi.
Erbakan Hoca teknik konularin yani sira milli degerlere cok
6nem veren inangl bir insan olarak calismalarina devam
etti ve Turkiye'nin biiyiimesi ve gelismesinde biiytk roller
alacak inangli bir neslin temellerini atti. 1960 ihtilalinden
sonra Devrim Arabas! ve sanayi ¢aligmalarinda Makine ve
Kimya Endistrisi Kurumu’na goérev verilmesi kararlari Er-
bakan Hoca’nin etkisiyle alindu.

Erbakan Hoca Giimiis Motor'u kuruyor

Son 200 yili cephelerde gecen Osmanli Devleti’nin egi-
tim, bilim ve teknolojik gelismelerde buyiik agamalar kay-
detmesi mimkiin olmamigsti. Balkan Savasi’'ndan Canak-
kale’'ye ve ardindan Istiklal Miicadelesi’ne iilkemizin aydin
insanlar1 cephelerde yok olup gitmis, gen¢ nifusumuzda
ciddi azalma olmugtu. Cumhuriyet’in kurulugunun ardin-
dan yerli ve milli sanayi gayretleri kisa zamanda baz1 gelis-
meler kaydetse de 1940’1 yillarda milli sanayi pesinde ko-
san bircok 6nemli aktdr adeta gizli bir elin miidahalesiyle
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sahneden ¢ekildi. Bunun en 6nde gelen 6rnekleri kugkusuz
Nuri Demirag, Nuri Killigil, Sakir Ziimre ve Vecihi Hiirkus
gibi savunma ve havacilik alanlarindaki en 6nemli kisilerdi.

Cok partili siyasi hayata gegcisle birlikte milli sanayi ham-
lelerinde ciddi bir artig gériildi. Yurdun her yerinde 6zel-
likle tarimda 6nemli gelismeler oluyor ama biitiin bu gelis-
melerin itici giicii olacak bir milli sanayi olusturulamiyordu.
Iste bu dénemde Erbakan Hoca tarimda ve teknelerde kul-
lanilmak tizere 1956 yilinda Giimiis Motor Fabrikasi’ni kur-
du. Fakat ithalatci kartellerin batirma hareketi ve tilkedeki
devaliasyon ile sirket cok zor duruma digtii. Sirket sikinti-
ya diisiince Pancar Kooperatifi ve Seker Fabrikalari Gumus
Motor’u ald1 ve ismini Pancar Motor’a ¢evirdi. Motor sana-
yinin temelini atan, Tirkiye’yi motor yapacagina inandiran,
bunun i¢in sirket kuran, altyapisini hazirlayan Erbakan Ho-
ca'dir.

Erbakan Hoca hem manevi kalkinma hem de teknolojik
kalkinma i¢in o zaman Milli Tirk Talebe Birligi ad: altinda
bircok yerde konferanslar verdi. TOBB Genel Sekreterligi
gorevine geldiginde Sedat Hoca da onun yaninda doktoraya
bagladi.

Bu arada ilging bir olay oldu. Erbakan Hoca Almanya’da
diinyanin sayili iniversitelerinden olan Berlin Universi-
tesi’'nin Motor Bolim Baskanligina davet edildi. Erbakan
Hoca siyasete bagladig icin bu gérevi kabul etmedi. Sedat
Hoca, Erbakan Hoca ile doktora ¢alismasini tamamladiktan
sonra askere gitti. Askerlik gérevini Balikesir'de Ordu Do-
natim astegmeni olarak yapti. Erbakan Hoca 1975 yilinda
Milliyetci Cephe Hitkiimetinde Bagbakan Yardimcis: oldu.
Bu donemde Sanayi Bakanligini uhdesine alarak bir kalkin-

ma hareketi baglatmay1 amagladi. Bu kalkinma hamlesinin
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icinde tarim makineleri, otomotiv, seker fabrikalari, cimento
fabrikalari, ayrica istihdam i¢in Anadolu’da ayakkab: fabri-
kalari, takim tezgahlari da vardi. Bunlarin i¢inde iilke ekono-
misinin can damari olan bes konu secildi: Turk motor sanayi
icin TUMOSAN, bu motorlar: iiretmek i¢in Takim tezgah-
lar1 sanayi TAKSAN, Elektronik sanayi i¢in TESTAS, enerji
tretim tesisleri icin TEMSAN ve bu fabrikalarin yapilmasi
icin altyapisini hazirlamak tizere de GERKONSAN kuruldu.

Sedat Hoca agir sanayi koordinatéri olarak bu bes sirke-
tin kurulusunda bulundu. 1976 yilinda bu kuruluslar ta-
mamlaninca TUMOSAN Genel Miidiirii ve Yénetim Kuru-
lu Bagkani olarak motor sanayisini gelistirmek tizere géreve

basladi.

Biliyiik sanayi hamlesi baslhiyor

O tarihlerde Tirkiye’de otomotiv sanayi olarak Toros
otomobili iireten Renault, Murat 124 tireten FIAT fabrika-
lar1 vardi. Fakat bu fabrikalara preslenmis pargalar, motor,
transmisyon, sanziman hepsi digsaridan geliyor burada sade-
ce montaji ve boyasi yapiliyordu.

Kapal: bir ekonomi vard: ve araba almak igin siraya giri-
len bir dénemdi. Paraniz1 veriyorsunuz, 6 ay, 1 sene sonra
ancak araba alabiliyorsunuz. Yani “korunmus” bir sanayi
vardi. Yerli katk: ¢cok dastiktii. 1976 yilinda otomotiv sana-
yinde ilerlemeler oldu ve tiretim rakamlari 100 binlere ¢ikt1
ama ne otomobil grubunda, ne kamyon ne de diger araglar-
da motor dretilmiyordu.

Erbakan Hoca ve Sedat Hoca bu araglara motor tiretmek
i¢in caligmalara bagladu.

Sedat Celikdogan TUMOSAN Genel Midiiri oldu-
gunda kendisini tebrik etmeye ilk gelen Turgut Ozal oldu.
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Turgut Ozal 0 zaman Istanbul’da 6zel sektérde yonetici ola-
rak calistyordu, otomobil ve traktér motoru yapmak tizere
Perkins Firmasini Tiirkiye’ye getirmek icin ¢ok ugrasti ama
getiremedi. Turgut Ozal ziyareti sirasinda Sedat Hoca'ya,
“Sedat, hayirli olsun. Ama ¢ok iddiali bir motor projesine
basladiniz, t¢ sene icerisinde bir anlagma yaparsaniz sakin
moralini bozma, teknoloji transferi yapmak zordur, ¢tinka
Tirkiye’ye teknoloji vermek istemezler, ben 3 sene ugras-
tum getiremedim, sen 3-4 sene iginde getirebilirsen basarili
sayilir.” dedi.

Fakat bu dénemde kararli bir hiikimet vard: ve Erbakan
Hoca motor sanayini kurmakta ¢ok 1srarliydi. Sedat Hoca ve
ekibi hizli bir sekilde projelere baglad: ve 1977 yilinda Tir
Motorlar: Projesi’nde Volvo ile ilk lisans anlagmasi yapildi.
Tirlar igin 350 beygirlik motorlar tasarlandi. Arkasindan
Kamyon Motorlar1 Projesi'nde Mercedes ile lisans anlagsma-
styapildi ve fabrika Aksaray’da kuruldu. Hemen arkasindan
Italyan Fiat'la da traktor ve traktér motorlari lisans anlagma-
st yapild1 ve fabrika Konya’da kuruldu. Ayni yil icinde mini-
biis ve kamyonetler icin hafif dizel motorlar: projesinde Ja-
pon Mitsubishi’yle, aktarma organlar1 projesinde ise Alman
ZF firmast ile lisans anlagmalar: yapildu.

Tim bu projelerle yilda 100 bin adet motor, 30 bin adet
traktor iretilmesi planlandi.

Bir taraftan da TAKSAN Takim Tezgahlarinin devreye
girmesi ile biiytik bir sanayi hamlesi bagladu.

Bu donemde koalisyon hiikimeti olmanin zorluklar
vardi. Projelerin hayata gecirilmesi i¢in, temeller atilmaya,
fabrikalarin ingaatlar1 ytkselmeye basladig1 sirada bu pro-
jelerden rahatsiz olan Amerika ve Bati, Turkiye’ye ambargo
uygulamaya bagladi.
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Bat1 diyordu ki size dort sektorii serbest birakiyoruz, bu
sektorlerde sizi destekleriz. Bunlar; Saglik, Tarim, Enerji ve
Egitim sektorleridir. Bu sektorlerde her tirli destegi veririz.
Ama bu sektorlerin disinda baska bir sey yapmaniza asla izin
vermeyiz. Motor, otomobil, tank, silah, ucak vb gibi stratejik
urtinleri ancak biz yapariz siz asla bu sektorlere giremezsiniz.

Iste bu ciddi ambargo ile birlikte Sedat Hoca’nin projele-
rine finans akig1 kesildi. Dinya bankas: da kredilerini dur-
durdu.

Italya, Dogu Almanya ve Cek Cumhuriyeti bu ambargoya
uymad: ve kredi anlagmalarini onayladi. TAKSAN, Dogu
Bloku sermayesiyle kuruldu ve Kayseri’de tiretime baglad:.

Sedat Hoca, Mercedes, Volvo, Mitsubishi, Fiat anlagma-
lar1 i¢in Islam Kalkinma Bankasr'ndan kredi talep etti. Ban-
ka ile ilk leasing anlagmasini yapti ve TUMOSAN icin ge-
rekli tiim makinalar1 Italya’dan aldi. Ne var ki, bu projeler
yurttilirken hitkiimet dastii ve caligmalar engellendi. Bir
tilkede sanayinin gelismesi i¢in temel sartin istikrar ve akilli
politikalar oldugu bir kez daha gozler 6niine seriliyordu.

1977 yilinda huktmet degisince, geri dontigii olmayan
projeler yavaslatildi, baglama asamasinda olanlar da iptal
edildi. TUMOSAN, Kamyon Motorlar1 Projesi ile Traktor
ve Traktor Motorlar: Projeleri ileri agamada olduklar: i¢in
devam etti. Fakat Sedat Celikdogan ve ekibi gorevden alind1.

1978 yilinda ikinci Milliyetci Cephe hiikimeti, Stileyman
Demirel Bagbakanliginda yeniden kuruldu. Prof. Dr. Nec-
mettin Erbakan Bagbakan yardimcisi oldu ve Sedat Celikdo-
gan’t tekrar TUMOSAN’a Genel Miidiir olarak atadi.

Konya Traktér Motorlar: tretiminde kullanilan transfer
hatlari, makinalar ve gerekli ekipmanlar alinarak fabrikada
tretim baglatildi.
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Fakat iki y1l sonra 12 Eylil 1980 darbesi olunca projeler
yeniden askiya alindi. Sedat Celikdogan ve proje muddrleri
yine gérevden alindi, TUMOSAN’a emekli bir albay genel
miidir olarak atandi ve baglayan yatirimlar durduruldu.

Ama Sedat Hoca, butin bu engellere, istikrarsizliklara
ragmen caligmalarina ara vermeden devam etti. Hoca, TU-
MOSAN’da beraber calistig1 ve gorevinden el ¢ektirilen tst
diizey kadrosu ile SAM Miihendislik firmasini kurarak egi-

tim arag geregleri tiretmeye bagladi.

Yavuz Motor, ORS...

SAM Miihendislik sikintili giinler yasamaya bagladigin-
da Sedat Hoca yeni bir olusuma giderek biyel kolu tiretmek
tizere Yavuz Motor’u kurdu. Biyel kolu ile tretime baglayan
Yavuz Motor bugtin Tiirkiye’nin yerli ve milli dizel motoru-
nu dreten ilk fabrikasi olmustur.

Sedat Celikdogan 1982 yilinda Tirkiye’nin ihtiyaci olan,
hassas tretim rulmanl yataklar imalati i¢in 6zel sektorin
tesebbiisiiyle Ankara-Polatl’da Ortadogu Rulman Sanayi
A.Syi kurdu. Genel Mudiir olarak Avusturya Steyr firmasi
ile lisans anlagmasi yapti. Bugiin ilkemizin 6nemli sanayi
kuruluglarindan biri olan bu fabrika, tiretiminin % 80’ini ih-
ra¢ etmektedir.

Ozel sektérde 1977 yilinda kurulan Tiirkiye'nin ilk ve en
biiytik kam mili tiretim tesisi ESTAS otomotiv sanayinin ge-
lismesine destek oldu. SAM Mihendislik Yonetim Kurulu
Baskanligi, HEMA Disli Fabrikasi Koordinatorlugii, Orta
Dogu Rulman Sanayi Genel Mudurligii, Ankara Belediyesi
BELTAS Yénetim Kurulu Bagkanligi, TUBITAK Miihendislik
Aragtirma Grubu Uyelikleri sirasinda Sedat Celikdogan tilke-

nin milli sanayilesme stirecine 6nemli katkilarda bulundu.
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Refah-Yol Hiikimeti kuruluyor

1994 yilinda Milli Géris yerel yonetimlerde biiyitk baga-
r1 kazandi. Sedat Celikdogan, Belediyelerin teknik yonden
desteklenmesi i¢in, Necmettin Erbakan tarafindan kurulan
BELTASta gorev aldi. Sedat Celikdogan Refah’li belediyele-
rin problemleri i¢in ¢oziimler iiretmeye, projeler gelistirme-
ye basladi. Tramvay ve metro araglari, otobis, duktil boru
ithalatinin 6nlenmesi ve Turkiye’de tretilmesi icin ¢alisti.
Sedat hoca bir yandan da yerel yonetim fuarlar1 dizenle-
yerek belediyelerle onlara hizmet veren sirketleri bir araya
getirirken bir yandan da belediye personeline uzmanlik egi-
timleri verilmesini sagladi.

1995 secimlerinde Refah Partisi en buytik parti olarak se-
¢imi kazandi ve akabinde 1996-1997 tarihleri arasinda Er-
bakan bagbakanliginda 54. Hiiktimet (Refah-Yol) kuruldu.
Refah-Yol kurulunca Bagbakan Erbakan, Sedat Hoca’y: Stra-
tejilerden Sorumlu Bagbakan Bagdanigmani olarak atad.

Kader, Bagbakan Erbakan ve Sedat Hoca’y1 milli sanayinin
gelismesi i¢in yeniden bir araya getirdi. Sedat Hoca Tiirkiye’de
devletin yeniden yapilanmasi igin Stratejik Arastirmalar ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi (SATEM)’in kurulmasini sagla-
d1. Sedat Hoca var giiciiyle Tiirk sanayisinin gelisimi i¢in farkls
stratejiler gelistiriyor, bagbakanlik, bakanliklar ve firmalar di-
zeyinde ileriye yonelik 6nemli adimlar atarak kararlar aliyordu.

Sedat Celikdogan onceki tecriibelerinden anlamigti ki
devleti dogru yapilandiramazsaniz ve ayni zamanda halk:
da bilinglendiremezseniz uygulamak istediginiz projeleri
gerceklestirmekte asla bagarili olamazsiniz. Sedat Hoca’ya
gore mevzuat ve kanunlar1 olusturmadan, yukaridan aga-
g1ya dogru organize olmadan proje yapilamaz ve ilerleme
kaydedilemezdi.
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Sedat Celikdogan, bizim mevcut mevzuatimizin ireti-
me degil, satin almaya gore dizayn edildigini vurgulayarak,
Tanzimat’tan bu yana bati tiretecek, biz satin alacagiz politi-
kasinin yaptirilmaya tesvik edildigini goriiyor ve bu gidisin
degismesi i¢in dretime ve ihracata doniik yeni bir yapilan-
maya gidilmesini gerekli buluyordu. Iste bunun icin devle-
tin yeniden yapilanmas: gerekliydi.

D-8 kuruluyor

Bu yapilanma i¢in Sedat Celikdogan liderliginde hem sa-
nayi politikalar1 hem de D-8 hareketi i¢in ekipler olusturu-
larak Islam tilkeleri birliginin kurulmasini saglayacak D-8
projesinin temelleri atildi. Bu proje ile 1970°li yillardaki
tilkemizin agir sanayi hamlesi benzeri hamlelerle Islam iil-
kelerinde otomobil, ucak, gemi, zirai arag ve gereg, savunma
sanayii techizatlar1 gibi tretimlerin D-8 tlkeleri ile birlikte
ortak yapilmas: hedefleniyordu.

Bagbakan Erbakan’in katildigi ve Sedat Celikdogan’in
yurittagi toplantilarda 6zel sektériin temsilcileri, devletin
onemli kimseleri, giindeme gore de bakanlardan bazilari
yer alirdi. Bu toplantilarda tlkenin ve 6zel sekt6riin nabzi
tutulurdu. Mesela bu calismalar sirasinda paradan 6 sifir
atilmasi gorusilmisti.

Ulasimda bitin oto yollar, hizli trenler, kalkinma hareke-
ti, limanlar, sanayilesme hareketiyle ilgili olarak milli sana-
yi konusunda 6nemli toplantilar yapildi. Erbakan Hoca’nin
ozellestirme modelinde sirketler kara gecirildikten sonra
%35 1’1 halka agilacakti. SATEM’de Sedat Hoca ilk olarak oto-
motiv sektoriine el atti. Cinkii bu sektor agir1 déviz yutuyor
ve Turkiye’nin ihracatinin tamamini verseniz déviz yetmi-

yordu. Bunu 6nlemek i¢in Tirkiye’de yeni modeller tretip
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diinyaya ihra¢ edilecekti. Renault/Megane bu stratejiden
dogdu. Fakat yeterli degildi. Tasarimin da burada yapilma-
s1, milli markalarin tiretilmesi ve ihrag edilmesi gerekiyordu
ama bunlar Sedat Hoca'nin istedigi gibi gerceklestirilemedi.

Tekstil sektoriinde Turkiye iplik ve kumas tretiyor, kon-
feksiyona ge¢meyi istiyor ama konfeksiyona ge¢mek icin
makineler gerekiyordu. Thtiya¢ duyulan bu makineler Ital-
ya'dan ithal ediliyordu. Sedat Hoca sorunun ¢6ziimi i¢in
tekstil makinelerinin Turkiye’de iretilmesi yolunda calis-
malar baslatti.

Bir yandan da D-8 Projesi yiiriiyordu. Islam iilkeleri ara-
sinda hem siyaseten, hem teknolojik, hem de sanayilesme
olarak birliktelige ihtiya¢ vardi. Sedat Hoca bu ¢ercevede,
st seviyede olusturulan heyetlerle kendi ugagini tretebi-
len Endonezya ve elektronik sanayisinde bir hayli ilerlemig
bulunan Malezya'ya, ayrica Pakistan ve Iram’a ziyaretler
gerceklestirdi. D-8in kurulmasina yonelik olarak atilan ilk
adim, Tiirkiye'nin daveti iizerine Iran, Pakistan, Banglades,
Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya'nin katilimiyla 22
Ekim 1996 tarihinde Istanbul’da diizenlenen “Kalkinmada
Isbirligi Konferans1” ile atildi. 15 Haziran 1997°de D-8 res-
men kuruldu. Yapilan ilk toplantiya D-8 tlkelerinin biitiin
liderleri geldi. Sedat Hoca ve SATEM ekibi D-8 i¢in 130
proje hazirladi. D-8 projesinde ticareti, sanayiyi, AR-GE’yi,
bankaciligi, tarim ve istihdami kim, nasil yapacak bunlar
belirlendi ve tlkelerin gtiglii yonlerine gore aralarinda pay
edildi. Turkiye saglik ve sanayilesme alaninda, Endonezya
istthdam ve tarim alaninda, Malezya finansman ve elektro-
nik alaninda olmak tizere is bolumleri yapildi. Tirkiye'de
tretilmek tizere ziraat ucag tretim ¢aligmalar1 baglatild.
Simdi TAI'nin hangarinda duran ugak o tarihte tretildi.
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Buitin bu gelismeler bati tilkelerini olduk¢a rahatsiz edi-
yordu. Tam projelere baglama agamasinda 28 Subat 1997
askeri mudahalesi oldu. Buna ragmen otomotiv sanayisinin
planlamasi, ilaglama, yangin sondiirme ucaklar1 projeleri
onaylandi. Bu arada rayli sistem araglari ¢alismasi da yapil-
di. Projeler, Genel Kurmay Bagkani, Jandarma, Kara, Deniz
ve Hava Kuvvetleri komutanlarina anlatildi. Cok begenil-
mesine ragmen Bat’'nin ve medyanin baskisi ile bir tarla
gerceklestirilemedi.

Kiiresel hegemonlar bu projeleri engellemek i¢in 6nce 28
Subat darbesi ile Erbakan Hoca’y1 iktidardan uzaklagtirdi.
Arkasindan 25 sene iktidarda olan Endonezya bagkan: Su-
harto, 1998 yilinda, yine ayni tarihlerde Malezya’da Basba-
kan yardimcist Enver Ibrahim farkli oyunlarla, yine benzer
sekilde Nijerya devlet bagkan: ve Pakistan’da Navaz Serif
htuktmeti de darbe ile iktidardan uzaklastirildi. Boylece 1,5
milyarlik Islam diinyasinin ekonomik is birligini saglamaya
yonelik olan D-8 projesi de eski heyecan ve 6nemini kay-
betti.

Ayrica bu engeller nedeniyle Turkiye'nin AB, Karadeniz
Ekonomik Is Birligi, Balkan Ulkeleri ve Tiirki Cumhuriyet-
leri ile ekonomik i birlikleri ¢abalarinda da istenen sonug-
lar alinamadi.

Ve Hoca OSTiM'de...

Refah-Yol hiitktimetinin gorevi birakmasi sonrasi, Sedat
Celikdogan OSTIM Organize Sanayi Bélgesi'nde yénetimde
yer alarak sanayicilerin problemlerine ¢6ziim bulmaya, sa-
nayinin gelismesine katk: saglamaya devam etti. Eksik kalan
akademik kariyerini tamamlayarak, 2014 yilinda Karabiik
Universitesi'nde profesér oldu.



22 YERLI URETIM VE MILLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

Sedat Hoca higbir zaman yilmadi her firsatta gonil ver-
digi iilkesine ve milli proje caligmalarina, OSTIM catist al-
tinda Bagkan Orhan Aydin ile birlikte devam etti. Ben de
daha 6nce ESAM toplantilarinda tanistigim rahmetli Sedat
Hocamin asistani olarak OSTIM OSB’de yaninda galismaya
bagladim. Burada Sedat Hocam ile bir¢ok projede birlikte
calistik. Ondan ¢ok sey 6grendim.

Bu projelerden biri de Milli Riizgar Enerji Sistemleri
Gelistirilmesi ve Prototip Riizgar Tiirbin Uretimi (MIL-
RES)’dir. Bu proje ile 500kW ve 2.5 MW’lLik endiistriyel 6l-
cekte elektrik Gretimi yapan riizgdr tirbinlerinin tamamen
6zgun ve yerli teknoloji ile gelistirilmesi ve prototiplerinin
tiretilmesi hedeflendi. TUBITAK proje siirecinde ilk etapta
500 kW’lik riizgar turbini gelistirilecek, bu prototip dene-
me amagli kullanilarak tasarim olgunlagtirildiktan sonra 2.5
MW’lik tiirbin prototipi gelistirilecekti. 500 kW’lik riizgar
tirbini tretilerek Terkos’ta kuruldu ve bagariyla test edildi.
Simdi ikinci etap 2.5 MW’Lik Rtizgdr tiirbini hazirliklar: de-
vam ediyor.

Sedat Celikdogan, 2012 yilinda rayl: sistem treticilerini
OSTIM’de bir araya getirerek Anadolu Rayli Ulagim Sistem-
leri Kiimelenmesinin kurulmasinda ve Ankara’da ihalesi ya-
pilan Cin CSR firmasinin kazandig1 324 adet metro aracinin
alimi i¢in %51 yerli dretim kullanma sarti getirilmesinde
buyiik katk: sagladi. Rayli sistemlerde getirilen %51 yerli
katki sart1 tilkemizde bir milat oldu ve bu tarihten sonra ya-
pilan tiim rayli sistem ihalelerine yerli katk: sart1 getirildi.

ARUS kiime tyeleri rayli sistemlerde bir¢ok milli marka
cikararak bagari ile hayata gecirdiler. Sedat Hoca’nin milli
marka anlayigina uygun olarak Tirkiye'de ilk defa milli

markali tramvay, hafif metro araci ve trambiis tGretimlerini
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gerceklestirdiler. Bozankaya, Durmazlar, Istanbul Ulagim
gibi firma ve kuruluglar tarafindan tretilen 203 adet arag
simdi Kayseri, Istanbul, Bursa, Samsun, Kocaeli ve Malatya
sehirlerimizde hizmet veriyor.

Turkiye'de ilk yerli ve milli dizel motor fabrikas: Yavuz
Motor’un kurucusu olan Sedat Celikdogan, milli lokomotif
icin cer motoru ve tank motorunun Turkiye’de tretilmesi
amaciyla yogun calismalarda bulundu ve ekipler kurdu.

Bunun yani sira OSTIM’de Milli Metro, Milli Zeplin, Milli
Radar, Milli Roket, Sanal Fabrika, Ekoman Projeleri, 3-D Ta-
sarim Merkezi, Mithendislik ve Endiistriyel Tasarim Merke-
zi, D-8 Projesinin devamu gibi bir¢ok caligmalarda yer aldu.

Sedat Celikdogan, Tiirkiye’deki kamu ihalelerinde offset
ya da yeni adiyla Sanayi Isbirligi Programi (SIP) ile yerli
katkinin artirilmasi igin OSTIM yonetimi ile beraber biiyiik
gayretler sarf etti ve SIP Yonetmeligi’nin yayinlanmasinda
etkili bir isim oldu.

Sedat Hoca, tiim bu ¢aligmalar sirasinda bir yandan da ek-
sik kalan akademik kariyerini tamamlayarak Karabiik Uni-
versitesinden profesér unvanini aldiktan sonra burada Rayli
Sistemler Mithendisligi 6grencilerinin yetismesinde buytik
katkilar sagladi. Ayni1 zamanda OSTIM Teknik Universite-
si’nin kurucu ve miitevelli heyeti tiyeligi gérevlerini yuratti.

Hoca’nin yerli Giretim ve milli marka anlayisi

Sedat Celikdogan’in Yerli Uretim ve Milli Marka anlayi-
sinda, Turkiye’de iiretim yapiliyorsa ama markasi (tasarim,
know-how, patent, lisans haklar1) bizim degilse bu “yerli”
tiretimdir. Ornek olarak Renault ve Fiat otomobil markast
verilebilir. Evet, Ttrkiye’de %70 yerli katk: saglanarak tre-

tim yapiliyor ama tasarimi, markas: ve lisans haklar1 bizim
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degilse bu yerli dretimdir, “milli” tretim degildir. Burada
sadece yerli katk: var. Ama Tiirkiye’de finansal olarak en az
%51 yerli katki ile tiretim yapiliyorsa ve tasarimi, IP (Lisans,
know-how, patent) haklar1 bize aitse, markas: bizimse bu
tretim milli dretim ve trin de milli markali bir Grindar.
Ornek olarak Arcelik, Vestel, Aselsan, Durmazlar, Bozan-
kaya verilebilir.

Sedat Celikdogan Hoca milli markalar ¢ikarmak icin her
zaman hazirdi. Kendine giivenen, heyecanli ve milli suura,
milli durusa sahip, vatanini seven milli bir insandi. Ona
gore askeri giice sahip olmak degil, iretim ve AR-GE giicti-
ne sahip olmak daha 6nemliydi. “Digaridan satin aldiginiz
diinyanin en giiglu silahlari ile ordunuzu donatsaniz bile
eger bu silahlar1 dretemiyorsaniz, tasarimini yapamiyor-
saniz asla lider olamazsiniz. Cin, Japonya, Giiney Kore ve
Almanya tretim yaparak diinyada s6z sahibi oldular. Eger
tretemezseniz milll markalara sahip olamazsaniz, diinya-
nin finans merkezi de olsaniz, degil diinyada bir gii¢ ancak
hizmetci olursunuz” inancindaydu.
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ogum yerim Manisa-Turgutlu. Bulundugumuz yer

Camionu diye gecer. Caminin yanindan dere akar, o
derenin yaninda da bir park; parkin dort késesinde de dort
kahvehane vardir. Dikdortgen bir kahve; her kahveyi ayr1
kisi isletir ve parkin ortasinda kahvelerin arasinda havuzlu
fiskiye bulunur. Biraz ilerleyince dereyi goriirsiiniiz. Giizel
bir yerdir yani.

Babam aslen Malatyali idi. Meslegi yoktu; tuhafiyecilik
yapiyordu. Istanbul’a yalniz gelmis. Ailesi Malatya’da kal-
mis. Malatyalilar bilir Malatya’nin ilk doktoru bizim stlale-
dendir. Annem ise aslen Saraybosnali idi. Balkan Harbinde,
Balkanlardan Anadolu’ya dogru biiyiik bir gé¢ olmus. Ailesi
1910 yillarinda Istanbul’a gelmis. Babamin babasi da o ta-
rihlerde Istanbul’da galisiyormus. Annem o zamanlar heniiz
cocukmus. Dedem gengliginde Fatih Camii’nin 6ntinde biife
acmis biifesi Carsamba Mabhallesi’ne giden kapinin yanin-
daymis. Babamin dedigine gore Galata Koprisi'niin tahta
oldugu zamanda ti¢ kurug para vererek gectikleri yillar. Ev-
leri Besiktag'taymis o zamanlar Galata Koprusi'nden geg-
mek paraliymig. Atli tramvaylarin oldugu dénem her giin
Besiktag'tan Fatih Mahallesi'ne gidip geliyormus. Begiktas
ve Fatih Istanbul’'un ana yerlesim merkezlerindenmis. Fa-
tih gecmisten beri merkez 6zelligini hi¢ kaybetmemisgtir.
Bugiin de merkezi bir hiiviyete sahiptir. Besiktas da deniz-
cilerin merkezidir. Barbaros Hayrettin Paga’nin tiirbesi ora-
dadir. Istanbul’'un en giizel yerlesim yerlerindendir. Babam

oradaki Istanbul efendiligini, selamlasmalari, misafirlik,
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komsuluk iligkilerini anlata anlata bitiremezdi. “Selamlas-
ma bile farkliydi, komsgular birbiriyle akraba gibiydi” derdi;
Hayranlik duyulacak bir sosyal iligki bicimin hakim oldugu
doénemlerdi. Daha sonra Turgutlu’ya gitmigler. Padisah o za-
man her kafileye bir yer gosteriyormug annemin ailesine de
Turgutlu’ya gideceksiniz deniliyor. Turgutlui’da Bosna’dan
gelenler tarim tizerine ¢aligmak isteyince Devlet onlara ara-
zi veriyor. O arazileri ekip biciyorlar. Dedem de Istanbul’da
emekli olunca onlar i¢in en uygunu Turgutlu’ya gitmek olu-
yor. Oraya gittiklerinde dedemin ilk isi emekli maasiyla iki
katli kerpi¢ bir ev almak olmus. Annem ve babam burada
tanigmisglar. Biz orada dogduk. Bizim orasi sicak oldugu i¢cin
soba pek kullanilmazdi. Ev mangalla isitilacak sekilde yapil-
mist1. Biz sobay1 pek gormedik. O zaman kanalizasyon sis-
temi olmadiy i¢in tuvaletimiz bah¢enin uzak kosesindeydi.
Kilerimiz de vardi. Ev sonradan babamdan bana miras kal-
di. Ben de yegenime verdim. Ama sehir yukar: kaydig: icin
eski evimizin oldugu yer cazibesini kaybetti. Bizim dogdu-
gumuz dénemde giizel bir evdi. Su anda evde ihtiyag sahibi
bir aile oturuyor. Onlardan kira almiyoruz.

Istanbul Teknik Universitesi’nde asistanlik yaparken Is-
tanbul’a getirip gezdirirdim annemle babami. Istanbul’'un
kibarligini, beyefendiligini, Istanbul’u 6zlityorlardi. Simdi
Istanbul’un o hilinden eser kalmadi. Asistanken yanimda
1-1,5 sene kaldilar. Sonra Turgutlu’ya dénmek istediler.
Cunki trafik yogunluguna alisamadilar.

Babam daha sonra Malatya’ya gitmis. Malatya’nin simdi
ad1 Doganyol olan Keferdiz il¢esine. Ben fazla bilmiyorum.
Sonradan gittim gérdim.

Bana nereli oldugumu sorduklarinda genellikle Malatyali-

yim derim. Ama Turgutlu’da dogdum. Annemin memleketi
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Bosna’y1 da seviyorum. Malatya deyince babamin aklina Se-
yit Battal Gazi gelirdi. Battal Gaziyi cok severdi. Malatya’da
bizim stilale Mukayetler diye geciyor. Yegenim stilalemizle
ilgili bir aragtirma yapti. Bes alt1 gébek 6tesine kadar gitti.
Molla Stileyman adinda bir dedemiz varmus, siilalemiz ora-
dan geliyormusg. Bunlarin nifusta kaydi var. Orada ailemi-
zin rahati yerindeymis ama babam o seylerin hepsini terk
etmis. Bunun en buytk sebebi iklim. Cunki kar yagdig za-
man 8 ay bir yere ¢ikamazlarmus. Istanbul’a gitmek i¢in yola
¢iktiginda ancak bir ayda ulagirmis. Once Keferdiz’den Ma-
latya’ya gitmis. O donem ya yiiriiyerek ya da atla veya esekle
gidiyorlar. Malatya’dan posta arabasina binmis ve 22 gtinde
Samsun’a gelmis. Samsun’dan da vapurla bir haftada Istan-
bul’a gelebilmis. Tek bagina Istanbul’a gelerek burada biife
isletmis. Daha sonra Turgutlu’ya yerlestiginde yine bog dur-
mamis. [stanbul’da biifecilik yaptig1 i¢in Turgutlu’da da sey-
yar saticilik yapmus. Bir de tiitiin ekilir bizim orada. Uziim
baglar: vardir. Sigaradan dolay: eskiden tutin ¢ok ekilirdi.
2000li yillara kadar Turkiye sigarasini kendi tretiyordu.
Biitiin Turkiye’de tuttn ekiliyordu ve onu Tekel aliyordu.
[zmir yoresinde ayrica iiziim tretiliyor. Kurutularak da
satilir. Pamuk da iretilirdi. Babam duizgiin bir insan oldu-
gu icin ttin alimi sirasinda onu hep kantarci yaparlardi.
Ne kendi hakkindan gecerdi, ne vatandagin hakkini yerdi.
Her sene “Abdullah amca kantarin baginda sen duracak-
sin” derlerdi. Her sene iki ti¢ ay titin alimi isinde calisirdi.
Fazla sermayesi olmadi8: i¢in sonra tuhafiye diikkan: agt1.
Turgutlu’da ailesinden kimse olmadig i¢in bana gore hep
garip kaldi. Dénemlerine goére annem de babam da iyi egi-
tim almig insanlardi. Ikisi de okuryazardi. Babam orta ikinci
siniftan ayrilmig. Eski yaziyr da bilirdi. $imdi ¢ok kisi eski
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yaziy1 bilmez. Ben bile eski yaziy1 ancak bilgisayarda yazar-
larsa okuyabiliyorum.

Biz dort kardesiz. En kigiikleri benim. Biiyitk abim Sela-
hattin biraz okumustur. Babam astsubay okulunu duymus
ve gOturip onu oraya kaydettirmis. Rahmetli abim havaci
astsubay idi. Babamin beni okutmak istemesinden ¢ok ben-
de bir seyler varmis. Diger abilerim Ali Riza ve Sabahattin
ilkokuldan sonra okumadilar ve ayakkabici oldular. Simdi
Turgutlu’da ayakkabr magazalari ve Giziim baglari var.

Ben ilkokulda iyi bir 6grenciydim. Cok iyi 6gretmenleri-
miz vardi. Bizleri yonlendirmeselerdi belki bizler de okuya-
mazdik.

Disiplinli bir ¢ocuktum, héla da 6yleyim. Ben plan prog-
ram yapmadigim zaman hasta olurum. Caligmam gere-
kiyorsa ¢alisirim. Ama tarlada ama bagka bir iste. Kafama
koydugum bir seyi yaparim. Cocuklugum boyunca ¢alistim
yapmadigim is kalmadi. Evvela matbaa sonra manifatura
sonra ayakkabici, bag, bahge, 7 yasinda babamla tarlaya gi-
derdim.

Ilkokula Turgutlw’da bagladim. Okulda Macide Ogretme-
nimiz bizim tzerimize titrerdi. Cok iyi bir kadindi. Kendisi
Kastamonu Boyabatliydi. Annesiyle Turgutlu’ya gelmisler-
di. Bizim komsumuzdu. Ilkokulumuzun adi Inénti Ismet
Pasa idi. Demokrat Parti iktidara gelince adin1 Namik Ke-
mal Ilkokulu olarak degistirdiler. Dénemine gére Iyi plan-
lanmis ¢ok giizel bir okuldu. Egitim sabah 09.00’da baslar
ve tam giin devam ederdi. Annem de babama destek olmak
icin o dénemde terzilik yapardi. Terzilik yapar ama ttccar
tarafi yoktu. Kim gelirse diker, fakir olursa para almazd:.
Diktigi kiyafetlere para s6ylemezdi. Ne verirlerse o kadar

alird1. Okulun bayragini ve bunun gibi dikim islerini annem
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yapardi. Hatta bir sefer bayrak yapmus, kumas fazla gelince
kalaniyla pantolon dikmisti. Benim bayrak renginde panto-
lonum vardi. Annem ¢ok misafirperverdi; misafiri cok se-
verdi. Gelene bes dakikada yemek yapardi. Koftesi de mes-
hurdu Allah gani gani rahmet etsin, yedirmeyi ¢ok severdi.

Biz ilkokula gittigimiz donemde okuyacak kitap bula-
mazdik. Bir de annem Kur’an okumami ¢ok istiyordu. Bizim
orada cami ¢oktu. Beni yazlar1 camiye gétiriirdi. Kitab: da
yaninda saklardi. Bu donemde baski vardi. Demokrat Par-
ti gelince o baski hemen kalkmadi. Bir siire o baskiy1 his-
settik. Baskinin kalkmasi zaman aldi. O yiizden Malatyali
olmasina ragmen babam Inéni’yii hi¢ sevmezdi. Inénii za-
maninda yokluklar ve karneler vardi. Niifus bagina bir kilo
seker veriliyordu. O da karneye isleniyordu. Aldiktan sonra
karneye damga vuruluyordu. Ayni sey un alirken de yapi-
liyordu. Inénii devri karne devriydi. O dénemde bekciden,
jandarmadan ¢ok korkardik. Bizde dehset duygusu uyandi-
rird1. Bu uygulamalar sebebiyle CHP’ye bir tepki biriktigini
digtiniiyorum. Hi¢ kimsenin kendini 6zgir hissetmedigi
bir dénem oldugu kadar, herkesin kendini sahipsiz hisset-
tigi bir donem de diyebiliriz. Sadece muhafazakar olmayan
cevrelerin 6zgurlikler konusunda endigesi yoktu.

Inéni ile mukayese edildiginde Atatiirk liberal, serbest
tesebbiisten yana. Atatiirk yokluk yillarindaki Tirkiye’'nin
ontnt gérmiis ve Demir Celik Fabrikasini, Stimerbank’,
Etibank’t kurmus. Ama sonra hastalaninca bu yatirimlar
gelistirilememis. Zaten biitiin 6nemli atilimlar Atatiirk’in
zamaninda yapildi. Bir tek eksigi varsa demir ¢elik yatirim-
larin1 gergeklestirememis olmasidir. Atatiirk’iin baglattig:
gercek bir kalkinma hamlesidir. Inénii serbest piyasaya en
ufak bir sey vermedi; devlete de bir sey vermedi.
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Bizim ¢ocuklugumuzda haberlesme daha mabhalli idi.
Ulke boyutunda haberlesme ¢ok kisitli idi. Herkeste radyo
yoktu. Ornegin bizim karsimizdaki evde radyo vardi. O rad-
yo da oturdugumuz masanin yarisi kadardi. Avucum kadar
biiyiik pilleri vardi. Ug dért tane pille caligtyordu. Dérdii bir
araya geldiginde simdiki bir akii kadar olurdu. Eger piliniz
bittiyse radyo dinleyemiyordunuz. Radyo dinlemek i¢in
komguya gitmek gerekiyordu. Biz gazeteyi ortaokulda gor-
diik. Yeni Asir Ege Bolgesi'nde ¢ok satilirdi. Bir de Hiirriyet
vard1. Tabii onlar bir giin sonra gelirdi. Istanbul’dan geldigi
i¢in Turgutlu’da bile gazeteleri bir giin sonra okuyabilirdik.
Giinliik olarak sadece Yeni Asir gelirdi. O zaman renkli ga-
zete diye bir sey yoktu. Hepsi siyah beyazdi. Radyolarin ¢o-
galmas: elektrik geldikten sonra oldu.

Ben ¢ocuklugumda derslerime gaz lambasiyla caligtim,
elektrik yoktu. Elektrik nasil geldi derseniz, sehrin merke-
zine belediye bir jenerator aldi; dizel motorlu kocaman bir
motor. Ondan sonra onun yaninda buytik bir havuz vardu.
Araba motorlar1 gibi jeneratoriin radyatéri suyu havuz-
dan aliyor ve motoru 6yle sogutuyordu. Jeneratér motoru
calistigr vakit butin Turgutlu’yu gim giim sallardi. Ama
elektrigin gelmesi bize ok seving verirdi. O gurtltiyu tabii
karsilardik. Ama hat olmadig icin elektrik her eve bagla-
namazdi. Elektrik almak i¢in tesisat lazimdi. Bizim oradan
direk geciyordu ama eve elektrik tesisati désetmek icin de
para lazimdi. Bizde para olmadig i¢in biraz ge¢ elektrige
kavustuk. Bazi komgularin elektrigi vardi. Ama ¢ogu bizim
gibi elektrigi evlerine ¢ektirememislerdi. Bir de elektrik ala-
cagim deyince de alamiyordunuz. 1940’larin Tirkiye’si iste.
Once bagvuruyorsunuz. Sizi siraya koyuyorlar. O zaman
Ayet Aga var; Arnavut ya da Bognak, elektrik tesisatindan
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bir tek o anliyordu. Kendisi elektrik teknisyeniydi. Evlere
elektrik hatlarini bir tek o ¢ekebiliyordu. Bizim evin elektrik
tesisatini da Ayet Aga dosedi. Biitiin Turgutlu bir kisinin go-
zlintin i¢ine bakiyordu. Bugtinkii bilgimizle son derece basit
bir islem yapiyordu. Elektrik borularini duvara désiiyordu.
Icinden kablo geciriyor ve prize bagliyordu. Simdi ¢ok kisi
kendisi yapiyor bu igslemi. Ama elektrik dosetmekle is bit-
miyor. Bir de onun aylik faturasi var. Ampuller biytik olun-
ca ¢ok para tutuyordu. Zaten elektrik sadece aydinlatmada
kullaniliyordu. Calistiracak bilgisayarimiz, buzdolabimiz,
televizyonumuz, elektrik sipiirgemiz, bulagik makinemiz,
camagir makinemiz yoktu. Elektrigin tek islevi evi ve sokagi
aydinlatmakti. O zaman 25 watt’lik bir ampul, gaz lamba-
sindan daha fazla isitiyordu. Cok yakar diye 40’lik ampul
nadiren kullanilirdi. Tuvaletlerde 15’lik ampul kullanilirdi.
Odalarda 25’lik ampul kullanilirdi. O zamana kadar idare
lambasi kullanmus insanlardik. Idare lambasinin 5 ve 7 gibi
numaralar: vardi. Yani lambanin buyikligtine gore aydin-
latmasi azaliyor ya da artiyordu. 7 numara lambay: yaktigi-
mizda daha fazla gazyag: yakiyordu.

Evimize elektrik dosenmesi ¢ok heyecan vericiydi. Elekt-
rik geldikten sonra babam bir de Siyera marka radyo aldu.
Obiir lambali radyolara gére daha kiigiiktii. Yavas yavas tek-
noloji ile tanigtyorduk. Artik aksamlar: haberleri dinlemeye
bagladik. Bunlarin hepsi ben ilkokula giderken oldu.

Yemek pisirmek i¢in genellikle bag cubuklarini kullanir-
dik. Kilerde bir ocagimiz vardi. Baglar budandiginda cu-
buklar kilerde istiflerdik. Ocakta bag ¢ubuklarini yakarak
yemeklerimizi, ekmegimizi pisirirdik. Bir de mangal vard:
1isinmak i¢in. Kisin onu kurardik. Mangalda yemek de pi-
sirirdik. Mangalda yakmak icin koylalerin getirdigi odun
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komirina alirdik. Odun kémirant herkes yapamazdi.
[zin alanlar yapabilirdi. Izin almadan yapilmigsa ve orman
memurlar1 da yakalamigsa, yakalanan adam mahvolurdu.
O ytizden insanlar genellikle gece yaparlar ve sabah nama-
zinda eve getirirlerdi. Insanlarin kéyde yaptiklart kémirii
Turgutlu’ya getirmeleri uzun siirerdi. Ciinki dagdan getiri-
yorlardu.

Turgutlu'nun havasi ¢ok karli olmadigindan mangal 2-3
ay yanardu. Kilerde de ocag1 yakardik. Bityik tencereyi ocak-
ta pisirirdik. Bugtinki gibi diigmeye bas, gaz ocagini yak
gibi seyler yoktu. 1960’larda ispirtolu ocaklar geldi. Maden
komiriini ¢ok nadir kullanirdik. Bir 6gretmenimizin sobasi
vardi; komiirit Soma’dan gelirdi. Sobay1 kémiirle yakardi.
Sobada odun da yakabilirsiniz. Onlara gittigimiz zaman 1s1-
nirdik ama o 6gretmendi. Bu ddnemde memurlarin durumu
daha iyiydi.

Ortaokuldaki miidiirimiiz ¢ok iyiydi. [lkokuldaki miidii-
rimiz ¢ok sert bir adamdi. O zaman ilkokulda din dersi zo-
runlu idi. 1950’de Demokrat Parti geldikten sonra din dersi
zorunlu oldu. Ezan da yeniden Arap¢a okunmaya baslandi.
Ben ezanin Tanr1 Uludur Tanr Uludur seklinde okundugu
dénemi hatirliyorum. Okulda 6gretmenlerimizden birisi bir
gtin biri “bazilari iyi caligmiyor, tembelligin ilaci nedir?” diye
bir soru sordu. Soruyu soran 6gretmenin soyad: Kara idi.
Adimi su an hatirlamiyorum. Herkes bir sey séyledi, bana
geldiginde “calismak” dedim. Bana, “Aferin, dogru bildin”
dedi. Boyle bir hocamiz vardi. Bizi yetigtirmeye ¢ok heves-
liydi. Ortaokulda ¢ok giizel bir binamiz ve iyi bir organizas-
yonumuz vardi. Mesela basogretmenim ¢ok iyi bir insandi.
Din dersi zorunlu oldugu i¢in sureleri ilkokulda 6grenmis-
tik. Okul sonunda da imtihana giriyorduk. 5. sinifta karne
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alindiktan sonra bir de heyet bitirme imtihan1 yapiyordu.
Heyet diploma alabilmemiz i¢in bize milakat yapiyordu.
Ortaokula kayitla aliyorlardi. Mezuniyet imtihanina kendi
6gretmenimizin yaninda baska dgretmenler de giriyordu.
Yani torpil diye bir sey yoktu. Ortaokul midirimiiz hem
tabiat dersi, hem de miizik dersi veriyordu. Bir seferinde
miuizikten 10 aldim. O genelde 8’den fazla vermezdi. Bunda
bir tuhaflik var dedi. Geldi beni s6zliiye kaldirdi. Sordu yine
bildim. “Sen ¢ok yeteneklisin.” dedi.

Bu yillarda 6gretmenler, memurlar daha iyi geginiyorlar-
di. Onlarin diginda esnafin maddi durumu nispeten iyiydi.
Cinkd ticaretin diginda baglar1 bahgeleri vardi. Toplum bir-
biriyle cok uyumluydu. Sehirde hirsizlik nedir bilinmezdi.
Esnaf ditkkanini agik birakir camiye giderdi. Sehre gece bir
bekgi yetiyordu. Sonra go¢lerle sehrin yapis: degisti.

Simdiki gibi makam arabasi, hizmet arabas: filan yoktu.
Kaymakamin bile arabas: yoktu. Tek litkst oturacag: bir loj-
maninin olmasiydi. Ulagim genellikle fayton ya da at araba-
s1 ile saglaniyordu. Bagdan bahceden elde ettigimiz triini
at arabasina yiikleyip getirmek zorundaydik. Mesela tizii-
miniza kuruttunuz, ¢uvallara doldurdunuz. Bir ¢uval 50-
60 kg gelir. Nasil getireceksiniz? At arabasiyla. Eger uzaksa
deve ile gotiireceksiniz. O zaman bir de develer vardi, ca-
minin 6ntinde hazir beklerdi. Devecilik bir gecim yoluydu.
Nereye gideceksin? Suraya... diyelim ki 10 ¢uvalsa 5 TLye
goturiiyordu. Turgutlu’ya ilk vasita ben ortaokuldayken gel-
di. Bir taksiydi. Plakas1 23 idi.

Ortaokuldan itibaren arkadaslarimizla koptuk. Ilkokul
doneminden arkadaglarim hep Turgutlu’da kaldi. Ben or-
taokulu Turgutlu’da, liseyi ise Manisa’da okudum. Ortao-

kulda yatili imtihanlar oluyordu. Kazanirsaniz parasiz yatili
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okuyorsunuz. Biz imtihani kazanmigiz. Okul midirimiiz
ve 6gretmenlerimiz caligkan 6grencilere sahip ¢ikiyorlardi.
Sag olsun imtihana girdigimi bizim mudtrimuz biliyordu,
benim kazandigimi 6grenmis geldi bize haber verdi; bizden
¢ok o sevindi. Onun sevinmesi beni halen etkiler. Miidiram
bir 6grencisi kazand: diye sevinerek 6grencisinin evine ka-
dar gelip mijde veriyor. Bunlar giizel seyler. Allah gani gani
rahmet eylesin. Kaliteliydi, dersleri ¢ok kaliteliydi. Gergek-
ten ortaokulda ¢ok sey 6grenmisimdir.

O yillarda ilce merkezlerinde lise olmaz genellikle vila-
yet merkezlerinde olurdu. Ben de okumak i¢in mecburen
Manisa’ya gittim. Hafta sonlarinda genellikle Turgutlu’ya
donerdim. Cuma aksami yurttan eve gelir, pazartesi sabahi
da trenle okula giderdim. O zaman bir sabah bir de aksam
tren vardi.

Manisa’da Vakiflar Yurdu'nda kaldim. Zaten Manisa ile
Turgutlu'nun aras1 45 dakika ya da 1 saat idi. Bazen gider-
ken yanimda egyam oluyordu. O zaman 2,5 lira verip fay-
tonla Manisa’ya gidiyordum. O zamanlar taksi yoktu. Olan
da sehrin merkezinde Pazar yerine yakin duruyordu. Tele-
fon diye bir sey olmadig: i¢in arayip ¢agiramazdik. O yiiz-
den bize yakin olan faytona binerdik. Bazen de denk gelirse
trene binerdim.

Turgutli’dan Manisa’ya ilk defa okumak i¢in geldim.
Daha evvelinden Manisa’y1 hi¢ gérmemistim. O zaman
gidip gelmek zordu. Benim dedem yani annemin babasi
Manisa’da vefat etti. Bugtin 45 dakika mesafede olmasina
ragmen Izmiri hi¢ gérmedi. O dénemde toplumun yiizde
95 Istanbulu, Izmiri gérmemistir. Oyle sehirden sehire
gitmek kolay degildi. Manisa’ya da gidilmezdi. Nasil gide-

ceksin? Gitmek icin en kottsiinden at arabasi lazim. Her
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sene baglara go¢ olurdu. Bizim baglarimiz ¢ok gtizeldi. Ma-
yis-Haziran ay1 geldiginde baglara géc edilirdi. O zaman bir
at arabasi gelirdi esyani yiiklerdin. Zaten iki ti¢ ay baga go¢
hazirlig: baslardi. Bagda bir damin vardir, oraya gider yer-
lesirsin, ¢ ay orada kalirsin. Telgrafin bile ti¢ dort giinde
ulastig bir dénemden s6z ediyoruz. Dénemin sartlar1 boy-
le. O donemde belki mektuplar 15 giinde adrese ulasiyordu.

Bu arada lise ti¢ yildi. Zaten o doénemde sadece vilayet
merkezinde lise oldugu icin liseler sehir karmas: gibiydi.
Her ilgeden sehirden &grenci olurdu. O dénem yabanci
dil olarak Fransizca égreniyorduk. Bugiinkii gibi Ingilizce
yaygin degildi. Ogretmen eksigimiz de yoktu. Siniflarimiz
30-40 kisilikti. Siniflar Fen-Edebiyat diye ayrilirdi. Subeler
de A, B, C, D olmak tizere dort taneydi. Bugiin oldugu gibi
lise bir ortakti, lise 2’den sonra Fen ve Edebiyat diye ayrili-
yorduk. Iki Edebiyat iki Fen subesi vardi. Her sinifta dérder
subeden, 12 sinif vardi. Yaklagik 400-500 kisilik bir okuldu.
Ogrencilerin bir kismi ailesinin yaninda kaliyordu. Bazilart
da yurtta kaliyordu.

Arkadaglarimiz arasinda yatili parali ve yatili parasiz oku-
yanlar vardi. Ben parasiz yatili okudum. Yememizi i¢me-
mizi her seyimizi vakiflar 6dtiyordu. Benim gibi babasinin
durumu iyi olmayan arkadaglara kumas elbise de verirlerdi.
Lisede yatili okumak zordu. 30 kisi 50 kisi iceride yatiyor-
sunuz. Kogusta farkli bolgelerden gelmis her turlii huyda
6grenciler vardi.

Lisede yabanci dil olarak Fransizca, boliim olarak da fen
boliimiinde okudum. Adnan hocamiz vardi Allah razi olsun
iyi bir Fen hocastyd: hocalarimiz iyiydi, ¢ok kaliteliydi. Og-
rencilerine her seyi 6gretir, ilgilenirlerdi. Dersleri iyi olan

ogrencilere 6zel ihtimam gosterirlerdi. Bagarili 6grencilerin
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kendisini ¢agirirlar, ailesini ¢agirirlar ve onlara tesekkir eder-
lerdi. Babam zayifti, hayati megakkatliydi; st bas: pekiyi de-
gildi. O haliyle okula gelir ve bana yapilan 6vgtilerden bityitk
mutluluk duyardi. Hatta okula ¢agrilinca tesekkiir edilecegi
aklina gelmiyor, bir yanlig yaptim da uyarmak i¢in cagrildigi-
n1 zannediyordu. Ama tesekkiir edilip sarilinca gururu oksa-
niyor, cok mutlu oluyordu. Zaten yaramazlik yapacak, kota
bir sug isleyecek yapiya sahip degildik. Lisede ders ¢aligan bir
takimdaydim. Ben spor da yapardim, dersimi de aksatmaz-

dim. Dengeci bir yapim vardi. Sorumluluklarimi bilirdim.

Yasadigi kusaga bakisi

Artik olgiler degisiyor, 6zellikle su zamanda inanilmaz
bir degisim var. Bu degisikliklerin en buytigiini bizim jene-
rasyon yasadi. Biz elektrigin olmadig bir ¢cagdan geliyoruz.
Elektrik olmayinca yol yok, vasita yok, dogalgaz yok higbiri
yok. 500 sene 6nceki hayatla hemen hemen ayn: sartlarda
buyudik. Simdi bir anda otomobilden iniyorsunuz ugaga
biniyorsunuz. Diigmeye basiyor diinyanin dbiir ucuyla go-
ristiyorsunuz. Bunlarin hepsi 50 yillik bir zaman diliminde
gerceklesti.

Universiteye giris...

Manisa Lisesi'nde her sinifi iftiharla ge¢tim. O zaman if-
tiharla gegen &grenci fazla yoktu. ODTU yeni kurulmustu
liseyi pekiyi derece ile bitirenleri sinavsiz aliyordu. Ben oku-
lu pekiyi derece ile bitirsem de ODTUyii istemedim; illa
makine mithendisligi okumak icin Istanbul Teknik Univer-
sitesi’ni tercih ettim. O zaman Istanbul Teknik Universitesi
siiperdi, bir numarali okuldu. Ortadogu Teknik Universite-

si muhtemel iyi bir tniversite idi ama yeni kuruldugu icin
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bilmiyordum. ODTU’ye parasiz girme imkanim olsa da ben
ITUniin imtihanlarina girdim.

Zaten o zaman fazla iiniversite yoktu. O dénemde Istan-
bul Universitesi Hukuk Fakiiltesi vard: ve genellikle kon-
tenjanini dolduramazdi. Daha ¢ok tip ve mihendislikler
revactaydi. Toplumun doktora ve mithendise ¢ok ihtiyac
vardi. Ozellikle doktor yok denecek kadar azdi. 15 bin nii-
fuslu Turgutlu’da bir tane doktor vardu. Ilgede hastane vard
ama doktor yoktu. Ilcedeki tek doktorun da sadece tansiyon
olcme aleti ile ates 6l¢mek igin derecesi vardi. Bir de ¢an-
tasinda acil durumlarda verecegi ilag vardi. Usiitmeye karst
gripin, sitmaya kars1 sitma ilaci ve aspirin bunlardan bagka
var mi bilmiyorum. Tahlil mahlil olmazdi. O ytzden 6g-
renciler okuyup doktor olmak isterlerdi. Aileler de ¢cocuk-
larinin doktor olmasini isterlerdi. Mezun olan tibbiyeliler
hemen ig bulurdu. Bir de miihendislik revagtaydi. Univer-
sitelerin adin1 genellikle bizden 6nce kazananlar vesilesiy-
le 6greniyorduk. Gidebilecegimiz tiniversite de sinirli idi.
Istanbul’da gidebilecegim ii¢ tiniversite vardi. Biri Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, digeri ITU Makine
Miihendisligi. Bir de Giizel Sanatlar Fakiiltesi vardi. $imdi
adi Mimar Sinan Universitesi oldu. Hepsi ayr1 ayr1 imtihan
yapiyordu. Izmir bize yakindi ama o tarihte Ege Universitesi
hentiz kurulmamigti. Bitiin Turkiye’den sinava girmek icin
ogrenciler geliyordu. Universitenin ingaat, mimarlik, ma-
kine, elektrik, elektronik bolimleri vardi. Her bolim 135
civarinda égrenci aliyordu. Istanbul Universitesi daha fazla
6grenci aliyordu. Sinavlar ayri bir dertti. Hepsi farkli farkl
tarihlerde oluyordu.

Istanbula gidisim enteresan oldu. Annem Babamla gi-

diyoruz orada Annemin Babamin akrabalari var. Otobiis
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olmadig i¢in trenle Manisa’ya kadar gittik. Orada trenden
indik bagka bir trene binerek Bandirma’ya kadar gittik. O
zaman motorlu tren diyorlardi. Bandirma’da bir stire bekle-
dik ve vapura bindik. Vapura binmek i¢in aksam 9’a kadar
bekledik. Sabah 8'de Istanbul’a vardik. Giderken vapurun
alt giivertesinin yaris1 hayvanlara ayrilmisti. Diger yarisinda
da insanlar gidiyordu. Yaninizda hali kilim gibi sergi malze-
mesi varsa tahta zemine serip tizerinde uyuyabilirsiniz. 11
saat hayvanlarla insanlarla 6yle yolculuk yapiliyordu. Simdi
ayn1 Marmara’y: 1 saatte gegiyorsunuz.

Tabii daha sonra otobiisler ¢ikti. Otobiisten evvel tren
veya vapur ile gidiyorduk. Dusiinebiliyor musunuz 24 saat-
te ancak Istanbul’a gidebiliyorduk o zaman.

Istanbulu ilk gérdiigiimde muazzam hissettim. Bambas-
ka bir sehir. Buytik bir hayranlikla sehre baktim. Cok etki-
lendim. Istanbul’da babamin dayis1 vardi. Anne ve babamla
onun yanina gittik. Dayis1 dedigim de kendisi Malatya’dan
Amerika’ya gidiyor. Orada Ford fabrikasinda 40 sene ¢aligi-
yor. Birinci ve Ikinci Diinya Savaglar’'nda Amerika’da kali-
yor. Emekli olduktan sonra Turkiye’ye geliyor. Ford fabrikasi
bizim dayidan ¢ok memnun kaliyor. Biliyorsunuz Amerika
dinyanin otomotiv merkezi. Hala da 6yle. Ford fabrikalar
Turk iscisini hala cok sever. Oradan miilhem Kéln’deki Ford
fabrikasinda calisan iscilerin yaris1 Tiirk’tir. Ford fabrikas:
nerede yatirim yaparsa yapsin Turk iscisini tercih eder. Ame-
rika’da kalmasina ragmen, parasini biriktirmis emekli ol-
duktan sonra gelmis kazandig: paralarla Fatih’te ti¢ katli bir
ev alarak oraya yerlesmis. Sinava girmek i¢in onun yaninda
kaldim. 15 giin sonra imtihana girdik. Cok heyecanliydik.
Daha sonra sonuglar agiklandiginda kazandigimi gérdim.
Hem de iyi bir derece ile kazanmigim. Tagkisla’da makinay,
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Macka’'da ingaati kazandim. Giizel resim ¢iziyordum. O ne-
denle Guizel Sanatlar Fakiiltesi’'nde de imtihana girdim. Fa-
kat benden daha iyi resim yapanlar o boliimi kazandu.

Sinav i¢in gece giinduz calisiyorsunuz, sinavlara giriyor-
sunuz telag bitiyor. Arkasindan ne olacag: belli degil. Ne
olacak diye ¢okiintiiye diistiveriyorsun. Yaklagik 1 ya da 1,5
ay sonuglar1 beklemekle gecti. O bekleme devresi tam bir ¢6-
kiis devresi. Kafan karigiyor. Ne yapacagini bilememe hali.
Sonra Agustos civarinda evimize bir mektup geldi. Mektup-
la birlikte hepimiz havalara uctuk. Cok sevindik. Ilcede cok
poptiler oldum. Hatta hocalarim benden daha ¢ok mutlu
oldular. Turkiye’nin en iyi yerini ¢ikardik diye benden daha
cok onlar sevindiler. Boyle bir havasi var. Babamuin igi igine
sigmiyordu. Kendi halinde yasayan miitevazi bir insandi.
Boyle bir basar: gosterecegimi o da beklemiyordu.

O dénemde Turgutlwda benden baska Istanbul Teknik
Universitesi’ni kazanan égrenci olmad. Eyliil ayinda kayit
icin bir kez daha Istanbul’a gittim. Kaydim1 yaptirdim. On-
dan sonra nerede kalacagimizi aragtirmaya bagladik. Yurt
meselesi o zaman ¢ok sikintiliydi. Fakir oldugumuz i¢in ev
tutamadim. Dayimizin evinde bir middet kaldim. Liseyi
vakiflarin yurdunda parasiz okudugum icin, tniversiteyi
kazandiktan sonra Istanbul’da da vakiflarin yurduna kayit
yaptirdim. Kaldigim yurt Fatih Camii’ne yakindi. Fatih Ca-
mii’'nin etrafinda medreseler vardi. Onlar vakif yurdu olarak
kullaniliyordu. Orasi ¢ok gtizel bir yerdi. Yurda para vermi-
yordum. Boylece tiniversiteye baglamis oldum.

Ilk ders makine dersi idi. Hocamiz Feridun bey diye bir hoca
idi. Meslegini asir1 seven, Almanya’da yetismis bir hocayd.
Nasil ekersin nasil bigersin bunlarla ilgili hassasiyetleri anlatti.
O kadar titiz ve disiplinli bir insandi ki gelmesi, gitmesi, ders
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anlatmasi ¢ok mitkemmeldi. Anlatirken kendini derse kaptirir,
ogrenciyi de gérmezdi. Tirkiye’de Makine Takim Endustrisi-
ni kurdu. En hassas metal parcalarini isleyen takimlar yapti.
Hassas makinelerin hepsini o yapip Tiirkiye’ye kazandirdi.

Universite doneminde kiiltiirel faaliyetler...

Universitede okurken kiiltiirel faaliyetlere katiliyordum.
Kultir faaliyetleri olarak spor yapiyorduk. Kapali spor salo-
numuz vardi. Digarida futbol oynuyorduk. Ayrica Istanbul
Teknik Universitesi’nin basketbol takimi vard. Tiirkiye'nin
en iyi basketbol takimi idi. Pinpon da oynayabiliyorduk.
Spor yapmak i¢in yeterli ortamimiz vardi. Kiltarel faaliyet-
leri yurttebilecek ortamlar da vardi. Okulda milliyetgiler
Milli Tark Talebe Birligi catist altinda, solcular da kendi 6g-
renci kuruluglar1 altinda toplanmigsti. Biz Milli Tirk Talebe
Birliginin konferanslarina gidiyorduk. Ayrica genglige yo-
nelik gtizel caligmalar yapiliyordu. Konferanslar, seminerler
diizenleniyor ve faaliyetler Aydinlar Ocag: veya Milliyetgi-
ler Dernegi veya MTTB organizasyonlari ile yapiliyordu. Bu
baglamda Necip Fazil, Nurettin Topgu, Ali Nihat Tarlan,
Peyami Safa, Mehmet Kaplan gibi tstatlarin konferanslari-
n1 gergeklestirirdik. Nurettin Topcu, Necip Fazil Kisakiirek,
Ali Nihat Tarlan, Peyami Safa ve Mehmet Kaplan gibi done-
min minevverlerini dinliyorduk.

Karaaga¢ Ishani vardi; Necip Fazil Kisakiirek orada kon-
ferans verirdi. Adnan Aydinlar Hoca, Abidin Isik, genel sek-
reteri ve ben birlikte gidiyorduk. Sohbetlerini dinlemek i¢in
Ali Nihat Tarlan’in, Nurettin Topgu'nun evlerine gidiyor,
caylarini iciyorduk. Nurettin Top¢u'nun ¢ikardigr Hareket
Dergisi vardi. Ekip olarak orada ders ¢aligtyorduk. Biz biraz
ders caligan tiplerdendik.
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Nurettin Topgu’'nun diinya gérisi

O, medeniyeti elestirirken fazla makinelesmeye, dinye-
vilesmeye tepkiliydi. Diinya nimetlerinin pesinden kogmay1
elestiriyordu. Araba, telefon, litks yasam gibi seyler yerine
daha sade yasami 6neriyordu. Ama dindar ile ahlakli insani
artyordu. Dindar insanin ahlakli olmasi gerektigini soyli-
yordu. Dindar kisinin ahlaki davraniglar sergilememesini
elestiriyordu. Sosyalizmi savunmuyordu ama bunu 6yle yo-
rumlayanlar vardi. Ayni bizim emekle ilgili goriislerimizi ve
uygulamalarimizi komiinizme benzetmeleri gibi. Oyle olunca
dergi bolundu ¢ikamayacak duruma geldi. Ben de tniversite-
yi bitirmistim ve Erbakan Hocanin asistanligini yapiyordum.
Dergi ortada kalmasin diye genel yayin yonetmenligini ben
tustlendim. Sultanahmet Camii’nin girisinin kosesinde ahsap
bir bina vardi. Ug katly, her tarafi akan bir yapiydi. Biz oraya
gittik. Bir oday1 biz kullaniyorduk. Bir bagka oday: da bagka
bir dernek kullaniyordu. Dergi bize kalinca bitin arkadas-
lar derginin ¢itkmasina yardimer oldular. Bagyazilar1 Nurettin
Topcu yaziyordu. Bazen o séyliiyor biz yaziyorduk. Istanbul
Lisesinde felsefe 6gretmeni oldugu i¢in her zaman dergiye gel-
me firsatt bulamiyordu. Onun éniinii agmiyorlardi ama Istan-
bul Lisesinde ¢ok seveni vardi. Toplumda da ¢ok seveni vardi.
Insanlar Nurettin Topcu’yu okumuyorlardi ama seviyorlard.

Mustafa Kara sonradan aramiza geldi. Muzaffer Civelek
gtizel hikaye yazar. Ben makale yazarim, hikdye yazarim.
Ama Hareket Dergisinin parast yok, pulu yok. Kaldik or-
tada. Ben o zaman dergide makale yaziyordum. Sikisinca
resme karsi kabiliyetim oldugu icin dergide ¢izimler de ya-
ptyordum. Ayrica dergide redaksiyon da yapiyordum. Der-
giyl matbaaya gotirip getiriyorum. Birde arada karikatiir
cizip, desenler koyuyordum. Tashih yapmak i¢cin matbaaya
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gidiyordum. O zaman telefon da yoktu. Gide gele matbaa
makinalar1 baginda dergiyi ¢ikartiyorduk.

Dergiyi 1000 adet bastirtyorduk. Satisimizi da abone sis-
temi ile yaptyorduk. Derginin sorumlulugunu tstlendigim-
de Anadolu’daki aboneleri de devraldim. Abone yenilemem
lazimdi. Cebimde 1000 liram vardi ve bagka param yoktu.
Abone yenileme yaptigimda 1000 liranin hepsi bitti. Ciin-
ki herkese mektup yazdim. Bir nevi yatirim yapmis oldum.
Korktugum gibi olmad: ve aboneliklerini yenilediklerimin

hepsi parasini gonderdi. Dergiyi tekrar canlandirdik.

Kitaplarla ilk tanisma

Lisede kiitiiphane memuru ile sohbet ediyorduk. Benim
kisiligimin sekillenmesine 6nemli etkisi olmusgtur. Dini ko-
nularda da beni etkileyen kisi Manisa Lisesindeki kuttp-
hanecimizdir. Onunla konusurduk. Allah razi olsun o bizi
cok etkiledi. Guzel seyler anlatirdi. Suurlu bir Mislimandu.
Ama o zamanlar derslerden kitap okumaya fazla vakit bu-
lamiyordum. O zaman kitab: fazla ihtiyag olarak da gérmii-
yordum. Ama tiniversiteye girince kitap okumak bir ihtiyaca
doéntsti. Cinki aylik dizenli ¢ikan Hareket Dergisinin de
sorumlulugunu astlenmistik. Yaklagik 1- 1,5 sene yurtittii-
gumiiz bir sorumluluktu.

Erbakan Hoca ile yollarin kesismesi

Erbakan Hoca 5. Sinifta bizim derslerimize girmeye bas-
ladi. Besinci senede yiiksek mithendis olarak mezun olur-
sun. Kahraman Emmioglu da dyledir. O da makine yiiksek
mithendisidir. Bizim kusaktan Cevat Ayhan da makine yiik-
sek mithendisidir. Insaatgilardan Ferruh Bey Ingaat Yiiksek
Miihendisidir. Celal Otiiken ve Yiiksek Ihtisas Enstitiisi'niin
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kurucusu Celal Ozen’in oglu vardi. Recai Kutan Ingaat Mii-
hendisidir. O dénemde Istanbul Teknik Universitesi 5 yil
egitim veriyordu. Ingaat, mimarlik, makina, elektrik hepsi
yiksek mithendisliktir ve Alman ekoliidir. Dérdiinci sinif-
tan sonra tez hazirlarsin ve diplomani ona gére alirsin.

Dersimize girmeden 6nce ben Erbakan Hoca’y1 tanimi-
yordum. Miisliman, iyi bir profesor, motorcu hoca gibi sa-
dece adint duyuyordum. Dersine girince duydugumuz ka-
dar oldugunu anladik.

Hoca abdestinde namazinda iyi bir ilim adamiydi. Hari-
ka ders anlatiyordu. Almanya’ya gitmis, tank motoru yap-
mig, motorculugun icinde en gelismis ¢alismay1 yapan oydu.
Bizim kirsiimiiz motor konusunda ¢ok guiglitydii. Teknik
Universite'nin en giiclii kiirsiisiiydii. O zaman Kafkas Tiirk-
lerinden Dagistanli Selim Kalkavan vardi. Rusga, Almanca,
Tirkee olmak tizere yedi dil bilen, iyi bir motorcu. Diinya
piyasalarinda Erbakan gibi Hikmet Binark de iyi bir motor-
cu ama masondu. Hem de siki masonlardan hem dekanlik
yaptt hem de rektorlitk yapti. O zamanlar masonlar ¢ok gic-
layd, butin kontrol ellerindeydi.

Biz 5. sinifa geldigimizde de siyasette Necmettin Erbakan,
Odalar Birligi secimlerine girdi Genel Sekreter oldu. Ondan
sonra Hoca'nin bizim derslere gidip gelmesinde aksamalar
bagladi. Hoca gelmeyince, derse ge¢ gelince 6grenciler kizi-
yordu. Baz1 6grenciler protesto etmek icin dersten ¢ikiyordu.
Kalanlarin da 6yle harika ders dinleyince stresleri, 6ftkeleri
dagiliyordu. Bu ytzden geg gelse de, aksatsa da hocanin dersi-
ni dinlemek isterdik. Gecikmelerini tahammiille kargilardik.

Ben hocanin asistani olunca, onunla yiiksek mithendis-
lik caligmasi yaptim. Motorculugu seviyordum. Beni mo-
tor kiirsiistine asistan olarak istedi. Ben de kaldim. Benden
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evvel Oguz Borat diye bir hemgerim tiniversitede agiktan
kalmugt1. Iki asistan1 vardi. Bizden énce asistani yoktu. Kah-
raman Emmioglu da motor kiirsiisiinde bir ara asistanlik ya-
pip ayrildi. Bizim 6grenciligimiz sirasinda dersimize Kahra-
man Emmioglu geldi. Sonra ben Kahraman Emmioglu'nun
doktora hocas1 oldum. Ben doktora yaparken o ayrilmigti.
Sonradan o da doktorasini yapti.

Dolayisiyla hoca sayesinde iki tane abdestli namazli insan
motor kirstsiinde asistan olarak kaldik. Hoca derslere gel-

mediginde derslere biz giriyorduk.

Erbakan Hoca ile akademik ¢calismalar

Hocamiz doktora calismasini Almanya Aahen Univer-
sitesi’nde tamamladi. Aahen Universitesi halen motor ko-
nusunda diinyanin 6nde gelen tniversitesidir. Hocamizin
doktora ¢aligmasinin devami olarak, calismanin deneysel
tarafini yaparak hocamizin teorisini, deney sonuglari ile de-
gerlendirmek olarak belirledik.

Konunun ana temasi “dizel motorlarinda, yanma odasina
puskirtilen yakit damlalarinin tutugmasinin aragtirilma-
stydi. Hocamiz bu ¢aligmay: teorik olarak incelemis ve ilk
tutusmanin hareket halindeki damlacigin 6n ytziinde oldu-
gu hususunda teorik bir model gelistirmisti. Bu teorinin de-
neysel olarak arastirilmasini benim doktora konum olarak
belirledik. 800°C sicakliktaki bir ortama puskurtilen yakit
damlasinin tutugmasi incelenecekti ve bunun icin, sicak bir
ortam hazirlayacaksiniz, tek bir damlay1 hizla puskirtecek-
siniz ve yiiksek hizli kameralarla minicik damlalarin nasil
tutustugunun fotograflarini ¢ekeceksiniz.

Bu arada sicakligin derecesini 6lgeceksiniz ve degistire-

bileceksiniz, damlaciklarin ¢apini ve hizini da 6lgeceksiniz.
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Cok hizli bir olay ve bunun icin bir dakikada 30-40 m film
cekimi gerekiyor. Netice olarak yakit damlasinin tutugmasi
damlanin arka tarafinda oldugunu filmler tizerinden tespit
ettik. Bu durum kargisinda teorik hesaplarin yeniden ya-
pilmas gerekiyordu. Cesitli damlacik ¢aplarinda, farkli si-
cakliklarda ve farkli yakitlar ile ve degisik hizlarda deneyler
yaparak, teorik hesaplamalarla sonuglarin uyusmasini % 90
oraninda tutturduk. Bu sonuglar Erbakan Hocamizin fev-
kalade begenisini kazand: ve 10 doktora caligmasina bedel
bir aragtirma oldugunu ifade ederek bizi onurlandirdilar. Bu
calismalar dolayisiyla hocamizin siyasi ¢aligmalarina katila-
madik. Biz calismamiza devam ettik, hazirladigimiz tez ile
dogentlik kadrosuna gectik.

Erbakan Hoca’nin bitytik hayalleri vardi. Milli bir adamdi,
benim tilkem niye yapamuiyor diye endise duyan bir adamdu.
Bizler de ona inandik. Amerikali yapiyorsa biz de yapariz
diye inaniyorduk. Hoca o zaman Odalar Birligi'nde Genel
Sekreter idi ve bagkanliga oynuyordu. Demirel de miisaade
etmiyordu. O tarihlerde Odalar Birligi'nin s6yle bir guicii
vardi; Odalar Birligi sanayicilerin orgiitii idi ve sirketlerin
ithalatla ilgili d6viz tahsislerini belirliyordu. Bu tahsisle gir-
ketler Merkez bankasindan déviz ihtiyaglarini kargilayabili-
yordu. Bankadan déviz alma iznini Odalar Birligi veriyor-
du. Yani sanayi ve ticaretle ugrasan kisiler Odalar Birligi'ne
bagimliydi. O donemde biitiin sektérler otomotivde oldugu
gibi kismen yerli iiretim oraniyla tretiliyor veya komple it-
halatta kargilaniyordu. 1970 sonras1 Turkiye’de tekstil ihra-
cat1 patlama yapinca, 1975 yilinda tekstilcilerimiz 6 milyar
USD’lik tekstil makinalari ithal ettiler. Ulkede montaj sa-
nayi vardi. Her sey ithalatla déntiyordu. Sen simdi Renault
fabrikasi veya Fiat fabrikasinda otomobil tireteceksin ve her
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parcasini ithal edeceksin. Parcalarin yizde 70’ ithal edili-
yordu. Digardan arag getirmek i¢in déviz lazim. Gidiyorsun
TOBPB’a, sana doviz tahsisi yapiyor, sen de Merkez Banka-
s'na gidiyor doviz aliyorsun. Yani TOBB ¢ok stratejik bir yer.

Erbakan Hoca siyasete giriyor

1966 yilinda Istanbul Teknik Universitesi (ITU)ni 5 yil-
lik tahsil sonucunda Yiuksek Makine Muhendisi olarak ta-
mamladim ve 1967 yilinda ayni tniversitede Makine Fakiil-
tesi Motorlar kirstistinde, Erbakan Hoca’nin asistani olarak
caligmaya bagladim.

Hoca beni gorev adami olarak gériiyordu. Ben siyasete
girmedim. Biz ailece siyasete uzagizdir. Siyasete girmemek
i¢in ¢ok ugrastim. O yiizden izimi bulmasinlar diye Anka-
ra’dan kactim. Beni bulsalar, ikna edecekler diye ka¢tim.
[kna olmaktan korktum. Riizgar enerjisi panelleri kurarken
de beni buldular, yine girmedim. Bundan sonra da girmem.

Agir Sanayi Hamlesi

Ecevit Hiukameti 1974’te kuruldu. Ardindan Demirel
Huktmeti geldi. Ben 1975’te askerligi hentiz bitirmeden
Hoca beni ¢agirdi. O tarihte doktorami yaptiktan sonra as-
kere gitmistim. 1976'nin Agustosunda Agir Sanayi koordi-
natori olarak géreve bagladim. Bes tane sirket kurduk. Ben
de o sirketlerin koordinatérii idim. Sanayi Bakanligi'nda
kadrom mistesar yardimcist olsa da gorevim Agir Sanayi
Koordinatérii idi. TUMOSAN’1, TAKSAN’1 kurma iglemle-
rinde bulundum. Ondan sonra TESTAS, TEMSAN Elektro
Mekanik Sanayi’'nin kuruluglarinda gérev aldim.

Benim brangim motor oldugu i¢in, otomotiv sanayi-

sine donik yatirimlarin koordinatérligi bana verildi.
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TUMOSAN’1n bagina gegtim. Diger arkadaslardan Kahra-
man Emmioglu TEMSAN’n bagina getirildi. Biz bu yati-
rimlarin uygulayicist olduk.

Erbakan Hoca’nin kalkinma modeli

Erbakan Hoca Almanya sanayisini gérmiis bir insandi.
Almanya sanayisinin ¢ok hizli gelistigi zamanda Alman-
ya’da bulunmug bir insandi. Almanya o kadar hizl: gelisiyor
ki istthdam i¢in Turkiye’den yogun bir isci gocii aliyordu.
Ulkenin ikinci diinya savasi éncesinde muazzam bir altya-
pist var. Savas sonrasinda tilke harap olmus ama 1945’ten
sonra yeni bir Almanya kuruluyor. Bilgili, ihtiyaclarini bi-
len insanlar var. Daha evvel yapmiglar. Motorda otomobil-
de aklina ne geliyorsa yapiyorlar. Otomobilde gelisme ¢ok
hizli. Tarkiye’den de isci istiyor ve bunu da kullanabiliyor.
Bakiyor ki Almanya her sektorde gelisiyor. Ayni gelismeyi
Turkiye’ye adapte etmenin mimkiin oldugunu disiiniyor.
Bunun i¢in hangi sektorlere yatirim yapilmas: gerektigini
biliyor. Ger¢ek manada en hizli kalkinma modeli Hoca’nin
onerdigi sekildir. Alman kalkinma modeli de diyebilirsiniz.
Alman sanayisinde zincir fabrikalar vardir. Biz de ayni zin-
ciri Turkiye’de kurmak istedik. Bir yerde civata fabrikasi, bir
yerde rulman fabrikas: ve iretim bandindan ihtiya¢ duyu-
lan diger fabrikalar1 kurmak istedik. Makine ve Kimya sana-
yiinden ingaat sektoriine kadar tretim yapan fabrikalar kur-
mak istedik. Ozellikle Makina Kimya fabrikalari, rulman
fabrikalari ¢ok 6nemli. Rulman’siz sanayi olmaz. Makina
Kimya fabrikalar1 kurulacak; ondan sonra makina kimyanin
yan fabrikalar1 kurulacak. Celik fabrikalar: var, dikissiz celik
boru fabrikasi var. Bunun igin Iskenderun’daki demir elik

fabrikasinin modernize edilmesi planlaniyordu. O zaman
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demiryollariyla ilgili bir hareket yoktu. Turkiye genelinde
demiryoluna yatirim yoktu. Yatirimlar karayolu agirlikli gi-
diyordu. Sanayilesme hareketi karayolu eksenliydi.

Bu nedenle 6nce TUMOSAN kuruldu. Motor sanayi ile
ithal edilen motorlar1 yapacakti. Bu senin markalagman
icin en 6nemli adim. Peki, sen simdi motor iireteceksin ama
enerjin yok. Enerji santralleri icin TEMSAN kuruldu. Yani
bu kendi enerji santrallerini tiretecek sanayiyi kur veya hid-
rolik santral yap, komiirli santral yap, elektrik treten te-
sisleri yap demektir. O zaman komiirla santraller, fuel-oil
ve barajlar var. Hentiz dogalgaz yok. Barajlarin makinasini
kendin yap diyor. Barajlar1 kendin kur diyor. Sonra elektro-
nik var. Elektronikte bir stirii sey ithal ediliyor. Televizyon-
lar siyah beyaz o zaman. Radyolar, teypler, telefonlar hep
ithal ediliyor. Bunun i¢in de TESTAS kuruldu. Sende bun-
lar1 yap diyor. Birde TAKSAN kuruldu. Takim tezgahlari-
n1 imal edecegin fabrika. Ben simdi motor yapiyorum ama
nerede isliyorum? Tezgdhta isliyorum. O tezgahlar1 yapmak
icin TAKSAN’1 kurduk. Ciinkii Motor fabrikalarinda ihti-
yag olan tezgahlar1 TAKSAN’a yaptirabiliyorum. O zaman
do6viz ihtiyacimiz minimuma iniyor.

Yaptiginiz agir sanayi hamlesinin anlami sizin bir Alman-
ya, Avrupa olmak istemeniz demektir. Bizim verdigimiz go-
revin digina ¢ikmak istiyorsunuz demektir. Yapamazsiniz,
ne yapacaksiniz? Erbakan Hoca bunlar yapabilmek i¢in
Sanayi Bakanligini istemis. O zaman Sanayi Bakanlig1 ¢cok
6nemli bir yerdi. Sirketleri o zaman kurduk iste. Hoca, Bi-
rinci Milliyetsi Cephe Hitktimetine girdigi zaman ilk sarti,
olmazsa olmazi Sanayi Bakanligini almakti. Diger her ba-
kanlig1 goriismeye agikti ama Sanayi Bakanligindan vazgeg-
medi. Ctunkd yillardir planladig: sanayi hareketini oradan
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baglatacakti. Tiirkiye’de o zaman Stmerbank, Demir Celik,
Seker Fabrikalari, Cimento Fabrikalar: gibi devletin butiin
sanayi kuruluglar1 Sanayi Bakanligina bagl: idi.

Ayrica tegvik uygulamalar1 ve sanayi dairesi de vardu.
Tegvik Uygulama Genel Midirlagi, sanayi yatirimi yapa-
cak girisimcilere tegvik veriyordu. Tegvik verilen sanayiciye
gunliik faiz destegi de veriyordu. Sanayi dairesi de ithalat-
¢ilara danigmanlik yapardi. Ithalatgi bir riint yurt digin-
dan getirecekse dnce sanayi dairesine giderdi. Eger o tirin
Tirkiye’de tretiliyorsa ithalat yapmasina izin verilmezdi.
Bu yoniiyle sanayi dairesi Turkiye’de sanayinin gelismesine
buytk katkida bulunmustur. Tirkiye’de tretilen bir tiriinin
yurt disindan getirilmesine izin verilmemesi baslangicta
montaj sanayisinin gelismesini saglamigtir. O zaman Sanayi
Bakanlig1 biinyesinde organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sa-
nayi bolgeleri i¢in destekleme tiniteleri kuruldu. Hirdavatei,
demirci gibi kigiik sanayicilere kredi destegi saglandi. On-
lara yer tahsisi yapildi. Bunlar Hoca’nin fikriydi. Organize
sanayi bolgeleri fikri ¢cok 6nemliydi. Ticaretin canlandiril-
masina dontk kictuk 6leekli dretim yapilan kiigiik sana-
yi siteleri ile esnaf zanaatkar oldu. Ama esas énemli adim
organize sanayi bolgeleri ile atildi. Onun alt yapisini devlet
yapti. Buralarda tiretim yapmak isteyen sanayicilere bor-
cunu taksitle 6deme kolaylig getirdi. Eger organize sanayi
bolgeleri olmasayd: Tirkiye’de sanayi bu giinlere gelemez-
di. Bugiin tretimin 6nemli bir kismi organize sanayi bolge-
lerinde yapiliyor.

Turkiye’nin ihtiyact olan her seyde sanayilesme hamlesi
var. Cimento yetmiyor kalkinma hamlesi var. Cimento fab-
rikalar1 kuruluyor. Turkiye Cimento Fabrikalar1 var, dev-
let kurulugu. Hepsi oraya bagli. O zaman Izmir gibi birkag
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yerde 6zel sektoriin basarili operasyonlar1 vardi ama yetmi-
yordu. Yetmeyince bir¢ok yere ¢cimento fabrikalar1 kuruldu.
Seker fabrikalari, seker iiretimini arttirmak ve bir de koy-
laye is sahas1 agmak i¢in Kars’ta ve daha bir¢ok yerde ku-
ruldu. Stimerbank’in fabrikalar1 arttirildi. Iplikten kumasa
kadar Tuarkiye'nin bircok yerine yayildi, istthdam saglandu.
Ayakkabi fabrikalari kuruldu. O zaman ayakkabi el isi ola-
rak tretiliyordu. Sadece Stimerbank’ta el isi iiretim sanayi-
lesmisti. Digerleri el emegiyle yapiliyordu. Bugtin Tiirki-
ye’deki ayakkabi fabrikalari sanayilesmis fabrikalar. Ayni
dénemde hayvanciligi gelistirmek icin de Et ve Stt kurum-

lar1 kuruldu. Et Balik’in kurulmasinin nedeni de budur.

Devrim Arabalari

Erbakan Hoca biittin askerleri, pasalar yerli otomobil tire-
timi i¢in ikna ediyor. Sonra Cemal Giirsel’e geliyor ve onu da
ikna ediyor. Daha sonra Devrim arabasi karari veriliyor. Ben
o dénemde tuniversite 6grencisiyim. Gelismelerden haberda-
rim. Erbakan Hoca, Devrim arabalar fikrini donemin Milli
Birlik Komitesine anlatiyor. Onlara Ankara’da brifing veriyor.
Sonra Eskisehirde TULOMSASta Lokomotif atélyesinde
turetime baglaniyor. 22 kisilik bir ekibi Erbakan Hoca’nin em-
rine veriyorlar. Bu olay daha sonra filmlegtirildi. Proje Erba-
kan Hoca’nin ama filmde Erbakan Hoca’ya yer verilmiyor. Bir
taraftan Devrim arabasi kegke yiiriiseydi diyorlar, diger taraf-
tan o arabay: yapan kisiyi gérmezden geliyorlar. Bunu yapan
ekip Erbakan’t sevmeyen bir ekip ki gérmezlikten geliyorlar.

Agir sanayi hamlesi basliyor
Bu arada 18 ay siireli askerlik gorevimi tamamladim.

Askerlik stiresince ve daha sonra Hocamizin istedi tizerine
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Ankara’ya gelip gidiyordum. Kurulacak fabrikalarin yer
secim etiitlerini ve 6n fizibilitelerini hazirliyordum. Sana-
yilesme politikalar1 belirlenip uygulamaya ge¢me safhasi-
na gelince tniversiteden ayrilip Sanayi Bakanligi Miistesar
Yardimcilig kadrosu ile Agir Sanayi Koordinatérii olarak
goreve bagladim. Oncelikle dért sektér iizerine odaklandik.
Otomotiv, Takim tezgahlari, Elektronik, Enerji. Bu sektorler
stratejik ve biz bu sektorlerde digsa bagimliyiz. Bu trtinlerin
ithalati icin ¢ok déviz 6dityoruz ve bunlar dis ticaret agigini
arttiran sektorler. Bu tespit sonucunda devlet sermayesi des-
tekli olarak su sirketler kuruldu:

Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret A.S. (TUMOSAN)

Turkiye Takim Tezgahlar1 A.S. (TAKSAN)

Turkiye Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (TESTAS)

Turkiye Elektromekanik A.S. (TEMSAN)

Gerede Konstriiksiyon San. ve Tic. A.S. (GERKONSAN)

Bu sirketlerin kuruluglari tamamlandiktan sonra ben
kendi uzmanlik alanim olan otomotiv sektérii sirketi TU-
MOSAN A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Genel Mudira
olarak yeni gérevime basladim. TUMOSAN’1n agilimi Tiirk
Motor Sanayi’dir. Gorevi Tirkiye’nin biitiin motor ihtiya-
ani dretmekti. Bunun icinde traktér de vardi. Sonradan
traktor dretimi de eklendi. Motor diye baslanir traktor tireti-
mine gecilirdi. Nitekim o dénemde Tirkiye’de 120 bin kisi
traktor sirasinda bekliyordu. Traktori 6zel sektor yapiyor-
du. KOC’un Tiirk Traktérii ve FIAT’1 vardi. Bunlar yetmi-
yordu karaborsada satiliyordu. Onun tizerine Hoca traktor
tretimi isine girelim dedi. TEMSAN yani Turkiye Elektro
Mekanik Sanayi de tilkenin enerji santrallerinde kullanila-
cak tribunleri tiretmek i¢in kuruldu. O zaman dogalgaz yok-
tu. Termik santral de yoktu. Iki tane hidroelektrik santrali
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vardi. Ulkenin biitiin ihtiyaclarinit TEMSAN {iretecekti. Ta-
mamen milli bir kurumdu. Bir de TAKSAN’1 kurduk. O da
takim tezgahlarini yani torna, freze gibi makinalar1 yapan
kurulustu. Yani makine tireten makine demek daha dogru.
Bu fabrika da Kayseri’de kuruldu. TEMSAN ile TUMOSAN
Ankara’da kurulmustu. Ondan sonra bugtn bilgisayarla ¢a-
lisan buttn rinlerin beynini tegkil eden mikrogipler tiret-
mek tizere Turkiye Elektronik Sanayi sirketi kuruldu. O da
elektronik aksamlar: tretecekti. Bir de GERKONSAN yani
Gerede Konstritksiyon Sanayi kuruldu. GERKONSAN)] ya-
pilacak fabrikalarin gelik konstritksiyonlarini iiretmek tizere
kuruldu. Burada da demir geligin hissesi var. Ctinki onun
malzemesini kullanacak, onunla beraber yapacak. Ona da
bir is ¢ikarmig oldu. O da Gerede’de kuruldu.

Bu bes sanayi hareketi ile sanayilesme yolunda 6nemli bir
hedef yakalandi. Giiney Kore ile ayn1 dénemde biz de ayn1
yatirimlart yaptik. Bugtin Giiney Kore’nin Samsung, LG,
Hundai gibi diinya capinda markalar: var. Eger yatirimlarin
arkasinda durulsaydi Turkiye’nin de olabilirdi.

Milli goriis hareketi ile cok kapsamli bir sanayilesme
hamlesi baglatmigtik. Her sektorde sanayilesiyorduk. Ayrica
sanayiyi yurt sathina yayryorduk. Istihdamin dengeli olmas1
icin Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Bat1 bolgelerimi-
ze yaymaya calistyorduk. O zaman Trakya’da sanayi daha
yaygindi. Amacimiz biiytk sehirlerde ntfus yigilmasini 6n-
lemekti. Tipki Almanya’da oldugu gibi, ntifusu dengeli se-
kilde Anadolu’ya yaymak istiyorduk.

Ayakkabi yapimi i¢in Simerbank fabrikalar kuruldu. Mar-
din'de traktor fabrikasi projelendi. TUMOSAN Mardin’de
adam bulamam, fabrikay: igletemem diyordu. Maksadimiz
bugiin olmazsa yarin bu isin tretime donistirilmesiydi.
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Maz1 dagindaki o fosfat yataklar isletmeye alindi. Cimento
fabrikalar isletmeye alindi. Kulu’da ingaat makineleri fabri-
kas1 projesi vardi. Polatl’da Sakarya kiyisinda Makine Kimya
Endustrisi ingaat makinesi tiretimi baslatildi. Buralarda bir
Alman Liebher firmasinin lisansiyla ingaat makinas: tretil-
di. Uretim son derece kaliteliydi. Biitiin bu yatirimlar iki sene
icerisinde bitirilmeye ¢alisildi. Oysa ardindan niikleer santral
yatirimi gelecekti. Diigiiniin Hoca 10 sene yonetimde kalsay-
di bunlarin hepsi olacakti. Bunlari yaparken devlet olarak
icinde olacakti. Mesela TUMOSAN, yiizde 49’u devlete ait
yuzde 51’1 6zellestirmeye hazir bir fabrika olarak planlan-
mugt1. Sirket kdr edinceye kadar devlet riski aliyor, kara geci-
lince % 571’1 halka satilacakti. Yani devlet yatirimlarin riskini
aliyor ve daha sonra 6zellestiriyordu. Sirketleri anonim sir-
ket olarak kuruyorduk. THY’de oldugu gibi. Ama MKE’nin
yaptiklart MKE olarak devam ediyordu. Ozellestirme, sirket-
ler kazanmaya baslayinca halka agilacakti. Bu modelde 6zel
sektor yok. Ama 6zel sektorii hazirlamak gayesiyle devlet bu
yatirimlari baglatiyordu. Japonya’nin yiizyil énce yaptigini
biz de yapmak istiyoruz. Ozel sektdrde sermaye birikimi yok.
Yatirim i¢in kaynak bulmalar: gii¢. Dolayisiyla devletin 6n-
culitk etmesi gerekiyor. Halkin giictint kullanarak bu modeli
gelistirdik. Boylece riskleri de tstlendik. Bu fabrikalar satig
yapip kendini toparlayana kadar devlet tiretimin tamamini
satin aliyor. Sonra kéra gectikten sonra sirketi halka aciyor.
Halka agmak suretiyle yeni yatirim kaynaklari yaratiyor.
Biittin diinyadaki markalar boyle olusmus. Kore’deki Hyun-
dai boyle ortaya ¢ikmis. Japonya’daki Toyota 16 sene zarar et-
mis. Devlet arkasinda olmadan marka ¢ikaramazsiniz. Devlet
alirken yerlilegtirecek. Bunu da destekleyerek yapacak. Hoca
bunu DESIYAB modeliyle ¢cok erken fark etmisti. Kismen
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uygulanan bu model, daha sonra Konya'daki holdingler eliy-
le milyonlarca Alman Marki Tiirkiye’ye geldi ve ¢arcur edildi.
Sisteme giiveni sifirladilar. O zaman yurt disindan ¢ok para
geldi. Almanya, Fransa, Isveg gibi tilkelerde ¢alisan insanlar,
bu tiir yatirimlara inanarak ¢ok para gonderdiler. Tiirkiye'de-
ki uygulamalari itibariyla model agir bir hasar gordi. Ciinkii
tickdgitcilarin eline gecti. Isi bilen insanlar eliyle sistem yii-
ritilmedi. Proje retilip insanlar ikna edilerek degil, proje
tmidiyle insanlardan para toplandi. Bunu yapan insanlarin
ne proje yapma kabiliyetleri ne de hazirlanan projeyi ytrttme
kabiliyetleri vardi. Uretim yapmay1 bina yapmak zannettiler.
Binalarin i¢ini dolduramadilar. Tirkiye gida yatirimlariyla
kalkinacak bir tlke degil. Teknolojik yatirimlar yapilacak.
Gida tretimine devletin girmesine gerek yok. Sanayilesmede
eksik oldugumuz taraf ileri teknoloji gerektiren alanlara yo-
nelmeyisimiz. Bunu yapacak olan devlet. Uretime gecip, pa-
zarda yerini aldiktan sonra bu firmalar: halka agmasi lazim.
Bir de Batr’'nin sanayilesmeyi yok etme hareketi var. Bu-
rada karsimiza tiimiyle Bat1 ¢ikti. Onlarin engelleme calis-
malarina kargi Erbakan Hoca D-8 hamlesini yapti. Bu ham-
lenin anlami savag agmak degildi. Daha ziyade o zaman G-7
olan diinyanin gelismis yedi tilkesine kars1 Miisliman sekiz
tlkenin ittifakini saglamakti. Nitekim attigimiz her adim
bariscil oldu. Diyalog ve esitlik esasina dayal: bir iligki ge-
listirmeye ¢alistik. Bu anlayisin icinde Batr'nin yaptig1 gibi
kugciitk gorme yoktu. O donemde Siyonizm’in Mezopotamya
Bolgesi'ndeki hareketleri yogunlagmisti. Bu net olarak go-
rilityordu. Erbakan Hoca o zaman bunlar isaret ettigi icin
11 ayda devrilince Tayyip Erdogan Bey’in bu olaylardan et-
kilenerek uzun 6miirli bir hikimet olabilmek i¢in kendine

dersler ¢ikardigini tahmin ediyorum.
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Agir Sanayi Hamlesi yarim kaliyor

Siyasi istikrarsizlik ekonomiyi bozuyor, ekonominin bo-
zuklugu siyasi istikrar kurulmasini engelliyor. Fasit bir da-
ire. Ayni1 zamanda ortak biling yok. Sag sol kutuplagmasi
var. Bizim sesimizi duyurabilecegimiz medya organlarimiz
yoktu. O dénemde Sanayi Bakanliginda ¢ok énemli projeler
tizerinde calisiyorduk. Kalkinmanin bitin triinleri vardi.
Elektromekanik sanayi icin TESTAS planlandi. Arkadan
otomotiv motoru basta olmak tizere motor sanayisinde bir-
kag fabrika birden faaliyet gosterecekti. Sadece TUMOSAN
olmayacakti. O dénemde Turkiye bugday ihra¢ ediyordu.
Traktor piyasasi ¢ok hareketli idi. Ciftci traktor istiyordu.
Talep edilen trakt6r sayist 120 bin idi. Bizde bunun tizerine
buyiik bir traktdr projesi yaptik. Karsimiza biyiik engeller
cikti. Buna ragmen fabrikay: kurduk, arkadan elektrik sant-
rali yapmak i¢in sira TEMSAN’1n kurulusuna geldi. Turkiye
yeni yollar yapmaya basladig1 icin TEMSAN’a ihtiyag vardi.
Onu da dogu bloku ile gerceklestirdik. Kurarken yerli kay-
naklar1 kullandik. Sonra TUMOSAN"1 kurduk. Bu sanayi-
lesmenin en 6nemli adimiydi. Tiirkiye kalkinma yoluna gir-
di. Bat1 Turkiye’ye dort sektorde is yapma izni veriyor.

Bat1 diyor ki siz Tiirkiye olarak 4 sekt6rde her seyi yapabi-
lirsiniz onun disinda hi¢ bir sey yapamazsiniz. Biz yapariz,
biz tiretiriz siz alirsiniz. Nedir bunlar?

1. Egitim sektord... Her turlt destegi veriyor.

2. Saglik sektorii her tirla destegi veriyor. Hastane kur,
bina yap ama makinay: bizden al, MR al, rontgen al, kredi
hazir para pul her sey hazir.

3. Enerji sektort. Enerji tiretmeniz lazim. Bitin yatirim-
lar1 destekleriz. Baraj kuracaksaniz finansmanini kargilariz.
Mesela Demirel’i ilgilendiren sulama ve elektrik barajlarini
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yapmakti. Onun makineleri biiytik. Bas parayi, is makinasin
Avrupa’dan ve Amerika’dan satin al. Bugiin bizim degistirmek
istedigimiz de budur. Istanbul ve Ankara’ya ithal metro arag-
larin aliyorsun. Boyle alamazsin diyoruz. Yani en azindan
yerli katki sart1 koyacaksin diyoruz. O zaman Erbakan diyor ki
barajlari kuralim ama makinesini de biz yapacagiz makineyi
yapmadiktan sonra bas paray al bu en kolay is. Sende yapar-
sin paran varsa basar parayi alirsin bu hiiner degil ki iilkede
insanlar i¢in istthdam saglayacak ve milli geliri arttiracaksin.

4. Tarim sektort.

Tarimda bol bol tretim yapin. Traktér lazimsa ben vere-
yim, parcasi lazimsa ben vereyim, siz tiretin. Ben de sizden
ucuz ham madde alayim. Karninizi doyurayim. Bunun di-
sinda bir sektore giremezsiniz. Miusaade etmeyiz diyorlar.

Bat1 tilkeleri sanayi alaninda yatirim yapmamizi istemi-
yorlar. Eger girerseniz Diinya Bankas: ve diinyadaki diger
bitin finans kurumlar sizi engeller. Eger 1srar ederseniz
daha daileri giderler ve bagka seyler de yaparlar. Bat tilkele-
ri Tarkiye’nin kalkinmasinin ithalata dayal: sekilde kalmasi-
n1 istiyor. Onun yerine makineyi, teknolojiyi biz iiretecegiz
siz bizden alacaksiniz diyorlar. Para vererek bizi bor¢landi-
riyorlar. Diinya Bankas: kredi de veriyor. Saglik lazim, egi-
timde adam lazim. Tarim yapmamiza da izin veriyorlar. Ne-
den? Ciinkit Avrupalinin ucuz beslenmesi lazim. Tiirkiye’de
sanayi hamlesi baglatinca birden bire hava degisti. Temelleri
atmamiz 2 sene stirmedi. Bizi engellemek her tiirli ayak oyu-
nu denendi. Sonunda erken secime gidildi. Erbakan Hoca
fabrikalar1 agmak i¢in ¢irpiniyor. O tarihte Konya’da 60.000
traktore bir o kadar da motora ihtiya¢ vardi. Yani fabrika
kuruldugu giin dretilen drtnlerin pazari hazirdi. Ama bizi
itibarsizlagtirmak i¢in olmadik yalanlara bagvuruldu. Alay
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edildi. Hatta Erbakan Hoca'nin attig1 bir fabrikanin teme-
lini kamyon kasasina yiikleyip Tirkiye Biytk Millet Mec-
lisi'ne getiren de oldu. Oysa bizimle alay edenlerden Vehbi
Kog, Volvo'nun iretimini Tarkiye’de yapmak i¢cin senelerce
Isveg’e gitti geldi. Volvo, kendi markasinin Tiirkiye’de {ire-
tilmesine izin vermedi. Biz ¢ilgin bir planla, kamyon moto-
runu ayri, tir motorunu ayrt, hafif dizel dedigimiz kamyonet
motorunu ayri, traktér motorunu ayri yatirim plani yaptik.
Trabzon’da gemi motoru, Inegél’de biiyiik benzin motoru
fabrikalar1 planlandik. Bunu gériince trktiiler.

Evet, sermayemiz yoktu ama hayalimiz vardi. Tarkiye ge-
nelinde temeller atiyorduk. O zaman DPT diye bir kurum
vardi. Yatirim planinizi o kurumun onaylamasi gerekiyordu.
Yapacagin plan i¢in 6nce DPT’yi ikna edeceksin. Eger senin
Konya’'da traktor fabrikasi yaninda da motor fabrikas: agma
planina ikna oluyorsa, biit¢eye onunla ilgili 6denek koymay1
kabul ediyor. i1k sefer 1 lira koyuyor. Bu projeyi benimsedik,
bundan sonra para verecegiz demektir. Ciinki o zaman biit-
¢e azdi. Ayrica kamyonlarin motoru ne olacak? Onu da it-
hal ediyoruz. Kamyon motoru fabrikas: nerede, Aksaray’da.
Onu da biutgeye koyuyor. Tir motoru nerede? O da Aksa-
ray’da. Aksaray simdi dizel motorlarin tssii oldu. O zaman
bizimle alay ediyorlardi, “Kimse yapamaz, lisans vermez”
diye. Ne zaman? Daha bizim htuk@metteki altinci ayimizda
once Volvo ile yola ciktik, daha sonra Mercedes ile anlastik.
Kimseden ¢it cikmadi. Baktilar ki projeler ilerliyor, bu sefer
paralar1 yok, biitcede 6denek yok demeye bagladilar. Ama
yolun hentz bagindaydik.

Hala yiksek hizli trenin vagonlarini yapmaya calistyo-
ruz. Yiksek Hizli Tren alinacak ytizde 51’1 yerli olsun milli
olsun diye savasiyoruz. Kosuyoruz bakana, milletvekiline
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suna buna anlatiyoruz. Daha 6nce niye bu ytizde 51 sart1
milli marka olsun yoktu! Biz bu tlkeyi kalkindirma sevda-
sindan bunu yapiyoruz. Ben Erbakan’a giveniyorum. Onun
doéneminde imkanlar ¢ok azdi. Bugitin déviz sikintist yok.
O zaman doviz yoktu. Ayrica buttn ithalatcilar tlkeyi sar-
mis haldeydi. Sen bir hareket yaptigin vakit karsinda itha-
latcilar1 buluyordun. Ithalat da hep Yahudilerin elinde idi.
Kendilerinden olmayan insanlari hemen baltaliyorlard:. Bu-
yuk bir hareket yapmak istediginde de karsina Bat1 ¢ikiyor.
Kendi yandaslarina hemen sahip ¢ikiyor. Béyle bir ortamda
bunlarin miicadelesini kim yapar? Ben bunlara milli takim
diyorum. Herkes milli takim’da olabilir mi?

Bizim milli takim olarak yaptigimiz ¢ok basarili isler
oldu. Bu arada yaptigimiz ¢alismalar basina yansidi. TAI
kurulurken ilk sartnamede ytzde 51 sartin1 koyduk. Ama o
yuzde 51 sartini kabul ettirene kadar ¢ok savas verdik.

Ozal Tiirkiye’de bu hayallerle Tiirkiye bunu yapamaz di-
yordu. Neden diyordu? Ciinka Tirkiye'de olmaz yabanci
sanayiye ihtiya¢ var diyordu. Yabanci sermaye geliyor mu?
Hayir gelmiyor. Pesinde kos dur o zaman. Iyi bir insand:
sevdigim bir insand1 ama birkag basarisizligi bu oldu Tur-
gut Ozal'in. Ankara’da MAN fabrikas: kurduk Ozal én ayak
oldu fabrika batti. BURTRAK diye bir traktor fabrikasina
girdi o da batti. O noktadan sonra Tiirkiye’deki sermaye ol-
maz noktasina geldi. Biz ise TUMOSAN’1 kurduk ve ¢alis-
tirdik.

Bugtin Tayyip Bey’in yaptiklarinin 6rneklerini biz 11 ay-
lik Refah-Yol hitkimeti déneminde yaptik. Hatirlayin 1997
yili butcesi gortsilirken sunumu kagit tzerinden degil,
renkli olarak ekranda takdim ettik. Tayyip Bey’in bugiin
yaptiklarinin ¢ogu karayollari, sanayi tesisleri, otoyollar,
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hava alanlari, enerji tesisleri, dogalgaz boru hatlari, yap is-
let modeli ile yapilacak Hizli tren hatlari, 3.Bogaz Képriist,
Canakkale Képriisii, Izmit Korfez gegisi biitcede vardi.

O donemde basta denk biit¢e olmak tizere bir siirt ye-
nilik yaptik. Tayyip Bey’in bugiin gerceklestirmeye calistig
yol calismalarinin ¢ogunu biz 1997’de ekrana tasimigtik.
Su ara istikrar dolayisiyla Tirkiye’de bir ilerleme kaydet-
tigimizi gorityoruz. Diinya da gortyor. Her taraf bina, yol
ingaatlariyla dolu. Tirkiye’ye para geliyor, kalkinma olu-
yor. Simdi rakiplerimiz “Turkiye’yi durdurmamiz lazim”
diye konusuyorlar. Bunun icin PKK’y1 kullandilar, ISID’i
kullaniyorlar, yarin bagka bir sey ¢ikarirlar. Arkalarinda ta-
mamen Siyonizm (Yiksek Akil) var. Bundan hi¢ stipheniz
olmasin.

Ihtiyaglar iilke biyiiditkce beliriyor. Burada Demirel,
Ozal ve Erbakan’in farkli 6zellikleri var. Mesela Istanbul
Bogazi'ni arabali vapurla geciyorduk. Kopriye ihtiya¢ dog-
du. Ciinka arabali vapur yetmez hale geldi. Bu koprileri
disarda gortince projesi de geldi. O zaman Demirel projeyi
yapalim diyor. Ilk képrii Japonlara yaptirildi. Tamam, bunu
Demirel yapti, Demirel zamaninda yapildi. Tirk insaninin
biitcesi ile yapti. Krediyle veya nakit parayla her neyse bun-
lar tlkenin yol, su, elektrik, giivenlik ihtiyacinin bir benze-
riydi. Bunlar1 hangi Bagbakan olsa yapacakti. Yani bu yati-
rimlar siradan bir sey. Ama sen bunu yabanciya para verip
yaptirtyorsun. Senin burada hicbir katkin yok. Sen paranla
hizmet satin aliyorsun. Yeter ki paran olsun. Kredi limiti ol-
masaydi Demirel de yapamazd. Ikinci képrilyii de yaban-
cillara yaptiran Tuarkiye’'nin tgiincit kopriyi de yabanciya
vermesine artik ¢ok yazik diyorum. Buytik Tirkiye, buytk
Turkiye lafini séyliyorlar. Ortada buyiik Tirkiye falan yok.
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Ayni seyi tgiincii defa yapiyorsun, disariya yaptiriyorsun,
ben burada kimseye pay ¢ikartmiyorum; bas paray: yap iha-
leyi ile bitytik Turkiye olunmaz. Diger taraftan insaat sektd-
rinde miuteahhitlerimiz diinyanin her yerinde milyarlarca
dolarlik ingaat yapiyorlar ve Diinya ingaat siralamasinda 3
unciytz diyorsunuz. Burada kisilerin yaptig1 bir sey yok.
Ne zamanki mithendisligi, teknolojiyi kendin yaparsin o za-
man sana aferin derler; ondan sonra yabancilara yaparsan
daha da stper olur.

Siyaset bunu géremiyor, kendi tlkesine giivenemiyor.
Hatta sanayisini tanimiyor. “Niye ben yapmiyorum?” soru-
sunu sormak lazim. Millilik diye bir sey var. Insanda onur
olmasi lazim. Yabanc geliyor yapiyor da ben niye yapmiyo-
rum sorusunu soramayan lideri lider olarak kabul etmem
ben. Buyiik Tiirkiye ingaat yapmak, konut yapmak, yol yap-
mak degildir. Bunlar 50 sene evvel olabilirdi. Ge¢ bunlari.
Senin burada diinya piyasasinda markan var mi, markali bir
drtanin var mi1? Yok. O zaman sen de yoksun. Yoksun arka-
das! Otomotivde yoksun, havacilikta yoksun, savunmada,
elektronikte yoksun. Bogazin altinda yaptiginiz tiinelin pro-
jesini yillar 6nce Abdiilhamit yapmis. O konuda Abdiilha-
mit’in planlari var. Abdilhamit 1900 kisurlu yillarda yani
buharli lokomotif ¢iktigr vakit fark etmis bunu.

Gugli bir miihendislik ekibi

Bizim d6énemimizde giiglii bir mithendislik grubu vardi.
Erbakan Hoca’min tniversitede etrafina topladigi insanlar.
DPT’de Turgut Ozal'in etrafindaki insanlar. Hepsi tilkenin ge-
leceginin mithendislik yatirimlariyla kurulacagini goriiyor. Bu-
gtin de tlkenin gelecegine inanmis insanlar ayni zamanda iyi
belediyeci ve sehirlerimiz gtizellesiyor. Muhafazakar insanlar
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niye boyle? Clinkii onlar imparatorluk genlerini tagiyorlar. Ge-
nis bir hinterlanttan bakiyorlar. Bu ytizden diinya ile ve bolge-
mizle ilgileniyorlar. Yakin zamanda Malezya’daydim, mesala
ISID’le bizim kadar ilgilenmiyorlar. Tiirkiye 6yle degil; cografi
konumu itibariyla her tarafla ilgileniyor. Balkanlarla, Kafkas-
larla, Kuzey Afrika ile Ortadogu ile Orta Asya ile. Bulgaris-
tan’da, Azerbaycan’da bir Tirktn cani yaniyor, buradaki insan
tziltuyor. Endonezya’da, Malezya'da bizim insanimizdaki ilgi-
yi gérmuyorum. Neden? Osmanlr’dan genlerimize islemis bir
sey var. Bu isin sorumlulugu sanki Tiirkiye’ye verilmis. Insan-
larin iginde o his varsa var. Ama bizim insanimizda olan duygu
onlarda yok, onlar etrafla ilgilenmiyorlar. Dolayisiyla bu kal-
kinma hareketinde lokomotif gorevi yine bize dugtiyor. Silah
sanayin yoksa savunmanda bagkalarina bagimlisin demektir.
Silahin yoksa ne yapacaksin? Nitekim bugiin bizim silah sana-
yimiz tarafindan dretilen bitiin Grtnler bu tlkelere ihrac edi-
liyor. Su anda bizden aliyorlar. Savunma sanayi tirtinlerimizin
yillik ihracat miktar1 1 milyar dolara ulasti. Bu bir baslangictur,
daha da artacaktir. [leride 3-5 milyar dolara ¢ikacaktir. 10 sene
sonra 10 milyar dolara da ¢ikar. Bunun temellerini biz attik.

Ortadogu Rulman Sanayi’nin kurulusu

Benim kendi hocam makine miihendisliginde surada bu-
rada “bir tlkenin en son yapacag: is rulman fabrikasidir”
derdi. Ciinki rulman mikron derecede hassasiyetli ve zor
bir istir. Cok hassas oldugu icin TUMOSAN’dan ayrildik-
tan sonra rulman fabrikasi kurabilir miyiz diye Ankara’daki
miitesebbislerle gortistiim. Fabrikay: onlar kurmak istiyor.
Paramiz var, ne yapalim diye Turgut ve Korkut Ozal’a so-
ruyorlar. Onlar da beni tavsiye etmigler. Rulman fabrikasini

ti¢ ortak kurdu. Ortaklardan biri halicy, biri ingaatci, biri de
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hirdavatg idi. Hirdavat¢i rulman yapalim diyor. Niye diyo-
rum. O da insaat demirinin kilosu 1 lira, rulmanin kilosu
10 dolar diyor. Sonra anlastik ve rulman fabrikasi kurma-
ya karar verdik. Bunun tizerine ¢aligmaya basladik. Bizim
Hoca’nin projeleri arasinda da Turkiye’de ti¢ tane rulman
fabrikas1 kurmak vardi. Biri Polatl’da olacakti. Kurulacak
sanayinin temeli onun tzerinde kurulacakti. Konuyla ilgi-
li olarak Almanlarin rulman treten diinyanin bir numarali
markasi ile yazigtik. Bize cevap bile vermediler. Ne yapalim,
ne yapalim? Japonlarin taninmig bir markas: ile yazistik.
Bize “gelin goriselim” dediler. Gittik, Tokyo'da goristik,
konustuk. Biz sizinle ig birligi yapmak istiyoruz, bir dasi-
nelim dediler. “Fabrikanizi gérebilir miyim? Buraya kadar
gelmisiz, bizi fabrikaniza sokmayacak misiniz, fabrikay:
gezdirmeyecek misiniz?” dedim. “Biz gésteremeyiz” dedi-
ler. Dondiik geldik; ¢ok agirimiza gitti. O siralarda caresiz-
lik i¢indeydik. Cunku Tirkiye’de dil bilen insan bulmakta
zorlaniyorduk.

O gunlerde Avusturya hiitkGimeti sosyalist ekonomiden
doniise gecti ve fabrikalarda 6zellestirme baglatti. Avus-
turya’da devlet holdingi vardi. Top, kamyon, motor, silah,
rulman gibi stratejik sanayi trtnleri dretiyordu. Devlet bu
sirketi 6zellestiriyordu. Rulman fabrikalari ile yazistik. s
birligi yapmay: teklif ettik. Turkiye’de yatirim yapmak i¢in
davet ettik. Kabul ettiler. Sevindik; gériismeler yaptik. Bu-
nun tzerine 20 tane rulmanin lisansini aldik. Polatl’da yer
aldik, ingaata baslayacagiz.

20 tane rulmanin patentini almak i¢cin Milyon dolarlar
odedik. Daha da 6deyecektik de benim TUMOSAN’daki
tecriibem dolayisiyla onlardan tezgah takimlarini ve onlarin
aparatlar1 kismini almadik. Boylece kisisel olarak giiclenmig
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oldum. Cesurdum, yapmam lazimdi. Nitekim hepsini yap-
tik. Digaridan almamiz gereken bircok seyi Turkiye’de yap-
tik. O siralarda arsay1 bulduk, temel atmaya gidecegiz ama
fabrikaya imar almak 6liim. Konya’da devlet fabrikasi oldugu
halde imar miisaadesi almak i¢in canim ¢ikmigti. 33 yerden
yazi aldik. Bu zorluklar héla var. Ciinkd bir fabrika agmak
icin 20-30 yerden onay almak gerekiyordu. Milletin ise ih-
tiyact oldugu halde, bir fabrika agmak i¢in sanayicinin bur-
nundan getiriliyordu. Bu Bat1 yandaslarinin getirdigi zorluk-
lardi. Ben TUMOSAN1 kurarken araziyi Hazine’den aldim
ama 32 yerden de miisaade aldim. Aklina gelen neresi varsa
izin alman gerekiyordu. Tarim Bakanligindan aliyorsun.
Orasi seni bir yere génderiyor. Gonderdigi yer yatirim yap-
tigin yerin su potansiyeli oldugunu soyliyor. Seni elektrik
islerine gonderiyor. Oradan elektrik borcu olmadigina dair
yazi aliyorsun. Kap1 kap: dolagtiriyor. Yani fabrika agtirma-
mak i¢in her tirlt zorluk ¢ikartiliyordu. Milli Emlak’a gidi-
yorsunuz, araziyi kullanamayacagini séyltayor. Turkiye’nin
karni sanayiden doyar, tarimdan doyar. Istthdam acisindan
tarimda makinelesirseniz, tarimi nifusun yiizde 3’4, ytzde
5’iyle gotirirsiniz. Ama insanin karni sanayiden doyuyor.
Sanayi tesisleri tarim arazisini 6ldariiyor deniliyor. Tamam
da, sanayi tesisi kurmak i¢in de dagin bagina gidemezsiniz.
Rulman fabrikasinin temelini atmak i¢in benim hocam
Nimet Ozdas geldi. O zaman da 12 Eyliil darbesi olmus ve
kendisi devlet bakanlig1 gorevine getirilmisti. Yemek yerken
hocam beni kenara ¢ekti. “Sedat, sen bu adamlar1 batirmak
i¢in mi kuruyorsun buray1?” dedi. Sagirdim “Niye batirayim!
Kim yapacak bu isleri” dedim. “Sen bu fabrikay: kuramaz-
sin, beceremezsin, Turkiye bunu yapamaz” demek istiyor-
du. Oyle agilamislar. Kendilerine giivenleri yoktu. 200 gesit
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rulman yaptik ve yaridan ¢ogunu ihrag ettik. Boyle boyle
engelleri agarak geldik bugiinlere.

Simdi o fabrikada 2000 kisi calistyor. Cok modern bir fab-
rika. Tesisleri Almanlarinkinden de gtizel. O fabrika benim
cesaretimle kurulmusgtu. Cesareti olmayan insanlarla bu is-
ler olmuyor. Simdi Tiirkiye’nin problemi ne miitesebbisler
ne de mithendisler. Yatirim cesareti yok. Cok az kiside yati-
rimc cesareti var. Bunlar secilmis insanlar. Bunun diginda
da vatandagimizda da bir ey yok; Tirkiye’de yapan inang
yok. Siyasetci, Kore’de yapildi, benim tilkemde niye yok diye
sormuyor. Benim u¢agim niye yok diye sormuyor. Ufku ge-

nis insanlar, yazar cizerler iteklenirse Turkiye ilerleyecek.

D-8 ve Savunma Sanayisindeki ¢alismalari

Sanayilesmeyi gerceklestirmek tizere o zaman Stratejik
Arastirmalar ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (SATEM)’i
kurduk. O merkezin bagina da ben tayin edildim. Bag danis-
man olarak ben gorevlendirildim. Ondan sonra Hocamizin
ilk yurt ici seyahati olarak Konya’ya gittik. Daha sonra yurt
dis1 seyahati i¢in nereye gitmemiz gerektigini sordu. Ben o
sirada Endonezya, Malezya, Singapur’a gidip geliyordum.
Bazi iglerimiz sebebiyle o iilkelerde ¢alisiyorduk. Devlet go-
revi istlenmeden 6nce motor parcalar: dreten kendi fabri-
kamizda ¢alistyordum. Endonezya, Malezya ve Singapur’la
da dretim yaptigimiz konularla ilgili is birligi yapryorduk.
Endonezya kendi ugagini yapan bir tilke. Orada IPTN diye
bir ugak sirketi var, o siralarda onlarla da ig birligimiz vardi.
Hatta iligkiler ¢cok boyutlu olunca Genel Kurmay Bagkani,
Milli Savunma Bakani ve miistesarlar Endonezya’ya gidip
buralar goérdiiler hayran kaldilar. Biz de bu ugak sirketiyle is
birligi yapalim istedik. Endonezya’nin ¢ok gelismis bir ucak
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sanayi vardi. O sirketin elemanlar1 kapis kapig diinyaya da-
g1ld1. Ben de oralara gidince gérdim. Malezya ile de is yap1-
yorduk. Onlara da yangin pompalari satiyorduk. O ytizden
Hocama Uzakdogu’ya gitmeyi 6nerdim. Hoca benim 6neri-
me Pakistan ve Iran’1 ilave etti. Iran’1 ilave etmesinin sebebi
enerji Bakani Recai Kutan o sirada dogalgaz ve petrol konu-
larinda Iranlilarla gériigmeler yapiyordu. Oraya da ugrayip
hik(imet olarak agirhigimizi koyalim ve daha iyi sartlarda
anlagma olsun dedik. Pakistan’a da ayni islerle ilgili gittik.
Fakat enteresan o seyahat esnasinda Hoca'nin eline Alman
Deutsche Bank tarafindan hazirlanmig bir rapor gecti. Hoca
Almanya tarafindan hazirlanan raporu okuyunca Uzakdo-
gu’ya karsi tavri birden degisti. Hoca, 2000°1i yillarda diinya
ekonomisinin yarisinin Uzakdogu’ya kayacagini okuyunca
gezinin Uzakdogu Bolgesine agirlik vermek gerektigini ge-
ziye katilan heyetin tamamina anlatti. Bu bizim seyahatin
agirligini degistiren bir rapor oldu. Bunun iizerine Malezya,
Endonezya ve Singapur bu seyahatin agirligini tegkil etti.

D-8in temelleri, Ekim 1996’da dénemin bagbakani Nec-
mettin Erbakan ve bizim gayretlerimizle atild1. Islam birligi-
ni saglamak tzere niifuslarini Mislimanlarin olusturdugu
Tiirkiye, Iran, Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya,
Misir ve Nijerya'nin bir araya gelmesiyle olustu. D-8’in
dogusu 20’nci yizyilin en 6nemli olaylarindan birisidir.
D-8lerin bayraginda alti yildiz vardir ve bunlar orgiitiin 6
temel ilkesini anlatir. Nedir bunlar: Baris, Diyalog, Adalet,
Esitlik, Adil Diizen ve Demokrasi.

Hoca'nin D-8 hamlesinin ne kadar yerinde oldugu bu-
gin ortaya c¢ikan ekonomik gerceklerden hareketle daha
iyi gorilecektir. Ama D-8leri rahat birakmadilar. Turki-
ye’de hukdmeti dugtrdiler. Pakistan1 da, Misir’1 da siyasi
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olarak krize soktular. Malezya'da siyasi gerilim yarattilar.
Nijerya’da darbe yaptilar. O dénem Hoca’ya evet diyen kim
varsa Hiisnit Miibarek hari¢ hepsini koltugundan indirdiler.
Iste Hoca'nin Bat1 Kuliibii diye kinayeli bir sekilde elestir-
digi Batililar béyledir. Dogu'nun gelismesini hi¢bir zaman
istemezler. Dogu’da bir gelisme oldugu zaman bir sekilde
miidahale ederler. Nitekim sonraki déonemde Miibarek de
devrildi. Onun digindakilerin hepsinde ya darbe yapild: ya
partisi iktidardan diigtii, ya hapse atild1 ya da digtrilda.

Kalkinmada Otoriter ve Kararl Yonetimin Onemi

Kalkinan tilkelere bakarsaniz, kalkinmalarini otoriter bir
yonetici gelmeden gergeklestiremediklerini gortrsiiniz.
Mesela Abdilhamit, Osmanl’nin son dénemindeki kal-
kinmay: gerceklestirirken otoritesini kullanmig. Atattirk’in
son iki senesindeki hastaligi disinda, Atatiirk de kalkin-
mada otoritesini kullanmis. Menderes de otorite kullandu.
Ekonomimizdeki gelisme dénemlerine bakarsaniz bunlar1
gorursiiniz. Hatta Menderes Amerika’dan para bulamayin-
ca Rusya’ya yonelmisti. 1960 ihtilalinin bir sebebi de onun
Rusya’ya yonelmesidir. Malezya’nin Proton markasini orta-
ya c¢ikartan Malezya Bagbakanidir. Proton fabrikasinin ku-
rucusu ve yonetim kurulu bagkani Malezya Bagbakani idi.
Otorite iyi yoneticilerin elinde ise gelismeyi domine eder.
Kotinin elinde de kottuye kullanilir. Ama kota kimseleri
halk fazla tutmaz. Bu riski géze alacaksiniz. lyisini bula-
na kadar degistireceksiniz. Japonya'nin, Cin’in, Kore’nin,
Tayvan'in ve Singapur’un da gelismesi aynidir. Bunlar hep
otorite ile kalkinmigtir. Otoriter yoneticilerin bazilar1 asker
kokenlidir. Turkiye bu riski almak zorundadir. Otorite ol-
madiktan sonra hizli kalkinma olmuyor. Halk iyiyi secerse
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otoritenin biytik faydas: var. Ondan sonra kalkinma hizla-
niyor. Japonya, Kore, Malezya, Tayvan, Singapur otoriteyle
kalkindi. Bugiin Cin Kominist Partisi de kurumsal otorite
kullaniyor. Komiinist Parti tek otorite. Cin bu otoriteyi kul-
landig1 i¢in bugiin bu hale geldi. Japonya da kriz zamanla-
rinda Imparator’un otoritesine ihtiya¢ duyuyor.

Evet bu riski almamiz lazim. Iyi bir yénetici secin, otori-
teyi verin, o zaman bakin nasil kalkinma oluyor. Eger Erba-
kan Hoca kalsayd: sanayilesme olmaz miyd1? Siiper olurdu.
Bambaska bir Tiirkiye olurdu. Kore’yi de gecerdi TUMO-
SAN, TESTAS, TAKSAN, TEMSAN buna en somut 6rnek-
lerdir.

ABD Ford otomobil fabrikasina dogrudan destek veri-
yor. Destegi nasil veriyor? Urettigi otomobilleri satin alarak.
Amerikan pazarina girebilmek i¢in kivraniyoruz ancak Ame-
rikalilar bize halen kota koyuyor. Ama Japonya'nin ve Ko-
re'nin kalkinmasinda kendilerine kota kapilarini agtilar. Va-
tikan basta olmak tizere Bat1 bizim kalkinmamizi istemiyor.

Bati bize diigman muamelesi yapiyordu. Gelismemizi
engellemek icin her yola bagvuruyorlardi. Darbelerin olug
sebebi budur. Kore tarafi, Japonya tarafi, Tayvan tarafi otori-
ter liberaldir. Tayvan, komiinizmden kacan komiinizm kar-
sit1 General Can Kay $ek taraftarlarinin kurdugu milliyetci
Cin’dir. Milliyetci Cin’de Can Kay $ek komutasinda kalkin-
ma hamlesi baglatildi. Barigtan sonra Japonlar1 da Amerika
destekledi. Japon insani otoriteye saygilidir. Onlar da kal-
kinmalarini 6yle gergeklestirdiler. Tayland’a geliyorsunuz
orada da aynist oluyor. Bu itibarla o ilkelerde kalkinma
hamleleri hep otorite tarafindan desteklenmistir. Yonetim-
ler parasal desteklerin yani sira, ortaklik yoluyla da destek

olmuglardir. Ordunuzu giiglt tutmak i¢in sadece savunma
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sanayi urinlerinde degil, ilke olarak bitin sektorlerde
tiretken olmamiz gerekir. Ulkelerin giicii iiretim potansiyeli
ile orantilidir. Savunmasi da bu potansiyelden dogar. Petro-
liniiz var veya paraniz var ama tiretim potansiyeliniz yoksa

savunmaniz da yetersizdir.

ESAM’In kurulusu

ESAM’n fikir agamasinda bulunmadim. Ama ESAM’in
kurucularindanim. Ilk kurucular arasinda Ertan Yiilek ve
Bahri Zengin vardi. Onlar bizim arkadaglarimiz; daha sonra
milletvekili oldular. Ben siyasete girmedigim i¢in digarida
kaldim. O zaman Erbakan Hoca, her konuda bir aragtirma
raporu isterdi. ESAM da o amagla arastirma isini yapmak
amaciyla kuruldu. O zaman ¢ok giizeldi. Tam adina uygun
sekilde ekonomik ve sosyal arastirmalar yapiyordu. Rapor-
lar hazirlandi, konferanslar verildi. Hala da yapiliyor. Kali-
tesi ve verimi ¢ok yiksek.

Cinka parti tegkilatini besleyecek arastirmalar yapip ra-
porlar hazirlayacak bir kurum olarak ¢aligiyordu. Universite
hocalari, gazeteciler, toplum 6nderleri, siyasetciler konuyu
tartigsin, kaynaklardan arastirsin ve bize raporlar getirsinler.
Biz de parti politikasina déntstirip siyasi savunmasini ya-
palim dustincesiyle kuruldu. O tarihte ¢ok ileri bir gortistii.

ESAM arastirma raporlar hazirlayacakti. ESAM’1n biitiin
hedefi Tarim, Sanayi, Ekonomi, Saglik gibi degisik sektorle-
rin sorun ve ¢dziimlerine iligkin rapor hazirlamak, proje tiret-
mekti. Bunun i¢in her sektérden insanlar ESAM ¢atis1 altinda
toplandi. Politika tiretmeden 6nce bilgi altyapist olusturul-
mast istendi. Bu bir ihtiyagti. O zaman bu yapilmaya ¢alisildu.

ESAM gibi ASKON’da da ayni durumu yasadim. O za-
man MUSIAD’dan sonra ASKON’un kurulusu giindeme
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gelmisti. Orhan Aydin aniden bir karar verdi ve birilerini
toplayarak tiizitk yazmaya bagladi. Sonra benim ASKON’un
kurucu bagkani oldugumu séylediler. Toplanti yapacagimi
soylediler ama kiminle toplanacagimi bile bilmiyordum.
Haberi gonderen Hoca idi. “Sen baskanligini yapacaksin,
toplanacaksiniz” dedi. Toplant: yerine gittigimde bazilar1
“Bu adam kim?” diye bana bakiyorlardi. Benim Hoca’nin bir
yakini oldugumu diisiiniyorlard: herhalde ama tanimiyor-
lardi. Digtiniince simdi bende sagiriyorum. Oranin sahibi
Seref Bey de vardi. Onlar da gelmislerdi. Arkadaslara “Boyle
bir durum var, ben bu isi ytrttirken Ahilik sistemi kurmak
i¢in ugrasacagim.” demistim. Tirkiye'nin kurtulusu Ahilik
sistemindedir. Bunu sadece ben demiyorum, herkes soylu-
yor. O zaman da benim soyledigim buydu. Ahilik deyince
herkes bizim pesimize takildi. Ben toplumsal organizasyon-
lar1 sevmiyorum. Benim esas yapacagim is sanayilesme ha-
reketidir. Bir de ekonomik sistem kurmaktir. Hald da benim
megguliyetim budur. Toplumsal organizasyonlar1 yonete-
cek insanlar ayr1 tip insanlar. Herkese mavi boncuk verecek
yapida kisiler ayr kisiler. Ben onlardan degilim. Onlardan

olamam.
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RECAI KUTAN
(Eski Enerji Bakani)

en merhum Erbakan Hocamizla 1947 yilinda tanigtim.
BTeknik Universite'ye kaydoldugumda Erbakan Hoca
Teknik Universite son siniftaydi ve hakikaten miistesna
yapida birisi oldugu daha talebe oldugu dénemde belliydi.
Nitekim bana ilk anlattiklar: zaman dediler ki: “Bu, bugtine
kadar Teknik Universite’ye girmis en yildiz 6grencidir.” Tek-
nik Universite girig imtihanlar fevkalade zor. Erbakan Hoca
bu imtihanlarda o kadar biiytik basar1 gostermis ki “Biz bu
delikanliyr 2’nci smniftan baglatalim.”demigler. Biliyorsu-
nuz Demirel’le sinif arkadaghig1 soylenir. Halbuki Demirel
bir yil 6nce girmis, 2’nci sinifa gectiginde Erbakan Hoca da
2’nci siniftan baglamis... Dolayisiyla o dénemde gordiik ki,
Erbakan Hocamizin hakikaten ana hedefi Turkiye’nin ger-
cek anlamda kalkinmasi. Su tabiri ¢ok kullaniyordu -ki,
merhum kardesim Sedat Celikdogan da onu fazlaca kulla-
nirdi- derdi ki: “Biz lider tilke kalkinma modelini savunu-
yoruz.” Tirkiye’de kalkinma yok mu? Ne tip bir kalkinma
modeli? Somiirge tipi bir kalkinma modeli. Ne tip bir proje
ele alinacak? Yabanci uzmanlar tavsiye edecekler. Planlama-
sin1 onlar yapacaklar, projeyi onlar hazirlayacaklar, ondan
sonra ihtiya¢ olan makine techizat digaridan ithal edilecek,
isletmeye onlarin nezaretinde alinacak, sonra biz bir trtin

tiretecegiz ve dviinecegiz “Bak Tirkiye artik bunu yapiyor.”
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diye. Halbuki Sedat Celikdogan'in ve Erbakan Hoca'nin za-
man igerisinde tamamen farkli goriisleri vardi: Lider tlke.
Projeyi biz sececegiz, Turkiye'nin ihtiyaglarini biz belirleye-
cegiz, planlamasini, projesini biz yapacagiz ve ondan sonra
da mutlaka tiretim Tiirkiye’de olacak. Iste o sartlar igerisinde
“agir sanayi hamlesi” diye bir hamle baglatildi. Zaten o tale-
belik doneminden sonra olan olaylar1 uzun uzun anlatmaya
gerek yok. Ancak, belli bir dénem sonra Turkiye’nin sana-
yilesmesinde en ciddi problem, maalesef yanlis zihniyetler
tarafindan bir sanayilesme gayretinin gosterilmesi oldu. O
dénemde merhum hocamiz “Giimiis Motor” ile yiizde 100
yerli motor imalat1 i¢in bu isin igerisine girdi ancak bir mud-
det sonra ithalatcilar, montajcilar bu tesisin batmas: i¢in
ellerinden gelen her seyi yaptilar ve o zaman anlagild: ki,
siyasi giicii elinize almadiktan sonra bunlar1 yapmak miim-
kiin degil. Iste 1969°dan sonra siyaset caligmalarimiz bas-
lad1 ve Allah nasip etti zaman zaman iktidarlar ierisinde
koalisyon ortag: olduk ve o zaman agir sanayi hamlesi bag-
latildi. O arada da tabii Erbakan Hoca’nin neredeyse diinya
capinda uzmanlig1 motor tizerine. Ve dolayisiyla motor esas
alinacak tarzda bazi biiytik projelerin igerisine girilmesi dii-
suniliyor idi ve ilk dasiintlen hususlardan biri, Konya’da
kurulan Tiirk Motor Sanayi TUMOSAN... Ve o zaman Se-
dat Celikdogan kardesimiz Teknik Universite’de énce Erba-
kan Hoca'nin asistani, sonra dogentiyken, Hoca onu Teknik
Universite’den transfer etti ve 6zellikle motor sanayi iizerin-
de birlikte bir gayret icerisine girdiler.

O vakit dusiintlen husus suydu: Tarkiye'nin sanayiles-
mesi i¢in degisik kapasitede motorlara ihtiyag¢ var. Mesela
traktoriin ihtiyaci olan motor ayri, diyelim ki bir otobiisiin,
tirin veyahut da diger bir buyik gemiyle ilgili motor ayr.
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Ve bu maksatla bir¢ok arastirma yapildi. Traktorler icin
Fiat’la bir anlagmaya varildi; agsag1 yukar1 60-70-80 beygir
kapasiteli olanlar. Otobiisler vesaireler icin dizel motorlar
disiintildi. Agir dizeller icin Isveg’le oturuldu én anlagma-
lar yapildi. Ancak tzilerek ifade edeyim ki, Tirkiye’de bu
cok farkli gelismeler gerek disaridan gerekse iceriden dik-
katlice takip ediliyor idi ve dolayisiyla bizim bu koalisyonlar
déneminde hicbirinde 11,5 aydan daha fazla iktidarda ka-
lamadik. Yani simdi geriye dontp hakikaten ¢cok muhtesem
bazi gelismeler olmus, nasil bu 11,5 aya sigdirilmig, bunun
izahini yapmak mtimkiin degil.

Sanayilesme, tabiri caizse, bir ask isidir. Evet, ben Tur-
kiye’de sanayilesme i¢in bu agk: tasiyan iki kisi taniyorum;
biri rahmetli Erbakan Hocamizdir, ikincisi de gene rahmetli
Sedat Celikdogan kardesimizdir. Dolayisiyla énce TUMO-
SAN’da baglanild: ve bir yandan motorlar yapilirken 6biir
yandan da traktor yapildi. Ondan bir y1l 6nce Tirkiye zira-
at1 i¢in digaridan traktor ithal etmek mecburiyeti vardi. 71
yil 6nceki traktor ithali 100 bin adet idi. Bunu Tirkiye’de
imal etme imkani varken digsaridan ithal ediliyor. Ve tabii
100 bin adet de motor yapma zarureti var. 80 darbesinden
sonra Kenan Evren Pasa’yla bir konusmamiz oldu: “Ya bu
Erbakan ne diyor? ‘100 bin motor yapacagiz.’, bilmem ne
diyor. Boylesine miibalagali seyler olur mu?” dedi. Dedim
ki: “Bak Pasam, o sikdyet ettiginiz donemde ithal ettigimiz
traktor sayist 100 bin adet idi. En az 100 bin motor yap-
mamiz gerekiyor idi.” ve o agkla baglandi. Ancak, dedigim
gibi, bizim uzun stireli iktidarda kalma imkanimiz olmadi,
bir de tek bagimiza iktidara gelmedik. Bizim gosterdigimiz
bu heyecani ortaklarimizda ayni sekilde gérme imkan: da
olmadi maalesef. Onlar1 sugluyor degilim, Turkiye’de genel
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bir anlayis var. Soyle bir hikdye anlatirlar, olmusg bir olay-
dir: Bir ki giinii Istanbul’da sanayilesmeyle ilgili bir top-
lanti yapiliyor Kog¢’un bir Musevi ortag: kiirsiiye ¢ikiyor ve
diyor ki: “Bakin, ‘Efendim, illa motor yapacagiz, elektronik
yapacagiz. deniliyor. Bunlar ¢ok zor isler ve cok uzun sureli
caligmalarla olabilecek seyler. Halbuki sizin pek ¢ok giizel
imkanlariniz var; Bursa’da seftali yetistirin, efendim surada
sunu yetistirin, verin Batr’ya, onlardan da Batr’nin bu geyle-
rini alin.” Anlatan diyor ki: “Yanimda sirtinda parka olan,
ayaginda da koca postallar olan bir geng egildi postalin iple-
rini ¢6zdii ve postali sahneye firlatt: ‘Ulan seni gibi bilmem
ne.” diye.” Yani Turkiye’de genel hava bu. Efendim, bunlar
hakikaten zor isler, aragtirma olacak, bilmem ne olacak. Ve
Sedat Celikdogan kardesimiz, biz, bunun adini, bu zihni-
yetin adini “milli gorig” diye tarif ediyoruz. “Milli goris”,
lider tilke kalkinma modelini hedef alan bir gortistar.
Efendim, Sedat Bey kardesimiz orada biytk gayretler
gosterdi ve somut tretimler de ortaya ¢ikmaya baglad: fakat
sonra biz hukiimetten ayrildik. Gelen diger iktidar mensup-
lar1, 6zellikle darbeden sonra, bunlar tiretime 6nem verme-
diler. O dénemde Sedat Bey kardesimizin tizerinde en fazla
durdugu konulardan birisi de su idi: Sanayide en ¢ok kul-
lanilan driinlerden bir tanesi rulmandir. Rulmanin girme-
digi hicbir sanayi trint olmaz. O dénemde bir 6zel sektor
rulman imalatina tesebbiis etti ve diisiindi ki bu isi en iyi
bilecek olan Sedat Celikdogan’dir. Sedat Celikdogan geldi
Erbakan Hocamizla goriisti, Erbakan Hoca 6zellikle tavsiye
etti, dedi ki: “Rulman fevkalade 6nemlidir.” Iste Polatl yaki-
ninda Ortadogu Rulman Sanayi Sedat Celikdogan kardesi-
mizin gayretleriyle oldu. Bir kere o konuda lisans temin et-

mek i¢in Avrupa’ya miiracaat etti, onun disinda Japonya’ya
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miuracaat etti, hicbirisi lisans vermedi. Ancak o arada yanil-
miyorsam bir Avusturya firmasiyla anlagildi ve bugtn iste
bu rulman sanayi Tiirkiye’nin rulman ihtiyacinin 6nemli bir
kismini saglamakta ve ihracati yapilmaktadir.

O arada tabii ufku gayet genis. “Efendim, Turkiye neler
yapmal1?” Bir bakiyoruz ki Tiirkiye’nin giindemine yepyeni
bazi tesebbisler geliyor. Ne gibi tesebbiisler geliyor? Diye-
lim ki metrolar kurulmaya, rayli sistemler yapilmaya bagh-
yor, “Ya o vakit bu vagonlari niye biz yapmiyoruz?” anlayi-
st icerisinde projeler hazirliyor. O dénemde -sunu da ifade
edeyim ki- bizim parti ¢calismalarimiz aynen devam ediyor
idi ve Sedat Celikdogan kardesimiz de bu parti ¢aligmalari-
nin icerisinde aktif olarak gérev almaktayd: ama sanayiles-
me askini da bir kenara birakiyor degil idi. Mesela biz 1969
yilinda, i¢cinde bulundugunuz bu kurum ESAM’1 kurduk.
O zaman biz heniiz siyasi alana adim atmamistik. Erba-
kan Hoca'nin siyasete girisi 69’un sonuna dogrudur. 69’un
basinda Erbakan Hocayla oturuldu gérustlda, “Bakin, ge-
lismis tlkelerin hepsinde stratejik aragtirmalar yapan ku-
rumlar var, Turkiye’de yok. Bunun ilk modelini kuracagiz.”
denilerek ESAM Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezi
kuruldu ve Sedat Bey ta basindan itibaren bu ESAM’da en
etkili rol alanlardan bir tanesiydi. Vefat ettigi donemde dahi
ESAM’da benim yardimci pozisyonumda yénetim kurulun-
dayd.

Sedat Celikdogan tabii bizden bir hayli gen¢ yani Teknik
Universite’de tanima imkanimiz olmadi. Ben 1952 yilinda
mezun oldum. Sedat Celikdogan o tarihlerde liseye bile
gitmiyordu. Ve ondan sonra Istanbul’dan ayrildim, Devlet
Su Islerinde gérev aldim. Once 1957 yilina kadar Malatya
Devlet Su Islerini merhum Korkut Ozal’la beraber kurduk.
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Sonra ben 1957°den 1966 yilina kadar Diyarbakir’da Dev-
let Su Isleri Bélge Miidiirii oldum. Ancak, o dénemde bizim
Erbakan Hoca’yla temasimiz hep devam ediyor idi. Mese-
la sunu ifade edeyim: Giimiis Motor sirketi kuruldu. Ben o
dénemde Diyarbakir DSI Bélge Miidiiriiyiim. Bir giin bir
mektup geldi Erbakan Hoca’dan, diyordu ki: “Biz Giimiig
Motor diye bir sirket kuruyoruz. Sizin 6yle birikiminizin
olmasi1 miimkin degil, gen¢ mithendissiniz. Ancak, sembo-
lik de olsa buraya mutlaka ortak olmanizi istiyorum ben.” O
zaman 5 bin liralik bir tasarrufum vardi ve Giimiis Motor’a
5 bin lirayla ortak oldum. Ondan sonra, gesitli oyunlardan
sonra bu Pancar Motor’a devredildi. Dolayisiyla benim 5 bin
liram oraya intikal etti. Ben teberriiken o paray: hi¢ ¢cekme-
dim. Her sene veya iki yilda bir genel kurul oldugunda “or-
tagimiz” denilerek “Genel kurulumuza gel.” diye bana mek-
tup geliyor. Benim orada 5 bin liralik hissem de duruyor.
Simdi bunu sunun i¢in sdyledim: Bu temaslar sirasinda
Erbakan Hoca'miz bize “Teknik Universite’de vaktiyle be-
nim kirsimde olan ¢ok degerli bir arkadas vardi, bu agir
sanayi ¢alismalarinda mutlaka onun bizim aramizda olma-
st lazim” dedi ve Teknik Universite'de tanigmamiz gesitli
vesilelerle oldu, bunlar1 bilmem séylemeye ihtiya¢ var m1?
Yalniz, bilmenizde su fayda var: O dénemin biiytik alimle-
rinden bir zatin aksam sohbetleri oluyor idi. Teknik Univer-
site’de kiigiik bir mescit vardi. Daha dogrusu, Erbakan Hoca
ve arkadaslar1 Giimiissuyw’daki Teknik Universite binasinin
arka bahgesinde bir bekg¢i kuliibesini tiniversitenin haberi
olmadan mescit haline getirmisler. Ben ilk defa oraya gitti-
gimde Erbakan Hoca’y1 orada gordim. Belli bir siire sonra
o bahsettigim buytik dlimin aksam sohbetine gittigimde bir
baktim ki orada oturanlardan biri Erbakan Hoca, biri de
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merhum Nurettin Topgu idi ve dolayisiyla bizim asag: yuka-
r1 1949’dan itibaren o sohbetlerden ¢ok yakinligimiz oldu ve
dostluklarimiz da boylece gelisti. Ne zamanki biz Ecevit’le
1974’te MSP-CHP koalisyonunu kurduk, agir sanayinin ilk
adimi da o zaman atild1. Ama ondan evvel bir Giimiis Motor
tecriibesini ge¢irmis idik.

Bizim haricimizde sanayi ile ilgilenen bir kusak gérmedik.
Bir toplant: var idi. O toplantida sol egilimli olan baz1 geng-
ler konusmalarinda hep “68 kusagr... 68 kusagy...” diye bir so6z
kullaniyor idiler. Soz siras1 bana geldiginde “Bakin, arkadas-
larimiz boyuna ‘68 kusagr’ diyorlar. Yalniz size bir sorayim:
68 kusag olarak su tilkede ¢caktiginiz bir ¢ivi var mi? Bana bir
ornegini verin. Ama bir de 50 kusagi var. Su anda Tiirkiye'de
gorduguniz yeni fikirlerin, yeni tesislerin hepsi bu 50 kugagi-
nin eseridir” dedim. Tabii mesela bir Demirel’i de 50 kugag:
icinde saymak miimkiin. Mesela bir Turgut Ozal. Turgut Ozal
o dénemde Erbakan’in en yakininda bulunan bir isim idi. Ve
bunlar, o bahsettiginiz Sedat Celikdogan da dahil, o bahsetti-
gim miibarek zatin sohbetleri icerisinde pismis olan kimseler-
di. Yani bunlarin en 6nemli vasiflarindan birisi, alanlarinda en
iyi yetismis olanlar, ayn1 zamanda hepsinin mugtereken soy-
ledigi bir soz vardi: “Kalkinma iki kanatli olacak; maddi kal-
kinma, manevi kalkinma. Manevi kalkinma olmadan maddi
kalkinma yapilmasi miimkin degil.” Dolayisiyla Sedat Celik-
dogan’in da anlayisi buydu, Turgut Ozal'in da, tabii, en basta
da bize liderlik yapmis olan Erbakan Hoca'nin da. Yani dolayi-
styla, Sedat Celikdogan’i en kisa sekilde bir tarif edin derseniz
soyle tarif ederim: Mesleginin en iyisi. Tiirkiye sanayilesmesi-
ni agk haline getirmis olan biri ve lider tilke kalkinmasini he-
def edinmis olan, ancak gercek anlamda bir Miisliiman. Islam

inanc icinde, Islam inancinin ayrilmaz parcalarindan birisi
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cihat suurudur ve cihat agkiyla dopdolu olan bir degerli karde-
simiz diye tarif ederim Sedat Celikdogan’.

Benim hemgehrimdir, ailesi Malatyalidir. Bilmem biliyor
musunuz? Malatya’nin Keferdiz diye bir beldesi var, Pitiir-
ge ilcesine bagly, bir asiret gelmis yerlesmis oraya. Mesela
Putirge’de umumiyetle Kiirt¢e konugurlar, bu Keferdiz’in
sakinleri Tiarkce konusurlar. Merhumun babasi oradan
kalkmig Ege’ye gitmis ve dolayisiyla Sedat Celikdogan ora-
da dogmus, buytimiis, yetismis ama Malatyalilik vasfini hi¢
unutmadi. Merhum bir kayinpederi var idi, bilmiyorum hi¢
ondan bahsedildi mi, inanilmaz bir insan idi. Neydi bunun
vasfi? Hizmete kendini adamis olan bir vakif insani. Gider
gezer bir kdyde su yok, hali vakti de yerinde, hemen oranin
su isini o halleder. Bir de Tiirkiye’de nerede bir evliya tirbesi
var, bunu en iyi bilenlerden bir tanesi. Babasi vefat etmeden
evvel Sedat’a “Oglum, beni bir Malatya’ya gotiir de oradaki
akrabalarla bir helallegelim.” demis, olmamus, vefat etmis.
Onun tzerine demis ki kaymbabasi: “Sen derhal oraya gi-
deceksin, baban adina onlar1 goreceksin. Ancak, Malatya
ile Elaz1g arasinda Abdulvahap El Kevani diye bir miibarek
zatin tiirbesi var, oray1 da mutlaka ziyaret edeceksin.” Geldi
bana soyledi. “Ya Sedat, biraz zor oraya gitmek. Cocuklugu-
muzda bizi gotiirdiler. Bir defa Malatya’dan Firat Nehri'ni
sallarla kars1 tarafa gectik. Biz o0 zaman ¢ocuktuk. Sonra bazi
yardimc hanimlar bizi omuzladilar tepeleri ¢iktik ve orada
tirbeyi ziyaret ettik.” dedim. Ve Sedat Malatya tizerinden
gitti o tirbeyi de ziyaret etti. Bundan dolay1 da o kadar mut-
luydu ki, yani babami gétirmedim ama kayinbabamin tav-
siyesiyle gene de o gorevi yerine getirdim diye.

Tabii, kendisine o6zellikle Turkiye'nin kalkinmasin-

dan sorumlu olan makamlar tarafindan yeteri kadar ilgi
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gosterilmeyince o vakit kendi fabrikasini kurdu. Malum bu
Konya yolu tizerinde kendilerinin bir yeri var, o da gene oto-
motiv sanayinin bazi parcalarini imal edecek tarzda. Buyik
gayretler gosterdi. Tabii bu arada da “Efendim, sunlar1 ni¢in
biz yapmiyoruz?” sevdasi icerisinde OSTIM modelini cani
goniilden benimsedi ve onun sanayilesme hususundaki an-
lay1s1 su idi: Boyle ¢ok kapsamli, buiyiik entegre sanayi tesis-
leri kurma yerine orta ve kugiik 6lgekli, ancak alaninda tam
uzman olan kurumlar organize edilmeli. Bunlar kendi ara-
larinda bir organizasyonla en basarili neticeleri alirlar. Bir
de ekonomik bakimdan en uygun olani bu. $u 6rnegi vere-
biliriz: Efendim, tek ath bir araba digiintn, bu at o arabay1
cekerken giiciiniin ytizde 100iinii arabaya verir. Bir de iki
atli bir araba digtntin, her at ancak ytizde 70 giiciint verir.
Bunu kovboy filmlerinde goériiriz hani, 4 atli, orada ytz-
de 50 ancak verilir. Demek ki buytiditkge mevcut olan giig
asagiya diistiyor. Yiizde 100 kapasiteyle calisanlar1 organize
eder bir araya getirebilirsiniz. Bundan dolay1 OSTIM mode-
lini can1 géniilden benimsiyor idi. Ve Orhan Aydin gibi de
bir degerli kardesimiz ki, o da ayn1 zihniyete sahiptir, lider
tilke kalkinmasindan yana olan ve dolayisiyla bir yoniiyle de
milli gériiscti olan bir aziz kardesimizle beraber.

Bunu o kadar cani goénitilden sahipleniyordu ki... Bizim
ESAM olarak her sene diizenledigimiz Musliiman Toplu-
luklar Birligi diye bir toplantimiz var, gegen sene 26’ncisini
yaptik. Baslangicta Erbakan Hoca’nin bagkanliginda olurdu
bu. Asag1 yukar1 10 kasur seneden bu yana da benim bag-
kanligimda devam ediyor. Mesela gecen sene 60 Miisliman
tilkeden 125 misafirimiz geldi ve Islam aleminin cesitli prob-
lemleri miizakere ediliyordu. O arada da dedi ki: “Ya simdi
Afrika’dan geliyorlar, kalkinmakta olan Misliman tlkeler
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var, bunlara giizel bazi projeler de takdim edelim. En uygun
proje nedir? OSTIM modeli.” O vakit rica ettik Orhan Aydin
kardesimizden. “Bu sene size 1,5 saat vakit ayiriyoruz, gelip
onunla ilgili seyler de hazirlayacaksiniz ve OSTIM modelini
gotiiriip anlatacaksiniz.” dedim. Nitekim bu OSTIM modeli
sdylendikten sonra 6-7 tilkeden heyetler geldi ve OSTIM’i
ziyaret ettiler o modeli biz de uygulayalim diye.

Basar bir agk isidir. Bir konuyu kendinize hedef olarak
belirleyeceksiniz. Ancak, o hedef sadece maddi olmayacak.
Yani bir kusun ucabilmesi i¢in iki kanada ihtiyac var, ka-
nadin birini koparirsan o u¢amaz. Dolayisiyla, hem maddi
hem manevi kalkinmay: bir arada planlayacak bir ekonomik

modeli... Sedat Celikdogan bu modelin érneklerinden biri-

dir.



SONER AKSOY
(Dr, Eski Kutahya Milletvekili)

ercekten bizim kusagin yetistirdigi cok degerli bir bi-

lim adami Prof. Dr. Sedat Celikdogan, hepimizin if-
tihar etmesi, gurur duymas: gereken birikimli bir sahsiyet.
Bunu tarihin sayfalar1 arasinda mutlaka layik oldugu yerde
muhafaza edebilmemiz ve kendimiz camia olarak veya biraz
sonra bahsedecegim kiltiir yapisi igerisindeki insanlar ola-
rak bu gibi kardeslerimizi de sahiplenmemiz gerekir. Sedat
Celikdogan, yerli bir aydindir, bizim mtnevverimizdir. Do-
layisiyla onu sahiplenmek bizim gérevimizdir.

Biz Sedat Beyle 1961 yilinda Teknik Universite'yi ka-
zandigimizda her ikimiz de Makine Fakiiltesi’'nin 6grencisi
olarak girdigimiz zaman tanistik. Okulda, siralarda devamli
beraber oldugumuz bir kardesimizdi, arkadasimizdi. Ama
o bizim gibi yurtta kalmiyordu. Onun i¢in onunla yurt ar-
kadaghgimiz fazla degildi, daha ziyade okul arkadashigimiz,
ders arkadagligimiz vardi. Sedat Celikdogan’i o dénemlerde,
kuctk, sevimli, gtilen ve sadece derslerine kendisini vermis,
cok ciddi not alan birisi olarak taniyorum. Yazis1 da ¢ok gii-
zeldi. Biz de devamli not alirdik ama o zamana kadar boyle
not alma aligkanligimiz olmadid: icin yazilarimiz kargasik
burgasik olurdu, bazen kendi yazimizi kendimiz okuya-
mazdik. Kitaplarimiz da yoktu. Yani o giin i¢in hocalarimiz

bize termodinamik, 1s1 transferi veyahut da motorlar dersi;
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mukavemet, statik, dinamik derslerini anlatirken bunlarin
yaygin vaziyette basilmis degerli kitaplari yoktu. Biz daha
ziyade not alir, o notlar tizerinden imtihana hazirlanirdik.
Biz biraz haylaz talebelerdik, o notlarda eger gecikmeler
olursa, Sedat da derslere ok muntazam devam eden ve dik-
kat eden, ¢aligkan bir 6grenciydi, notlar1 ondan tamamlar-
dik daha sonra. Onun notlarini rica eder, o notlar: alir kendi
notlarimizla onu tamamlar imtihana éyle hazirlanirdik. Se-
dat Celikdogan’la beraber devamli onun yaninda olan, on-
dan hi¢ ayrilmayan Abidin Isik diye bir arkadagimiz daha
vard1. Istanbul’dadir o arkadas. O bes sene boyunca Abidin
Isik -soyad1 saniyorum Igik- kardesimiz de aynen Sedat gibi
miitedeyyin, ¢aligkan ve Sedat’in daima yaninda, bitisiginde
olan bir kardesimizdi. Herhalde evleri de beraberdi, gider
gelirlerdi. Onlarla beraber sinifimizda bagka caligkan kiy-
metli arkadaglarimiz da vardi. Mesela, Allah rahmet eylesin,
Prof. Dr. Osman Fevzi Genceli diye bir kardesimiz vardi, o
da akademik kariyer icin kald1 ve Istanbul Teknik Universi-
tesi'nde profesér oldu. Sedat Bey de onu iyi tanirdi. Sonra
Ahmet Cavit Giir diye bir arkadasimiz vardi, o son smifta
askeriyeye intisap etti ve su anda emekli albay. Deniz Kuv-
vetleri’nden burs alarak okudu. Hakikaten o devirde boyle
cok kiymetli daha bagka caliskan, kabiliyetli arkadaglarimiz
vardi. O zaman en agir dniversite orastydi, bagka da naml
bir okul yoktu. 60’l1 yillarda mesela Bogazi¢i’nin isminden
bahsedilmiyordu bile, ODTU’niin esamesi yoktu, ODTU
burada daha yeni kurulmustu. Biz imtihanina bile girmedik,
liizum goérmedik, bilmiyoruz yani. En namli okul Istanbul
Teknik Universitesi'ydi ve en zor fakiilte de Makine Fakiil-
tesi’ydi. Cok stkiir oraya girme imkdnimiz oldu ve Sedat’la
arkadagligimiz orada bagladi. Sedat Celikdogan, o giinden
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itibaren ciddiyetini koruyan, zamanini degerlendiren, li-
zumsuz seylerle meggul olmayan bir arkadagimizdi. Kapali
spor salonumuz vard: biz biraz onunla biraz da sosyal ko-
nularla ilgilenirdik. Bu arada Istanbul’da Beyazit'ta Karaagag
Ishani vardi, Karaaga¢ Ishanrnin st katinda her ¢arsamba
ve cumartesi giinleri konferanslar olurdu. Aydinlar Kulaba
diye bir kuliip vardi, o kuliip orada konferanslar tertiplerdi.
Mesela Samiha Ayverdi o zamanin ¢ok degerli kisilerinden
biriydi, Ismail Hami Danismend, Necip Fazil Kisakiirek,
Nurettin Topcu ve buna benzer diisiince ve bilim adamlari-
n1 buraya davet ederlerdi, biz de oraya giderdik, o heyecanin
icerisine katilirdik. Orada tabii daha ziyade Necip Fazil bizi
etkilemisti. Necip Fazil'in evine kadar giderdik. Bunlara Se-
dat katilmazdi. Ama Sedat da bu manevi kultiiri bog birak-
mamak adina Abidin’le beraber Nurettin Top¢u'nun evine
giderdi. Biz zaman zaman ona da katilirdik. Nurettin Topgu
da ¢ok degerli bir bilim adamiydy, Istanbul Erkek Lisesi'nde
felsefe veya sosyoloji dersi veriyordu. Ama o zaman ¢ikan
mecmualarda yazilari olurdu, konferanslari, seminerleri, ev
toplantilar1 olurdu. O toplantilara giden istifade ederdi. Son-
ra talebe dernegimiz vard: bizim. Talebe dernegimizin faali-
yetlerine katilirdik biz ama Sedat bunlara katilmazdi. Sedat
daha ziyade derslerine dikkat eden bir arkadast.

Biz o faaliyetlerin icerisinde hareket ederken dernekle-
rin hengameleri, oradaki miicadeleler, sol hareketler iste o
zaman dogdu. Zaten 1960 Ihtilali yeni olmugtu, ihtilalden
sonra gelen hikimetlerin yarattif istikrarsiz ortamda her
tiirli fraksiyon Tiirkiye'de cirit atiyordu. Iste bu fraksiyon-
larin icerisinde bilhassa o zamanlar meghur olan solculuk,
komiinizm veya sol digtinceler s6z konusuydu. Bunlarla
gengleri ifsat etmeye calisiyorlardi. Bunlar éncelikle Istanbul
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Universitesi'nde, Tibbiyede veya Hukuk Fakiiltesi'nde yay1-
liyor, sonra da Teknik Universite’'ye dogru geliyordu. Nite-
kim Teknik Universite'de bu tiir gruplar olugmaya baglamis-
t1 ve Nurettin Topgu’ya, Necip Fazil’a gittigimiz icin biz de
sag tandansl veya muhafazakir Anadolu genci olarak biraz
daha kendimizin nereden geldigimizi, nereye gittigimizi, ne
olmamiz lazim geldigini diistinmeye baslayan bir grup olus-
turmaya basladik. Mesela ben Kiitahya’dan Istanbul’a geldi-
gimde ikinci gelisimdi yani ondan evvel Istanbul’a, Izmir’e,
Kayseri’ye, suraya buraya, Kiitahya'nin disina ¢ikmig insanlar
degildik. Istanbul’a gelince birdenbire denizden ¢ikmig balik
misali bir sikintinin igerisinde bulduk kendimizi.

O donemde 6grencilerin arasinda degisik fraksiyonlar ilk
defa yayilmaya bagladi. Daha énce de yayilmig, ondan 6nce
de, Osmanli Dénemi’nde de Ittihat ve Terakkiyle pek cok
akimlar Turkiye’ye girmis o ayr1 ama ben yasadigim dénem
itibariyla soyliiyorum, musahhas olarak orada gordik ki,
bu sol faaliyetler veya sosyalist akimlar ¢ok canli bir gekil-
de Tiirkiye’'ye hakim olma gayreti icerisindeydiler ve bunun
icin de Teknik Universite dahil olmak iizere pek cok profe-
sorleri getirtip konferans verdirirlerdi. O zamanlar hemen
hemen soyle iki akim vardi. Mesela Profesor Muammer Ak-
soy kapitalizmi temsil ediyordu, Profesér Sadun Eren de sol-
culugu ve sosyalizmi temsil ediyordu. Bunlardan biri gelip
sosyalizmi anlatiyordu, 6buri gelip kapitalizmi anlatiyordu
konferans salonlarinda ve bunlarin her birinin dinleyicileri
de farkliydi. Ben gidip her ikisini dinlemeye ¢aligirdim, bilgi
edinmeye calisirdim. Ciinki 6nce bilgi lazim, bilgi olmadan
herhangi bir eyleme katilmanin bir anlami yoktu.

Sonra bagka akimlar ileri stirdtler. Mesela bazilar1 “Tiir-

kiye bir tarim tilkesidir. Biz tarimla kalkinmaliy1z.”; bazilar1
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da “Yok, bizim tarimi birakmamiz lazim, bir sanayi tlke-
si olmamiz lazim.” dediler. Is kalkinmaya dogru dénmeye
bagladi. Bunun i¢inde yine ilgili kisiler, ¢esitli konferanslar
ve bu konferanslarda da bir miiddet sonra ¢atigmalar olur-
du. Digarida, iceride sosyalistler ayr1, sagcilar ayr1 direngler
gosterirlerdi. Fakdltelerin dernekleri vardi; bizim Makine
Fakiiltesi’nin, Insaat Fakiiltesi’nin, Elektrik Fakiiltesi'nin,
Metalirji Fakiltesi’nin, hepsinin ayri ayr1 dernekleri var-
di, daha sonra bu dernekleri ele gecirme faaliyetleri basla-
di. Mesela biz Makine Fakiiltesi'ni ele gecirdik, solcular da
Ingaat Fakiiltesi'ni ele gegirdiler farz edelim, béyle bir gay-
retin icerisine girildi. Biz bu derneklerle Milli Turk Talebe
Birligi’'ne bagli olurduk, ébtrleri de talebe federasyonu yo-
niinden kurulmus, solcularin bir araya getirdigi bir dernege
bagli olurdu. Ve bir mtddet sonra, istikrarsizlik ¢ok hakim
oldugu i¢in yani ihtilal bitmis, sene 63, 64, 65, hitkimetler
de zayf, biri gelmis biri gitmis, bir secim olmusg, hatirladi-
g1m kadariyla bir ara Gimuspala olmus, sonra o gitmis De-
mirel olmus filan, 70 ihtilaline dogru gidiyoruz yani, ortalik
iyice karigik. Gruplar yiirtytsler yaparlardi. Bir giin sagci-
lar baglardi Beyazit'tan Taksim’e kadar yuriiyts yapmaya,
obur gun solcular baglardi. Sagcilar solcularin yurtyisini
keserdi, solcular sagcilarin yiirtytisint keserdi. Boyle bir
hengdme. Ve biitiin bunlar o ginki istikrarsiz hitkimetin
kontrolii ve denetimi altinda olurdu. Birisi sanki bunlarin
olmasini istiyormus gibi, bu istikrarsizligin devaminu istiyor
gibi bir hél vard1 ve Tiirkiye hep yerinde sayiyordu bu arada.
Gelisme yoktu, inkisaf yoktu, sanayilesme yoktu, tarimda
ilerleme yoktu, hicbir sey yoktu yani.

Rahmetli Sedat Bey bu olaylarin higbirine katilmazds, o
derslerine bakard:.
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O donemde biz Tiurkiye’nin hem tarim hem sanayi toplu-
mu olmast lazim geldigini ifade ediyorduk ve bu kapitalist
ve liberal ekolii miimkiin oldugu kadar desteklemeye caligi-
yorduk ama sosyalist veya sosyal tedbirlerin alinmasindan
da yanaydik, goriglerimiz boyleydi. Ama bunlari solcu mi-
litanlara anlatamiyorduk. Ciinka onlar biraz sartlanmisti
disaridan kanalize edildikleri i¢in illa bizim belli gortisleri
kabul etmemizi istiyorlardi.

Sayin Erbakan’la tanigmamiz da soyle oldu. Yani o bizim
3’inct, 4’tnct siniftaki derslerimize geldi ama biz daha 6nce
Gimiigsuyu'nda Makine Fakiltesi’nin bulundugu binanin
ortasindaki -o kare seklinde bir binadir, ortast bostur, labo-
ratuvarlarinin kapilari ortaya agilir ve ortada da kiigtik bir
mescit vardir- o mescitte bulusurduk arkadaslarla beraber,
namazimizi kilar tekrar derslere girerdik. Iyi bir seydi yani.
[ste oraya takunyasiyla gelen, orada bizimle abdest olan ve
bazen bize imam olan bir hoca vardi. Kim bu? Necmettin Er-
bakan. Ve dogentti o zaman, profesér yapmuiyorlardi. Birkag
defa da profesorlikten dondiugini duymustuk. O zamanlar
kiirsti hakimiyeti vardi, simdiki gibi boliimler yoktu. Orada
Hikmet Binark diye mason bir kiirsii profesorii vardi ve onun
agzindan ne ¢ikiyorsa o oluyordu. Erbakan ¢ok degerli bir
bilim adami olmasina ragmen profesorliginti alamamistt
ama sonra soke soke aldi. Erbakan’in zaten siyasetgi olacagi o
zamandan belliymis. Bize namaz kildirdiktan sonra dénerdi
arkasina bizimle tanisirdi ve bir defter vardi ona isimlerimizi
kaydederdi. Nitekim bu kayitlardan sonra... Iste orada ko-
nusmalar yapilird: sanayi, kalkinma, Tirkiye'nin ilerleme-
siyle ilgili, onlara katilimlarimiz dolayisiyla herhalde bizim
isimlerimizi kaydetmisti ve 1973 yilinda Milli Selamet Parti-

sini kurduktan sonra da bana “Sen Kitahya’dan sorumlusun
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ve Kiitahya'ya gideceksin aday olacaksin.” dedi. Yani o defter
calismalari, o ginkii hazirliklar1 kendini gosterdi. Boylece,
siyasi hazirligin icerisinde oldugu o giinlerden anlasiliyordu.
Bu calismalarda daha ziyade dersleriyle alakali caligmalar
icerisinde oldugunu gérityoruz Sedat Bey’in.

Okuldayken bu sosyal faaliyetlerin icerisinde bulunuyor,
sabahleyin derste beraber oluyorduk ve konugmalarimiz ta-
biatiyla ona yansiyordu. O da o hayatin icerisindeydi; aksam
yuriytsin nasil oldugunu, sabah neler konuguldugu filan,
hepsini biliyordu yani. Dolayisiyla, Anadolu’dan gelmis
bir gen¢ olarak ve miutedeyyin bir yapisi bulundugundan
dolay1 o zaman hepimiz namaz da kiliyorduk, dolayisiyla
cemaat olarak da birbirimizi tanmidigimiz i¢in kiltar yapi-
miz birbirine ¢ok benziyordu. Bizim bu ¢erceve igerisinde-
ki konusmalarimizin sonunda Tiirkiye’'nin kalkinmas: i¢in
nelerin yapilmasi lazim geldigi istikametinde ¢ok ciddi so-
runlar bizim gonlimiizde ve ruhumuzda tecelli etmeye ve
bizi rahatsiz etmeye bagladi. Mesela ben 1973’te onun i¢in
siyasete atildim, ona benzer konferanslara, Necip Fazil'in
konferanslarina onun i¢in katiliyorduk. Niye Necip Fazil'in
konferansina gidelim? Necip Fazil'in konferansi tamamen
hem milli durusu anlatiyor hem milli gériisii anlatiyordu.
Daha sonra Sayin Erbakan da “milli gérts” ismi altindaki
bu yapilanmanin sonunda ona organik bir fikri manzume
ortaya ¢ikard: ve onun adina “milli gériis” dedi. Ve bu milli
gortse gelen arkadaglarin hepsi de o dénemin Anadolu’dan
gelen aydinlariydi, miinevverleriydi. Yani Anadolu’nun has
aydinlariydi, bizim milletimizin gercek aydinlariydi onlar. O
aydinlar Tiirkiye'nin gelecegi icin ilk harc koyuyordu benim
kanaatime gore. Biz o gayretleri eger gostermeseydik, o ilk

harglar1 o zaman koymasaydik bugiinki yoneticilerin olmasi
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mumkin degildi. Hepimiz yerli olarak, bilhassa makine m-
hendisi olmamiz dolayisiyla yerli sanayinin gelismesini, ken-
di sanayimizi kendimizin gelistirmemiz lazim geldigini ki, o
zamanlarda zaten Sayin Erbakan makine yapan makineleri
uretmek lazim geldigini ifade ediyordu ve biz o zamanlar
onun Almanya’da Leopard tanklarini yaptigini, imal ettigini,
o noktada destek verdigini, Turkiye’ye de bunlarin yapilmasi
lazim geldigini soylityorduk. Aydinlar Kuliibi konferansla-
rinda bunlar hep terciime ediliyor, sdyleniliyordu. Nurettin
Top¢u'nun konferanslarinda da bunlar dile getiriliyordu.
Disa bagimli olmanin ¢ok yanlis olacag: ve bundan bir an ev-
vel kurtulmamiz lazim geldigi ifade ediliyordu.

Tabii, biz “milli durus” veya “milli goérus” ifadesini daha
ziyade Erbakan’in 1973 yilinda siyasi ortamda ileri siirdii-
gu milli gorus ilkesiyle ortaya koyduk, o zaman daha ziyade
6ztmledik. Erbakan milli goriist siyasi partinin bir ilkesi
olarak ortaya koymadan evvel bunu defalarca konferanslar-
la pekistirdi. Mesela Ankara’da benim de kurucusu oldugum
ESAM (Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi) diye bir
merkezimiz vardi. Biz oraya Profesér Hamidullah’ bile geti-
rip orada konusturmustuk. Cesitli bilim adamlarini konus-
turuyorduk. Sayin Erbakan da orada milli goris ilkelerini
anlatiyordu. Tesaduf, hep beraber Ankara da bize Allah is
verdi, imkdn verdi. Yani Sedat’in arkadaslar1 olan Kahraman
Emmioglu, Hiiseyin Kami Buyiikozer, Ertan Yilek, Cevat
Ayhan gibi arkadaglarin hepsi Planlamada goreve basla-
dilar. O giinlerde Turgut Ozal Planlama Miistesariydi, bu
arkadaglarimizi aldi, sonra ben de oraya girdim. Orada hep
beraber olduk. Bu arada ESAM’1 kurduk. Geceleri ESAM’1n
toplantilar1 olurdu. Sedat Bey de o sirada doktorasini veya
dogentligini ikmal etmek tzere ¢aligmalar yapiyordu. Biz
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bu ESAM tegkilatinda milli gortsi olgunlastirdik. Hoca
anlatirdi, biz itirazlar ederdik, dolayisiyla milll gorts siyasi
bir slogan haline geldi. Once Milli Nizam Partisi'ni kurdu,
kapatildi; arkasindan Milli Selamet Partisi’ni kurdu. O za-
manlarda parti kapatmak adetti, cok kolay da yapilabiliyor-
du. Simdi biliyorsunuz artik parti kapatmak o kadar kolay
bir sey degil ve milli goriis, milli durus o zaman Tiirkiye’de
yayginlasti. Mesela biz siyasi propagandalar1 1973 yilinda
Erbakan ve ekibiyle beraber yaparken, “Efendim, iste Tiirki-
ye’de kapitalizm var, sosyalizm var, bunlarla bir yere gitmek
mumkin degildir ¢inkd bunlarin her ikisinin de fikir baba-
lar1 yabancidir. Yani birinin Karl Marks’tir, kokeni farklidur,
obiriniin ki Ricardo’dur, bilmem nedir, koékeni farklidir,
bizim milletimizin filozoflar1 degildir. Bunlar bizim kal-
kinmamiz i¢in 6l¢ii ve deger olamaz. Bizim kendi insanimi-
zin, kendi filozofumuzun, kendi bilim adamimizin ortaya
koydugu teoriler veya gortisler istikametinde kalkinmamizi
yapmamiz lazim. Bu da milli goriigtar.” diyerek milli gorisii
ve milli durugu anlatmaya caligtyorduk.

D6énemin miihendislik anlayisi ve

Sedat Celikdogan

Insanlar1 béyle somut, net mithendis olarak yetistirmek
fakiltelerin kendi gayeleri olabilir ama egitim sistemlerinin
gayesi onlari1 her seyden 6nce yerli, milli, kendi toplumunun
aydini olan miihendisler olarak yetistirmek olmalidir. Ben
bunu Batr'nin ¢ok iyi yaptigini biliyorum. Bizde ortaokul ve
lise derslerinde tarih bilinci tam olarak verilmedigi i¢in bir
miiddet sonra mithendislik imkdnlarini eline gegirenlerin
daha sonra bize meyve vermeyen agaclar olduklarini, bize
golge vermeyen agaglar olduklarini ¢ok gérdiim ben. Onun
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icin, okullarin egitim sistemlerinin yapamadigini o dénem-
de iste bizim bu faaliyetlerimiz yapti. Biz bir yandan tni-
versite egitimini, matematikte, miithendislikte, makine ele-
manlarinda bunlar okurken bir yandan da sosyal konulara
agirlik verdik. O zamanin hengamesi igerisinde daha ziyade
solcular bizi bu istikamete itti. Biz solcu olamayiz dedik. En
azindan liseden bu kiiltiirle gelmisiz, komtnist olamayiz. O
zamanki sosyalizm veya solcu anlayiginda direkt komtinizm
anlagiliyordu. Dolayisiyla, biz ne olmaliyiz, ne olmamiz la-
zim gelir diistincesi igerisinde hareket ediyorduk. O giin ge-
cerli olan akim da liberal akimdi, kapitalizmdi. Tabii onun
da mahzurlar vardi, onlar da okununca gérildi. Ikisi de
bizden olmadigina gore biz ne yapmaliyiz diistincesi o za-
mandan bizi de, Sedat Celikdogan’1 da tabiatiyla sardi. Onun
icin, Sedat Celikdogan belki bu yuriyiglere katilmiyordu
ama bu konferanslarin ¢oguna katiliyordu, 6zellikle Nuret-
tin Topgu'nun ekolii igerisinde yer aliyordu, o tartigmalarda
sag tandansh birisi olarak o gtinki bu fikri gelismeye sahip
olmaya calistyordu. Bu hengameyle biz mezun olurken far-
kinda olmadan ¢ok 6nemli nitelikler kazandik. Bu nitelikle-
rin en 6nemlisi, birlik ve beraberligi korumak oldu. Mesela
arkadaglarimiz Planlama’ya gittigi zaman diger arkadaslarini
daPlanlama’ya ¢agirdi. Planlama tamamen o giine kadar sol-
cularin elinde idi. Tabii daha yeni kurulmustu ama solcular
hakim idi. Ama bizlerin gitmesiyle Planlama’nin yapisi biraz
degisti. Bu arada bir yasa ¢ikt1 ve 6zel okullarin kurulmasi,
mithendislik ve mimarlik akademilerinin agilmasi imkan:
olustu ve Ankara’da, Istanbul’da, Izmirde, cesitli yerlerde
mithendislik ve mimarlik akademileri a¢ildi. Biz bu akade-
milerde hoca olmaya bagladik. Buraya hoca olurken Prof.

Mehmet Bilge, onun kardesi, beraber orada o tniversitenin
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kurulusunu meydana getirdikten sonra yine bizim ayni eki-
bi oraya hoca olarak davet etmeye basladi. Biz 6zel okullara
hoca olarak gitmeye baglayinca hem ¢ocuklarla ilgileniyor-
duk hem de ayn: kiltiirt agilamaya calistyorduk. Yani insan
mithendis olabilir ama mthendis olmakla beraber sosyal bir
yonii de olmasi lazim. Bu sosyal yoniinin icerisinde milli
durus cok 6nemlidir, milli bir kilttre sahip olmak ¢ok 6nem-
lidir. Yoksa bagkalarinin oyuncag olursunuz, elinizdeki im-
kanlar1 bagkalarina verirsiniz. Iste Orhan Aydin onlardan
biriydi mesela. Geceleri de talebelerimiz vardi, giindiz de.
Cok buytik bir alaka vardi bizim Gazi Mithendislik ve Mi-
marlik Akademisine. Prof. Mehmet Bilge’yi, Sedat Celikdo-
gan’l, Prof. Ekrem Pakdemirli’yi, bizi, Necmettin Erbakan’,
Mahmut Tanrikulu'nu, hatta Avusturya’dan Prof. Herrlin-
ger’i dahi davet ederlerdi ve on beg gtinde bir tasar1 geomet-
risi hakkinda ondan bilgi alinirdi. Béylece ¢ocuklarimiz: iyi
yetistirmeye ¢alisirdik. O dénemde yetisen mithendisler su
anda Tarkiye’nin sanayisinde ¢ok 6nemli yerlerdedir ve ayni
zamanda sosyal yonleri de olan arkadaglardir yani. Ciinka
biz oraya gittigimizde sadece hocalik yapmadik, onlara bir
seyler aktarmaya, bildigimiz seyleri anlatmaya ¢alistik.

Bu arada Sayin Erbakan bos durmad, bitiin bunlarin so-
mut tecessiist i¢in parti kurdu. $imdi Turkiye’de “milli go-
ris” ad altinda veya milli durusu ortaya koyan meselenin
kokiint, temelini atan Sayin Erbakan’dir. Bir siyasi parti kur-
mak suretiyle biitiin bu konugmalarinin ve distincelerinin
hepsini orada toplayarak bir sistem haline getirdi yani eko-
nomiye, sosyal hayata, tarima, saglik konularina “milli go-
ris” dedigimiz o fikrl manzume nasil uygulanabilirin prob-
lem olarak ortaya ¢ikmasini ve bunun ¢6ziilmesini sagladi.
Boylece Turk milll tarihinde, Turk milli yapilanmasinda
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Anadolu gengliginin hem siyaseti tanimasina, siyasete gir-
mesine hem de bu milli durusun kékintin ve temelinin atil-
masina vesile oldu. Iste Recep Tayyip Erdogan da onun eko-
linden gelmedir. Erbakan’la beraber uzun miiddet ¢aligmus,
milli gériigiin baginda bulunmamig ama aradan, genglik kol-
larindan girerek o ruhu yakalamustir.

Sedat Celikdogan’in burada ¢ok 6nemli bir roléi olmus-
tur. Biz isin laf tarafindayken, bu olaylar: konusurken veya
birokratik olarak calismalar yaparken Sedat Celikdogan
bu laflar1 misahhas hale getirmeye ¢alismis ve kalkinmada
milli bir hamlenin yapilmas i¢in isin altina elini koymustur
yani somut yapilarin altina imzasini atmigtir. Bu cok énem-
lidir. Mesela 1973’ten sonra Erbakan CHP’yle anlagma ya-
parak iktidara geldikten sonra hemen Sanayi Bakanliginda
bir yapilanma olmugtur. Bu yapilanmanin icerisinde agir
sanayi hamlesi baslatilmigtir ve biitiin agir sanayi fizibilite-
lerini aragtirma-gelistirmeyle ilgili genel midirlik olarak
benim bulundugum Genel Mudiirlik yapmistir ve bunlarin
icerisinde TUMOSAN bugiinlere kadar gelen en énemli ya-
tirimlarindan biridir.

TUMOSAN, bizim DPT’de fizibilitesini yaptigimiz bir
kurulustu. 1960-65’te Planlama beg yillik kalkinma plan-
lar1 yaptiginda daha o zamandan yazmig “Turkiye, motor
sanayisini kurmaya mecburdur.” diye. Yani Planlama kamu
kurumuna emreder, 6zel sektorii tesvik eder. Planlamanin
kanunudur bu. Ama hi¢ kimse ilgilenmemis ta 70’li-80’li
yillara kadar. Onun i¢in biz hemen motor yapmay: digiin-
ditk ve TUMOSAN’la ilgili -daha TUMOSAN ismi filan
da yok - bir fizibilite yaptik. Bu fizibilitelerden sonra isim-
lerini koyduk Sayin Hoca’yla beraber. TUMOSAN, TEM-
SAN, TESTAS, TUSAS, buna benzer isimler koyarak agir
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sanayide, elektronik sanayisinde, tiirbin sanayisinde, motor
sanayisinde ve ucak sanayisinde... O zaman TUSAS'1n ba-
sina Prof. Mehmet Akyurt, TUMOSAN’in basina da Sedat
Bey getirildi. Sedat Celikdogan bu gorevi aldiktan sonra
A’dan Z’ye her seyini tanzim etmeye ¢aligti. Sedat Bey’in bir
ozelligi vardi, bitan her seyini kendisi yapmak isterdi yani
cok fazla etrafindaki adamlara gérev verip “Sen sunu yap,
sen sunu yap” demekten ziyade her seyini kendisi yapmak
isterdi. Titizdi, begenmezdi. Mesela TUMOSAN amblemi
vardir, onu kendisinin yaptigini ben gozlerimle gérdim. O
kadar titizdi. Yani onun geometrisini kendisi ¢izdi ve TU-
MOSAN’1n amblemi olarak gegirdi, halletti.

Tabii motor sanayisinin kurulusunda bugiin TUMOSAN
yiiziimiizti giildiirityor ama onu OSTIM alamadi, burada
kendisi varken almak istediler. OSTIM alsaydi Sedat Bey tek-
rar basina gececekti, iyi olacakti, kismet olmadi ama bugiin
alanlar da TUMOSAN1 isletiyorlar, ismi isletiyorlar ve firma
yurtyor. Bu 6nemli bir yapilanma yani A’dan Z'ye traktoriin
her seyini yapabiliyorlar. Gegen sene 73 bin traktér satildi.

“Devrim” diye bir araba yaptilar, yarim biraktilar. Yani
disaridan sabote edildi. “Anadolu” ismiyle bir araba yapti-
lar, yarim biraktilar. O da sabote edildi. Cunki baglatanlar
yerli ve milli degildi. Olay bundan ibaret. Yani biz kendi
minevverimizi hentiz yeni yetistiriyorduk, miinevverimizi
yetistirme yolunda adimlarimiz hentiz bitmemisti. Yani bir
toplum kendi aydinini yetistiremezse o toplumun bir yere
gitmesi mimkin degildir. Onun i¢in biraz egitime agirlik
verdik ve bu akademiler kuruldugu zaman hemen derhal
Prof. Mehmet Bilge Bey bu isin bagina geldi. O, milli duru-
su olan bir adamdi, Erbakan tabiatinda ve kiiltiriinde bir
adamdi. Ve hemen camiay: toplayarak orada boyle milli yap1
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istikametinde olan, aydin, minevver ve Turkiye’nin bekledi-
gi insanu yetistiren bir profil ortaya koymaya calistilar. Ora-
dan mezun olan makine mihendisleri, ingaat mithendisleri
, ondan sonra kurulan sosyal derneklerde hep gérev aldilar.
O zamanlar makine mithendisligi de kiymetli. Hele Teknik
Universite mezunu olanlar daha kiymetli. Biz talebeyken
bizim 6grenci derneklerine fabrikalardan teklif gelirdi “Ge-
lin size paral: staj imkdani saglayalim.” diye. Biz parali stajlar
yaptik, daha talebeyken para kazanirdik yani. Ama su anda
egitim sistemleri degisti. Tabii tiniversiteler hala bizim iste-
digimiz, digindagimiz tniversiteler haline maalesef ge-
lemedi. Universite, bilim-sanayi-pazar zincirinin en énemli
halkasidir. O halkay1 tam manasiyla olusturamadilar. Ittihat
ve Terakkiciler bunu iyi bildikleri icin Ittihat ve Terakki Ce-
miyetini 6nce Teknik Universite’de ve Tibbiyede kurmuslar.
Ittihat ve Terakki’'nin ilk kurulus yerleri oralar. Oralardan
gelen Ittihatgilar Osmanlry1 yikmig. Onun icin tiniversiteler
cok 6nemli. Bugtin dahi iiniversite hentz istedigimiz, bizim
aydinimizi, bizim munevverimizi yetistiren okullar degildir
ama o istikamete girmistir. Neden? Ciinkd su anda rektor-
lerini tayin etme, dekanlarini tayin etme imkanlarimiz dog-
mugtur ve buralarda hakikaten aydin rektorler, aydin dekan-
lar, aydin ve mtinevver hocalar artmigtir.

Mesela daha 6nce tniversitelerin agilmasini hig isteme-
diler. Biz de istedik ki tiniversitelerin ¢ok olmasi lazim. Bi-
zim ntfusumuza goére 500 iiniversitemizin olmasi lazim su

anda. Halbuki biz 187 tiniversiteye sahibiz.

D-8 Projesi ve Sedat Celikdogan
Ortak ugak yapmay: diigiintiyorlardi. Sedat Bey ugak pro-
totipi iizerinde ¢alisiyordu, gelistirmislerdi ve bir miisterek
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ucak yapacaklardi. Bu istikamette cesitli toplantilar yaptilar,
6nemli gelismeler oldu ama o dénemler iktidarlarin hep is-
tikrarsiz oldugu donemlerdi. Siyasi istikrar olmadig1 i¢in bir
miiddet sonra iktidarlar degisince Sedat Bey’i de bu gérev-
den aldilar, D-8 organizasyonu da bitti. Ama buna ragmen
Sedat Bey yapilanmadan vazge¢medi hi¢. Daha sonra en
onemli icraatlarindan biri de 6zel sektor vasitasiyla yapmig
oldugu Ortadogu Rulman Sanayi’dir. Ortadogu Rulman Sa-
nayi’de cok basarili bir imtihan verdi. Bizzat o kurulusun
sahibi Kayserili halic1 bir arkadas olmasina ragmen Sedat
Celikdogan’a givendi, imkanlarin: 6niine serdi ve Rahmetli
Faruk Liileci’yle beraber caligtilar. Faruk Luleci bizden bir
devre sonra 141 etidiinde ¢alisan kiymetli bir mithendis ar-
kadasimizdi. Onun adini burada rahmetle aniyorum. O da
Sedat Celikdogan gibi lisan bilen, miidekkik, iyi bir mitithen-
disti. Beraber calistilar ve beraber ORS’u kurdular. Hatta
orada dert yanarlardi bana: Rulmanda istenilen, daha ince
vasifta 6zel rulmanlarn yapabilmekle ilgili know-howlar1
alamadiklarini soylerlerdi. Para teklif etmelerine ragmen
vermiyorlar adamlar. Niye? Biz Tirk’iz, Miisliman’z diye.

Tarkiye’nin gelismesini istemiyorlar

Biz otomotiv sanayisinde, traktor sanayisinde veya makine
imalatinda kullanilan rulmanlarla alakali -biraz daha kaba-
sin1- know-howlarini alarak Ortadogu Rulman Sanayiyi kur-
duk. Ama bu bile ¢ok biiytik bir bagar1. Bunun i¢in bunlarin
gitmedikleri, gezmedikleri yer kalmadi. Japonya’sindan ta Av-
rupa’sina varincaya kadar her yeri gezdiler. Burada emegi ¢ok
buyiiktir Sedat Bey’in, yalniz bu noktada degil, diger biitin
sanayi kollarinda. Kendisinin motor fabrikasi Yavuz Motor

Fabrikasr'nda dizel motor yapmigtir kendisi. Sonra ¢ok 6nemli



100 YERLI URETIM VE MIiLLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

bir sekilde piston, biyel imalat1 vardir orada, o biyelleri imal
etmis yani motordan vazge¢memistir ve ihra¢ etmigtir Sedat
Celikdogan. Tek basina yapmistir bunlari bircok engel olma-
sina ragmen. O zamanlar motor yapmaya kalkanlar1 engelli-
yorlardi. Erbakan da mesela Istanbul’da motor fabrikasi yapt:
biliyorsunuz. O motor fabrikasini devam ettiremedi, engel-
lediler. Turkiye’de ilk ucak sanayinin kurulusundan itibaren
birgok stratejik sanayi kuruluglar engellenmistir. Ugak fabri-
kasi da, ucak imalat1 da Turkiye’de hep yerli olmayan kisiler
tarafindan engellenmistir. Mesela ben ucak sanayinin Ahmet
Emin Yalman tarafindan engellendigini ve o gtinkii iktidarin
ona inandigini iyi biliyorum. Stukrt Er diye bir makine mii-
hendisi Etimesgut’ta bu ugak sanayisinde ¢alisirken ugak mo-
toru ve ucak imal ettiklerini orada agikea, tarihen gériyoruz.
O Hirkug'u goriiyoruz, onun da yaptiklarini gériiyoruz ama

ondan sonra bunlarin gelismesini engellediler.

Sedat Celikdogan ile hatiralar

Sedat Celikdogan ¢ok sevimli, nazik, son derece kibar, kiy-
metli bir arkadagimizdi. Onunla bazi konularda bizim ters
distigimiiz de olurdu. Mesela Sedat Bey son zamanlarda
biraz tiirbelere merak sarmisti. Bazi 6nemli kisileri yatir ola-
rak telakki ediyor, orada evliyalar veya bilim adamlarinin
oldugunu dustinerek onlarin yerlerini kesfetmeye ve onlara
kabir, tirbe yapmaya adamist1 kendisini bir ara, bos zaman-
larinda bunlarla ugrasiyordu. Bu yoniiyle Sedat Bey’le bura-
da takisirdik. Ama Sedat Bey bununla halkin arasina girerdi,
halkla temas ederdi, halk insaniyd: ayni1 zamanda. Yani ken-
disinin maddi imkanlar1 olmamasina ragmen, ¢alismalary-
la, gayret ederek, cocuklariyla beraber Gélbagi’nin ¢ikisinda
o fabrikay1 kurmus olmasi ¢ok bitytik bir bagaridir onun igin.
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Ben fabrikaya da gittim, o varken onunla beraber gezdik, zi-
yaret ettik. Onu tebrik ettim, gercekten ¢ok 6énemli bir ¢alig-
ma yaptt. O ¢alismalarda ¢ok sikintilar ¢ektigini, devletten
destek almadigini, iktidar istikrarsizliklarini yasadigindan
dolayi gelisemedigini ifade ediyordu. Halbuki su anda boyle
birisi olsa devlet hemen ona her tiirli imkani1 agmaya hazir.
Ama o zaman Sedat’in bdyle bir sansi yoktu. Ama Sedat Bey
bilimsel hayatini hi¢ ihmal etmedi. Biitiin bunlarla beraber
tiniversiteye ders vermeye gitti, doktora yapti, docentligini,
profesorliigint aldi ve devamli ¢aligmalar: oldu.

Sedat Bey’in bende 6nemli bir hatirasi da sudur: Talebey-
ken biz Anadolu’daki fabrikalara staj yapmaya giderken o
Almanya’dan gelen bir staj talebini kabul etti ve Almanya’ya
gitti. Almancasini da orada gelistirdi, Almancasi iyidir. Ayni
yurtta 141’de kaliyorduk, o da sonradan katild1 141’e. Bana
“Almanya’dan bir sey ister misin?” dedi. Ben de kendisinden
rica edip o yoklugumuz igerisinde teyp ve fotograf makinesi
istedim. O imkansizliklarin ierisinde artik parasini gelince
mi 6dedim, giderken mi vermistim bilemiyorum, bana ikisi-
ni de temin etti. Sedat “Olur, getiririm.” demisti ve séziinde
durdu getirdi. Getirdigi teyp de kocamandi. Trenle gidip ge-
liyorsun, ucak filan yok. Grundig TK 23 diye bir teyp. buytik
bantlar1 vard: saran, iki tarafli ve ben onunla Necip Fazil'in
konferanslarini hep banda almigtim. Fotograf makinesini de
cok uzun muddet kullandim ama maalesef bir giin arabanin
camini kirdilar, icinde filmlerle beraber Istanbul’da caldilar
onu. Ama Grundig TK 23 evde hatira olarak duruyor ve ara-
da bir agarim Necip Fazil1 dinlerim ve Sedat Celikdogan’
rahmetle anarim yani. O hatiradir, orada kalir.

Sedat Bey, gercekten, bastan da soyledigim gibi, 6rnek
bir Anadolu aydinidir. Yani Anadolu insaninin, Anadolu
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annesinin yetistirmek istedigi, gormek istedigi bireylerden
biridir ve ¢aligkandir. Ve ¢ok akillidir, zekidir, bizim sinifi-
mizin en ¢aligkanlarindan biridir, belki de birincisidir. Os-
man Fevzi Genceli vardi, Ahmet Bey vardi, birkag arkadas
daha vardi, onlarin icerisinde Sedat Bey hakikaten sivrilmig
ve onemli bir bagari elde etmigti. Bunu da Erbakan kesfettigi
icin onu asistan olarak aldi1 ve doktora yapmasini sagladu.
Cok da iyi oldu, akademik kariyere girdi. Boylece cok 6nem-
li talebeleri oldu. hem egitim diinyasina hem de sanayiye
cok biytk hizmet yapti. Erbakan’la irtibatin1 hi¢ koparma-
di. O siyasette ilerlerken onun siyasetine hi¢ karigmadi ama
onunla entegre olarak ¢aligmalarini devam ettirdi. Bizim bu
tiir insanlara son derece ihtiyacimiz var. Ornek insan olma-
lar1 bakimindan bu kisilerin yeni genglere tanitilmasi, 6gre-

tilmesi, anlatilmas: gerektigi kanaatindeyim.



MEHMET ZiYATTiIN TOKAR
(Eski Cevre Bakani)

976 yilinda askerlik gérevimi yapryordum Izmir Borno-
1 va’da. O zaman Milliyet¢i Cephe Huktmeti vardi. Milli-
yetci Cephe HiukGimetinde agir sanayi hamleleri oluyordu.
Bir giin gazetenin birinde ama orta sayfalarin altinda belki
dikkatli bakinca ancak fark edilebilen kiiciik bir ilan géziime
carptt. Bu ilanda “TUMOSAN Tiirk Motor Sanayi makine
mithendisleri ariyor.” yaziyordu. Askere giderken isim vardi,
bahge traktorii yapan bir fabrikada konstriiksiyon mithendisi
olarak calistyordum, oraya donecektim fakat “Keske su mo-
tor projesinde ben de yer alabilsem.” diye gonliimden gecti.
O zaman Ramazan Bayrami'nda terhis oldum. Geldim, ma-
halleden tanistigim Faruk Liileci adinda bir arkadagim vard,
ona “Boyle bir ilan gérdim. Bu konuda nasil yardimear olabi-
lirsin?” dedim. “Ha, ben orada ¢alisiyorum zaten, seni gotii-
reyim.” dedi. Haberlestik. Iyi hatirliyorum, 1 Temmuz 1976.
TUMOSAN’1n biirosu o zaman Gaziosmanpasa’da Budak
Sokak 3 numarada kigiik bir evde. Sedat Bey’e iste 0 zaman
gittik, orada tanistik. Orada taniginca ben traktér motorlari
projesinde gorev aldim. Sedat Bey’i o zaman tanima firsatim
olmustu. Hakikaten ¢cok memnun kalmigtim.

[k konugsmamizda tabii ki benim 6zge¢misim énemliydi,
ona bakti. Ondan sonra “Senin gibi arkadaglara ihtiyacimiz
var burada. Hangi projede gorev almak istersin?” dedi. Faruk
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Bey o zaman traktor ve traktér motorlarina bakiyordu, bera-
ber ¢alismay1 arzu ettigim icin “Motor projesi olursa uygun
olur” dedim, traktér motorlarinda caligmaya bagladik. Cok
samimi bir ortamdi orasi. Budak Sokak 3 numaradaki ev,
santyorum, 10 odast olan bir yerdi ama koskoca bir genel
mudurliktd. Yabancilar geliyorlar ellerinde ¢antalarla, Fran-
sizlar, Ingilizler, Almanlar, Italyanlar, Japonlar, siirekli goriis-
meler oluyordu, béyle aktif bir calismanin igerisindeydi. Biz
de zaman zaman Sedat Bey’le karsilasiyorduk, ayni katta kali-
yordum ben de. Dolayisiyla orada ¢ok giizel bir ¢alisma orta-
mui, cok giizel bir proje ¢aligmast oluyordu, dyle tanigmigtim.

Sedat Celikdogan'i farkl kilan nedenler

Aslinda bunu birka¢ bélime ayirmak lazim. Sedat Bey’in
mesleki yoni var, ahlaki yonii var, sosyal yonii var. Sedat
Bey’in en buyiik 6zelligi, tabii ki Tirkiye’nin hasretle andi-
g1 Prof. Dr. Necmettin Erbakan Hoca’'nin asistani olmast. Tki
asistani var; biri Prof. Oguz Borat, digeri de Sedat Celikdo-
gan. Sedat Bey o zaman dogentti. Dog. Dr. Sedat Celikdogan
Turk Motor Sanayi’nin bagina getirilmisti. Sedat Celikdogan
bir sanayi as181, memleket as181, “Endiistride acaba neler ya-
pabiliriz, neler ortaya koyabiliriz?” diye gecesini giindiiziine
karigtirarak calisan birisiydi. Stirekli fikir treten ve bu fikir-
leri uygulamaya koyan birisiydi. Sedat Bey o zaman yani 1.
Milliyet¢i Cephe Hukéimetinin agir sanayi déneminde en
onemli gorevlerden birini tistlenmisti. Erbakan Hoca kendi
talebesine, kendi asistanina bu goérevi vermisti ve de iyi yap-
musti. Turkiye’de motor sanayi olarak hicbir sey yok. Zaten
1970’li yillara gelene kadar Tirkiye yalnizca montaj sanayiy-
le veya gida, maden ihracatiyla ilgileniyordu. Turkiye’ye o za-
man Perkins yillarca, 1961°den beri “Motor yapacagim.” diye
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gelmisti, bir tarli fabrika kurmaz, oyalar oyalardi. 1970’li
yillarin ikinci yarisinda bdyle bir hamle olunca “Bu motorda
neler yapilabilir?” distincesi olustu. Mesela traktor ve trak-
tér motorlari icin Italyan Fiat’la, kamyon motorlaryla ilgili
Mercedes’le -Mercedes’le anlagsmak kolay degil- cip benzeri
motorlar i¢in Mitsubishi’yle, agir kamyon motorlariyla ilgili
Volvo'yla anlagmalar yapilmigsti. Sedat Bey “Yalniz bu motor
tretimi yeterli degil, bunlarin yanina ne koyabiliriz?” diye
digtniiyordu. Sanayinin 6nemli bir héle gelebilmesi i¢in
-bugtin i¢in de gecerlidir- dokiim ve dévme sanayi... Mesela
Tiurkiye’de dévme sanayi hentiz yok, agir, biytik dévmeler
yapabilecek tesisler yok maalesef. “Agir dokme sanayi, agir
dovme sanayi, bunlar1 kuralim.” Bir de araglarin ytriyebil-
mesi i¢cin aktarma organlarina ihtiyag var, Alman SDF’yle
lisans anlagmast yapilmisti. Sedat Bey bunlarin hepsinin
anlagmalarin bir yil gibi kisa bir siirede imzalayabilmisti.
O donemde, hatirladigim kadariyla, Avrupa -bugiin de ayn1
sey, degisen bir sey yok- bizde bu sanayiler kurulmasin, te-
sisler kurulmasin, aktif olmasin diye ellerinden gelen butin
gayretlerle firmalari etkiliyorlardi. Tabii bu durumda Italyan
Fiat'in durumu biraz farkliyds, Italya’da Avrupa’dan degisik
bir yap1 vardi, orada koministler isbasindaydi, onlar Avru-
pa’nin baskisi altinda olmazlardi. Kredi uygulamasinda yani
proje kredisi ¢ikartma, yatirim kredisi ¢ikartma konusunda
[talyanlar biraz daha ilerideydi, hatta Tiirkiye'nin yollarina
talip olmuslardi, hatta ucak yapimina talip olmuslardi. Bu
konularda Sedat Bey’in ¢cok emegi var. Yani sanayi yoniinde,
sanayinin gelismesi yoniinde, daha sonraki yillar da goster-
mistir, bu aktif calisma o donemde Gyleydi.

Daha sonra bizim ¢esitli zamanlarda Sedat Bey ile yolu-
muz kesisti. BELTAS (Belediyeler Teknik ve Sosyal Hizmet



106 YERLI URETIM VE MiLLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

Organizasyonu) diye bir sirketimiz vardi, ben oranin genel
miidtriydim, Sedat Bey de bizim y6netim kurulundaydi.
Onun yaninda bir¢ok arkadagimiz vardi. Yani Demir Ce-
lik’in Genel Mudiirii Sencer Imer vardi, Karabiik’iin Genel
Midirt Rugen Gezici vardi, PTT eski Genel Mudiiri Emin
Bager vardi, Alper Tekay vardi. Bunlar degerli insanlar, her
biri o yonetimde bizimle beraberdi. Sizin bugiin burada OS-
TIM’de yapmak istediginiz rayli sistem araglarini, tramva-
y1 0 zaman biz orada planlamistik ve Sedat Bey o konuda
bayag: aktifti, fikirler tretirdi. Turkiye’nin altyapisini olug-
turabilecek cografik haritalama sistemi, belediyelerin imar
planlari, benzeri konularda... Turkiye’de bir bagka sikintili
konu da diiktil borular. Bu borularin imalatin1 gerceklesti-
rebilelim diye orada Sedat Bey’le beraber ¢aligmalarimiz ol-
mustu. Bu Sedat Bey’in sanayi yond.

Sanayi yoninde unuttugum bir konu daha var. Yiiksek
teknoloji gerektiren rulmanli yataklar, bilyeli yataklar. Bun-
larin her tirlisa, konigi, silindirigi veya kiireseli o tarihler-
de tretilmiyordu. Ortadogu Rulman Sanayi Anonim Sirketi
o tarihte kuruldu, yine Sedat Bey’in projesidir. Bugiin treti-
minin herhalde ytizde 90’ina yakinini ihrag ediyor. Cok bii-
yuk bir firma oldu, o zaman Steyr’la anlagsma yapmuisti, daha
sonra kendileri projeler gelistirmeye basladilar. Tabii bunlar
¢ok énemli konular.

Ben TUMOSAN’da proje mithendisi olarak géreve basla-
mistim az 6nce soyledigim gibi. Daha sonra kademelerle ytik-
seldim yani uzman mithendis oldum, proje miidiiri oldum,
en sonunda TUMOSAN Genel Miidiirii oldum. Sedat Bey’le
bir nevi halef selef olmugtuk. O dénemde TUMOSAN’da
acaba ithal edilen bu parcalar yerli yapilabilir mi diye bir
sergi a¢tirmistim. Bu sergiye tabii ki Konya sanayisinden ve
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Turkiye sanayisinden gelip ilgi duyan kisiler oluyordu, onlara
veriyorduk ama motorlarda en kritik par¢alarin baginda biyel
kolu gelir, krank mili gelir. Kam milini zaten Sivas’ta ESTAS
diye bir kurulus yapiyordu, hila devam ediyor. Krank mili
icin Hattatlardan Mehmet Hattat talip olmustu, ona krank
milini yaptirmayi arzu ediyorduk. O epey bir ¢alisma yapti,
bakanliklara gitti, ugrasti, ithalat yasag1 koydurmaya calis-
t1. Ama biyel kolu i¢in Sedat Bey ¢ok diiriistce calisti. Sedat
Bey’i davet etmigtim “Acaba bunu yapabilir miyiz?” diye. “Bi-
yel kolu” deyip gegmeyelim. Malzemeyle ilgili insanlar bilir-
ler, biyel kolu malzeme olarak ¢ok kaliteli bir dokiimdiir, 1s1]
islem gorur ve cidar olarak, kalinlik olarak da incedir. Biyel
kirilinca kranki: da kirar. Bu biyel koluna Sedat Bey talip oldu.
O zaman saniyorum KUSGET’le beraber bir calisma yapti-
lar ve birka¢ tane numune getirmiglerdi. Biz sdzlesme yaptik,
biyel kolunu verdik Sedat Bey’e. Sedat Bey bunun icin tesis
kurdu. O zaman SAM Miihendislik diye bir firmalar1 vards,
bu konuyu Yavuz Mithendislik diye ayr1 bir firmayla yapmaya
karar verdiler, bir fabrika kurdular ve tilkemize kazandirdigi-
muz bir teknoloji, bir iiriin oldu. Daha sonra TUMOSAN’dan
ayrilmam sirasinda -ayrilmamin bir nedeni de bu- beni sug-
lamiglard: “Bu parcayi yerlilestirdin.” diye. Halbuki 6diil ver-
meleri lazim. Maalesef 6yle bir konu olmustu.

TUMOSAN’In o kurulus siirecinde

Sedat Celikdogan’in karsilastigi sikintilar

Aslinda Sanayi Bakanligina Bagbakan Yardimcist Necmet-
tin Erbakan talip oldugunda devlet -derler ya- 5 sente muh-
tact1; petrol kuyruklar olurdu, benzin kuyruklari olurdu,
millet petrol alamazds; kredi arayiglari olurdu, Liksemburg’a
bile kredi arayis1 icin gidilirdi. Finans sikintilarinin oldugu
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o donemde Prof. Dr. Necmettin Erbakan Sanayi Bakanli-
gina talip oldu ve bitgeden bir kurus, para istemeden “Biz
agir sanayiyi gerceklestirecegiz.” dedi. Hakikaten Turkiye’de
baktiginiz zaman Edirne’den Kars, Ardahan, Hakkari'ye
kadar nerede tiiten bir baca gorseniz o dénemde kurulmus
fabrikalardir. O dénemde hig para yok, devletten ayrilmig bir
6denek yok, krediyle isin yiratilmesi lazim, tabii ki finan-
sal stkintilar var. Evet, bir finans anlagmas i¢in bir firmanin
kapisi calindiginda veya firmalar geldiginde muhakkak ¢an-
talarinda finansal bir ¢6ziimle beraber gelmeleri gerekiyordu
ve hakikaten o bagarili oldu ¢ogunda. Ama koalisyon hiki-
metleri donemi o dénemler. HitkGimet bir-bir bucuk sene
devam eder, ondan sonra bir olay ¢ikartirlar hitkéimet gider.
Gittikten sonra projelerin hepsi rafa kaldirilir, aradan birkag
sene gecer tekrar yeni hik(imet gelir... Sedat Bey iki sefer gi-
dip geldi TUMOSAN Genel Miidiirii olarak, sanirim 1976’1t
yillarda, bir de daha sonra 1978’de geldi. Her seferinde “Ha,
nerede kalmistik?” deyip oradan baglanildi. Bunlarin hepsi
yabanca oyunlar ve finansal sikintilardan kaynaklanmugtir.
Dolayistyla, sikintisiz hicbir y1l gegmedi, muhakkak sanayide
bu sekilde problemler oldu. Zor problemler vardi.

Bir hatiram daha var aslinda. Ben GENTASta caligir-
ken orada otomasyonla ilgili bir ¢alisma yapiyorduk, Sedat
Bey’ler de hakikaten SAM Miihendislikte sikintili durum-
daydilar. Yani Genel Mudirlitk yapmig ama biz bir¢ok yer-
den teklif almistik onlardan daha dugik bir fiyatla. GEN-
TAS’ta sicak presler vardir buharla caligan, otomasyona
gecisini onlar saglamiglardi. Bayag: basarili bir caligma yap-
muglardi. Yani digaridan diyelim ki 1 milyon marka alina-
bilecek seyler iceride 100 bin markla halledilmisti. Bu gibi
caligmalar da yapmuiglardu.
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Bu yontu disinda tabii ki Sedat Bey’in sosyal yoniinden
bahsetmek lazim. Sedat Bey ¢ok sosyal bir kisiydi; her yerle
diyaloga girebilen, konusabilen, organizasyonlar yapabilen
ve bunlar gelistiren bir insandi. Cevresi hakikaten ¢ok genis
bir insandi, dinyanin her yerinde tanidiklar: olan biriydi.

Burada manevi yoniinden de bahsetmem lazim. Tabii ki
onun kayinpederi Hac1 Baba dedigimiz muhterem bir zatti.
O, hakikaten manevi yont kuvvetli olan bir kisgiydi. Sedat
Bey onun yaninda, oradan aldig: terbiyeyle ahlaki yontini
cok gelistirmis, hayir hasenat iglerinde bulunan, insanlara
yardimci olabilmek i¢in didinen, heyecan duyan bir insand.
Tabii biz 1993 yilinda birlikte hacca gittik Sedat Bey’le. Hac-
da ¢ok giizel anilarimiz oldu. Hacca giden hacilarin yollari
tizerinde dururdu, su sigeleri alird1 -o zaman pet siseler daha
yeni ¢ikmigti- hacilar susamistir diye gelene gidene su dag-
tirdi. Hayir hasenati seven boyle bir insandi.

Necmettin Erbakan Hoca Istanbul Teknik Universite-
si’nin I’inci sinifin1 okumadan 2’nci sinifta Stileyman De-
mirel’le beraber okumaya baglayan biri. O zaman 5 yildi
Istanbul Teknik Universitesi. Daha sonra S’inci sinifa gel-
diginde Almanlar teklif ediyorlar Necmettin Erbakan’a.
Prof. Dr. Necmettin Erbakan o zaman daha talebe. Aachen
Teknik Universitesi'nde bir doktora calismasi yapmak icin
gidiyor oraya. Tabii bu Leopar tanklarinin hem benzinle
hem dizelle caligmasi projesi tizerinde calisirken oradaki
motor fabrikasinda bakiyor ki bir tane kicitk bir motor var,
tizerinde TZDK yaziyor. “Acaba bu Turkiye’ye mi gidiyor?”
diyor, bakiyor ki hakikaten Tiirkiye. “Ya bu kadar basit bir
motor neden Turkiye’de yapilmiyor, neden Turkiye’'de ire-
tilmiyor?” diye diisiiniyor, geliyor ve iste o zaman Odalar
Birligi donemi, daha sonra htiklimette Bagbakan Yardimcis:
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oldugunda “Ulkemizde muhakkak sanayilesme gerekiyor,
yapmamiz lazim.” diyor. Neler yapmak lazim? Kagit tizerine
yatiriliyor. O zaman ona destek veren kisiler kimler? “Hoca-
larin hocast” diye tanimlanan Prof. Sabahattin Zaim var. Al-
lah rahmet etsin, o énemli bir isim, TUMOSAN’1n Yonetim
Kurulunda da gérev yapti. Oguz Borat var. Su anda herhalde
TAI'nin yonetiminde. O zaman olabilecek kadar kimler var-
sa onlar “Neler yapilabilir, neler konulabilir?” diye Turkiye
haritasini agip tizerinde “Suraya sunu yapalim, buraya bunu
koyalim.” diye calistilar. En buytik fikir babasi da Prof. Dr.
Sedat Celikdogan.

Tabii, bu konular i¢erisinde en 6nemli olan: hangisi ola-
bilir? Tirkiye’de yillardir motor yapilmiyor, motor tiretimi
olsun diye Sedat Bey’e bu gorev veriliyor. Tabii Turkiye
Elektromekanik Sanayi, Kahraman Emmioglu var, ona ve-
rilmis. Sonra takim tezgahlari yani fabrika yapan fabrikalar
var, o tarihlerde bir bagka arkadas oraya bakiyor. “San’li ku-
ruluglar” denilen kuruluglar vardi ve her hafta bunlarin top-
lantilar1 olurdu, toplantilarina istirak edilirdi ve “Ulkenin
gelismesinde neler yapilabilir?” konusunun tizerinde ¢aligi-
liyordu. Neden? Tiirkiye o gtine kadar hep montaj sanayiyle
gitmis, hep digaridan ithalat yapilmis. Buna karg1 Tirkiye
ne ihra¢ etmis? Rize'nin findig1, [zmir’in tiziimi veya Sark
Kromlarinin kromu yani benzeri seyler gonderilmis. Ttir-
kiye birdenbire sanayilesmeye basladi, o tarihten sonra bir
ozgtven geldi. Bunun altyapisinda tabii ki Sedat Celikdo-
gan’in buytik imzas var.

Aradan yillar gecti, sonra tabii ki bizim yolumuz tekrar
kesisti Sedat Bey’le. Ben Erbakan Hoca’nin Refah-yol Huka-
metinde Cevre Bakani oldugumda tabii ki o donemde yap:-
lacak igler vardi. Biz Erbakan Hoca’ya Bagbakan oldugu icin
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“Efendim, yaniniza mistesar olarak alacaginiz kisi sizinle
uyum icerisinde ¢aligan biri olsun. Sedat Bey bu konuda ka-
pasiteli biri. Onu alir misiniz, yapar misiniz?” diye 1srarda
bulundugumuzda “Onu daha 6nemli gorevler i¢in kullana-
cagiz.” diye soylemisti grup toplantisindan inerken. Biz o ta-
rihte “Erbakan Hoca’nin dedigi 6nemli iler nelerdir acaba?”
diye merak ediyoruz. Tabii bu ¢alismalar sirasinda Erbakan
Hoca 6zel bir ekip olusturdu, bu ekibin bagina da o zaman
yine Dog. Dr. Sedat Celikdogan’i getirdi ve D-8 Projesi or-
taya atildi. $imdi tretmek artik Tirkiye i¢in mesele degil
yani bugiin dahil Turkiye’de her sey tiretilebilir. Ama 6nem-
li olan, bunlarin pazarinin bulunmasi, satilmast, ihtiyaclara
gore yapilmasi. D-8 kuruldugunda “Ucagi beraber yapa-
lim.” denildi. Mesela zirai u¢agin bir tanesi yapildi, TAI'nin
bahgesinde uzun yillar kaldi, maalesef kot bir zihniyet
onu oradan alip hurdaliga atti. Ondan sonra ne yapilabilir?
Muhrip gemi yapilabilir, birlikte araba yapilabilir, savunma
sanayiyle ilgili yatirnmlar yapilabilir, bu gibi konularda ¢ok
derin ¢aligmalar yapildi. Bunlarin her biri dosyalandi. Bu
D-8in temelinde yalnizca tilkesel kalkinma degil, toplu ola-
rak 8 tane iilkenin -daha sonra bu 40’a ¢ikacakti- kalkinmasi
distincesi yatiyordu. Boyle bir ¢alisma oldu. Onun altinda
da yine Sedat Bey’in imzas1 var.

Sedat Hoca ile anilar

Sedat Bey, benim deger verdigim, hani bazilar1 “idol” der-
ler, 6rnek olarak aldigim bir insandi. Tabii zaman zaman
onunla caligmalarimiz, konusmalarimiz, istisare ettigimiz
yerler olurdu. Ciinkii onun genis gorisleri vardi. Tabii o
tarihlerde, 90l yillarin ilk yarisinda TUMOSAN’da he-
niiz bilgi islem yoktu, biz onu Sedat Bey’le istisare ederek
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beraber orada gergeklestirdik. Beraber ¢ok gezilerimiz oldu.
Yani onunla istisare ettikten sonra bazi kararlari almanin
uygun olacagini biliyordum ki, en uygunu odur. Hani ¢a-
lisma hayatinda bazilari gurura, kibre kapilir “Bu gorevi en
iyi ben biliyorum, en iyi yapryorum, sormaya gerek yoktur.”
diye, bizde 6yle bir diistince yoktu, biz kendi kiiltiramiz
icab1 bilemedigimiz bir sey konusunda “Hayur, bilmiyorum,
bunu 6grenmem lazim.” diye giderdik onu Sedat Bey’den
6grenirdik, calisirdik, hos da olurdu. Tabii bir insan “Ben
bunu bilmiyorum.” dedigi zaman anlatan ¢ok insan olur,
cok giizel fikirler verirler. Sedat Bey’in o 6zelligi vardi, genis
gorusliydi.

BELTAS taki ¢alismalar

TUMOSAN Genel Miidiiritydiim. TUMOSAN’da Sedat
Bey tabii ki traktor lisans anlagmasi yapmig, motor lisans an-
lagmasi yapmus fakat maalesef daha sonra gelen genel mi-
dir -Milli Birlik Komitesinden emekli bir askerdi- bunlar
TUMOSAN’1 yavaslatmuglar, traktor tiretimi tamamen dur-
mus. Ben TUMOSAN’a gittigimde 11 aydir kapali olan bir
fabrikanin, tesisin genel mudurt oldum. Bu konuda da Se-
dat Bey’in tabii ki biytik destegi var. Daha 30’lu yaslarday-
ken orada genel miidiir olmustum. Biz orada grevi kirdik.
Grevi kirdiktan sonra isci arkadaglara “Arkadasglar, burada
makineler parcalar ve hammadde var, biz traktér yapabilir
miyiz?” “Yapariz efendim.” “Peki, tezgdhlarin durumu ne-
dir?” “Efendim, biz her hafta calistirtyorduk paslanmamasi
icin.” dediler. Biz bagladik, ¢cok kisa zamanda 3 tane traktor
yaptik. Ancak, bu 3 traktdrii yaptiktan sonra -traktérde basa
bas esigi 1.000 traktordir aslinda- 1.000 traktér yapmamiz

lazim, hedefliyoruz ama paramiz yok. O zaman ben Sanayi
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Bakanligina gidip o yil itibariyla 5 milyon lira gibi bir para
istemistim. Mistesar bana “Evladim, béyle, hemen gel kapi-
y1 ¢al, sana para verelim git kullan olmaz. Bu, Plan ve Butce
Komisyonuna girecek. Sen bunu iki yil ierisinde, en erken
de 1,5 yil ierisinde alirsin.” dedi. Biz para bulamayinca sa-
nayicileri ¢agirdik. Parcalar1 yapanlar, Tarkiye'nin cesitli
yerlerinden, Antep'ten, Konya’dan, Adana’dan, Izmit’ten,
[zmirden geldiler. Ben “Size ancak 180 giin vadeli ¢ek ve-
rebilirim veyahut da ancak 180 gtin sonra paranizi verebili-
rim, bu parcalari yapabilir misiniz?” dedim. Onlar “Tabii ki
mudiram.” dediler ve yapip verdiler bize. Biz bagladik haril
haril ¢aligarak 313 tane traktdr yaptik. Bu arada o zamanki
Izmit Valisi [hsan Dede mart ayinin ortalarina dogru geldi,
bakt1 ki biz haril haril traktér yapiyoruz. “Evladim, burada
neler yapmuigsin, harikalar yapmigsin.” dedi. O zaman o 60’11
yaslardaydi, ben 30’lu yaslardayim. “Efendim, mahalli ba-
sini, genel basini ¢cagirmaya gerek yok, siz basini ¢agirma-
yin, biz ¢alismamiza devam edelim.” dedim. Basin geldi,
traktorlerin resimlerini ¢ektiler, faaliyetleri belgelediler ve
gazetelerde ¢ikti, bir hafta sonra beni gérevden aldilar. Ben
de “Boyle olmaz. Biz devlete hizmet ettik, mukafatlandirila-
cagimiz yerde bizi cezalandirdilar. Devlette cezasiz bir sey
kalmaz.” diye sagda solda konusuyorum. Sonra tabii biz is-
siz kalinca ticarete atildik. Ticaret yaparken belediyeler se-
¢imi oldu. O zaman simdiki Cumhurbagkanimiz Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi Bagkani oldu. Ankara’da Melih Bey
Bilyiiksehir Belediyesi Bagkani oldu. Yalnizca Ankara, Is-
tanbul degil, Turkiye’nin 40 tane belediyesi Refah Partisine
gecmisti. Ben de ticaretle ugragiyorum, ticaretim de gayet
iyi, bir giin Recai Kutan Bey arad1 “Erbakan Hoca seninle
gorismek istiyor.” dedi. Ben de merak ediyorum nedir acaba
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diye. Sonra dediler ki: “Istanbul IETT’nin Genel Miidii-
ri yapacagiz seni” Ben ticaretimi birakmak istemiyorum,
IETT’ye de gitmek istemiyorum. Bu diigiincelerle hasta ol-
dum. Bir hafta sonra tekrar bir telefon geldi, Recai Bey “Ya
Ziyaettin, sen neredesin, gel bakalim.” dedi. Ben gittim, Er-
bakan Hoca'yla goriisecegiz.” dedi. Ben “Sen niye IETT’ye
gitmedin?” diye bana kizacagini beklerken “Biz belediye-
lerle ilgili bir tegkilat kurmak istiyoruz. Bu tegkilat nasil ol-
malidir?” Tabii ben burada 6zet olarak syleyeyim. Ben ona
dedim ki: “Efendim, biz bir dernek kuralim. Dernekle siyasi
faaliyetler yapariz ama -dernek o tarihlerde ticaretle ugra-
samiyordu- bir de sirket kurmamiz lazim.” “Ha, 6yle mi?”
deyip bagka bir sey séylemedi ama “Haftaya toplanacagiz.”
dedi. Erbakan Hoca ¢agirdigi zaman masa etrafinda bayag:
onemli isimler olurdu. Bu toplantida Prof. Dr. Sedat Celik-
dogan -tabii Erbakan Hoca’nin talebesi- Ertan Yiilek, Emin
Bager -PTT Genel Miidiirligii yapmig- Sencer Imer -Demir
Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii yapmis- Rusen Gezici
-Karabiik’in Genel Midirlagiini yapmis bir arkadag- Al-
per Tekay -muhasebeci bir arkadagimiz- Fehim Adak var-
di. Bu toplantida herkes iste bu belediyelerle ilgili faaliyet
yapacak ve belediyelere destek olacak kurulusun hakkinda
konugsuyor. Herkes fikirlerini soyledi tabii. Ben de fikrimi
daha 6nce sdylemistim, yine de orada tekrar ettim. Erbakan
Hoca o toplantinin akabinde benim fikrimi begendi, dedi
ki: “Tamam, bir dernek kuruyoruz, bir de sirket.” Sirketi
nasil kuracagiz? O zaman Ankara Belediyesi yeni alinmig
Murat Karayalgin’dan. Alinan sirketler arasinda o zaman-
ki ismiyle ASOT’a -simdiki ismiyle ASTI- bakan bir sirket
vardi BELTAS diye. Bu BELTAS1n ismi de uyuyor yani Be-
lediye Teknik Hizmet Anonim S$irketi gibi. O sirketi Melih



SEDAT GELIKDOGAN 115

Bey’den rica etti Erbakan Hoca. Ben onun Genel Mudtirii
oldum, yonetiminde de az evvel saydigim kisiler bulundu-
lar. Tabii bir de dernek kurduk. O zaman Melih Bey Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkani oldugu i¢in ayip olmasin diye
onu bagkan olarak gésterdik ama higbir faaliyetimize katil-
madi. Daha sonraki yillarda bagkanlig ben aldim. Biz sonra
bu BELTASta ¢ok cesitli faaliyetler yaptik Sedat Bey’le bera-
ber. Ne gibi faaliyetler? Oncelikle belediyelerin birbirlerini
taniyabilmeleri icin Belediyeler Albiimu ¢ikardik. Belediye
bagkanlarini tanitiyoruz, belediyeyi tanitiyoruz, belediye-
nin imkdnlarini tanitiyoruz ¢tnkd birbirlerini tanimalar
lazim. Tavsanl’da kémir cikiyor, diyelim ki Erzurum’da
komire ihtiyag var, kalitesi nedir ne degildir bilmeleri la-
zim ki, bunu gerceklestirdik. O zaman hentiz internet yok,
90’1 yillarin ilk yarisi. Internet yalnizca Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde var, yaygin degil. Yaygin olmadig1 icin biz
ne yaptik? Bir tane masatsti bilgisayar, modem, bir prin-
ter (yazici), bir de tarayici, bunlarla 40 belediyeyi birbirine
bagladik yani bugtinkii ismiyle intranet yaptik, sebeke kur-
duk. Yani internetle belediyeler birbirleriyle haberlesiyor,
dokiiman génderiyor, ¢ok ciddi bir kalkinma oldu, bir he-
yecan oldu. Bunu yaptigimiz yerin baginda kumelerle ilgili
arkadasimiz Enver Kaya vardi, onunla beraber yapryorduk.
Intraneti orada gergeklestirmistik. Basinda da biiyiik ses ge-
tirdi. Bugiin ¢ok basit gibi géziikiiyor ama o giin itibariyla
bayag: 6nemliydi.

Belediyeler imar planlarinin nasil yapilacagini bilmezdi,
onlara o destegi verdik. Yine altyapida bu yer altina dése-
nen fakat esneyebilen, arag veya belirli bir kuvvet tizerinden
gectiginde kirilmayan diktil borularin yapimini gergekles-
tirmek icin Karabilk’le anlagsma yaptik. Buna benzer ¢ok
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onemli iglerden biri de, “Belediyeler birbirini tanimiyorlar,
belediyelere is yapan firmalar da belediyeleri tanimiyor-
lar veya belediyeler o firmalar1 tanimiyorlar.” diistincesiyle
“Belediyeler Bayrami “diye bir fuar organizasyonu yaptik o
tarihte. Altinpark ANFA’da 6yle bir aktivite ger¢eklestirmis-
tik. Bu aktivitenin faydalarini daha sonraki yillarda gordiik,
Belediyeler hakikaten ¢ok giizel seyler kazandilar.

Tabii, aramizda boyle kiymetli insanlar olunca... Belediye
personellerinin egitimi 6nemlidir. Mesela itfaiyeci ne yapa-
cagini bilemez. O tarihlerde itfaiyecilerin giyecegi elbise bile
yok, plastikten, naylondan elbise giyiyorlar, yangina girdik-
lerinde 6nce plastik yaniyor dolayisiyla itfaiyeci yaniyordu.
Dolayisiyla onlara teknik destek, egitim verdik. Yalniz itfa-
iyecilere degil, muhasebe mudirlerine, idare mudirlerine,
teknik personele, fen isleri mudurlerine bu teknik destek ve
egitimleri verdik ve bunlarin koordinasyonlarini sagladik.
Yani ti¢ ayda bir belediye bagkanlarini bir araya toplayip
onlarin faaliyetlerini bir masa tzerine yatirir bunlarin ne-
ler yaptigini, neler oldugunu konugurduk. Birbirlerine soru
sorarlardi, birbirleriyle diyaloga girerlerdi. Yalniz bunlarla
kalmazdik, daha Tirkiye’de kat1 atik imha tesisi yoktu yani
Kocaeli’nde de kurulmamisti, bunlar nasil olabilir, kat1 atik-
lar nasil imha edilebilir diye yurt digina belediye bagkanla-
rin1 gotirip gosterdik, aritma tesislerini gosterdik, orada
tesisleri gérmelerini sagladik. Oraya gittigimizde o insanlar
da memnun oluyorlardi. “Boyle konularla ilgili geliyorsu-
nuz. Tirkiye’den yalnizca turistik amagla gelirler, siz boyle
teknik amacli geliyorsunuz.” derlerdi. Dolayisiyla, koordi-
nasyon toplantilari belediye bagkanlarinin 6niint agardi, bu
gibi ziyaretler onlarin bilgilerini, gorgiilerini artirirdi. Her
yilsonunda belediye bagkanlarinin bir yil énceki bitceleri
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ile mevcut butcelerinin ne oldugunu, nereden nereye geldik-
lerini hem grafik olarak hem resim olarak ortaya koyardik.

Yani Turkiye’'nin degisim siirecine baglanilan yillards, o
hizla iilkemiz ¢ok stikir bugiinlere geldi. Daha iyi héllere
gececektir muhakkak. Sedat Bey’in o konuda ¢ok biiytik des-
tekleri oldu.






ERTAN YULEK
(Eski Adana Milletvekili)

en Teknik Universite Makine Fakiiltesinden mezu-
Bnum. Sedat Celikdogan kardesimiz de, zannediyorum
benden iki ti¢ dénem sonra mezun oldu. Ama ayni koridor-
larda, ayni siniflarda, ayni zamanda biz herhalde en az tg
sene beraber olduk, daha ilk geldiklerinde tanimiyordum.
Ama Sedat’1 -Sedat diyorum hitap olarak- Erbakan Hoca’ya
asistan oldugu zaman tanidim. Sedat ve onun bir arkadasi
Oguz Borat, Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiilte-
si'nde motorlar kirststine Erbakan Hoca’nin asistani olarak
basladilar ve ben o zaman Sedat Celikdogan’i tanimigtim.
Mezun olduktan sonra ben Ankara’ya geldim, Sedat Celik-
dogan Istanbul’da motorlar kiirsiisiinde asistan olarak kal-
d1 ve asistanlig1 sirasinda doktorasini da Erbakan Hoca’dan
yapti. O zamanlar ismini ¢ok¢a duyuyorduk. Uzun bir stire
belki temasimiz kesildi asistanlik yaptig1 zaman, ara sira go-
ristiyorduk. Ama daha sonra biz onu Ankara’da agir sanayi
hamlesi sirasinda tanidik. Turkiye'nin 1974’te baslayan ve
1978’e kadar devam eden ve maalesef akim kalan biytik bir
sanayilesme hamlesi vardi. Tirkiye’nin, dort bagt mamur
dasintlmis, projeleri yerli yerinde olan, hedefleri belli
olan, ne yapilacag: belirlenen biiytik bir kalkinma projesiydi,
sanayilesme diyelim ona. 200 civarinda sanayi tesisi, Sedat
Bey’in de oldugu ekipte, bizim beraber oldugumuz ekipte
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Turkiye'nin muhtelif yerlerinde fabrika temelleri attik. Bun-
lardan en 6nemlisi, Sedat Celikdogan’in kendi konusuyla
ilgili olan otomotiv sanayiydi. O zaman kurulan “San’li ku-
ruluslar” dedigimiz kuruluslar vardi. Bunlarin baginda ge-
len TUMOSAN’dir. Bu ¢ok énemli. Sonra TAKSAN vard:
GERKONSAN vardi, TEMSAN vardi ve bunlar -dikkat edi-
lirse- 6zel sektor statiisinde kurulmus kamu kuruluglariy-
di ama tamamen anonim sirket seklindeydi. TUMOSAN,
gercekten de Sedat kardesimizin gayretleriyle Tirkiye'de
ornek olacak bir tesis oldu. Mesela Konya’daki TUMOSAN
traktor fabrikas: hala caligir. Ama sadece onunla da alakal
degil, ayrica TUMOSAN’1n yaptiklar: biitiin otomotiv sana-
yiyle alakaliydi. Su anda hala ¢alisan Aksaray’daki Mercedes
fabrikasi, o da Sedat Bey’in Genel Mudiirligii doneminden.
Gergeklesmedi ama -daha sonra anlatirim- Sedat Celikdo-
gan’in gayretleriyle ve genel mudurligiiyle de ORS (Ortado-
gu Rulman Sanayi) kuruldu. Ortadogu Rulman Sanayi, yine
TUMOSAN’1n Steyr’le yapmis oldugu lisans anlasmasiyla
Inegél’de traktor fabrikasinin temelini beraber attik rahmet-
li Erbakan Hoca’nin liderliginde. Ondan sonra da 77°de ani
bir baskin seklinde yapilan se¢im ve 78’teki iktidar degisik-
ligi bu fabrikalarin bircogunu maalesef akim birakti, yarim
kaldi. Ama daha sonra, tabiri caizse, bu ise agkindan dolay:
kendisi su anda Polatl’da olan ve Turkiye’nin yegane, diin-
yanin da en buyiik, en mitkemmel tesislerinden birisi olan
ve binbir ttrli migkialatla kurulan Ortadogu Rulman Sana-
yi’nin de genel midirlagini yapt: Sedat kardesimiz.

Sedat Celikdogan akademik hayattan geldigi i¢in mesele-
leri gayet giizel tahlil eden, yon verebilen bir arkadagimizdi.
Akademisyenligi sanayiciligiyle birlesince Tirkiye'ye ger-
cekten cok giizel hizmetler yapti. Mesela Ankara’da kendi
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gayretleriyle kurmus oldugu bir motor sanayi yurt digina
ihra¢ edecek hilde motor yapti. Hem akademisyenliginin
verdigi temel bilgileri, background dedigimiz arka plandaki
bilgileri hem de Sedat Bey’in normal bir akademisyenden
cok daha 6te bir isadami vasf1 vardi. Bu isadami vasfiyla
yani “Nasil taniyordunuz?” dediginiz zaman meseleye hem
akademik hem pratik yonden bakan, ikisini birlestiren ve
Tirkiye’de milli sanayinin kurulmasi, yerli sanayinin kurul-
mas1 hususunda ¢ok gayreti olan, gayretli bir arkadas olarak
goriiyorum ben; sanayici, isadami, akademisyen. Tabii daha
sonra kendisi bu caligmalar1 diginda mesela OSTIM’e de ok
hayirli hizmetler yapti. Orada da durmadi, OSTIM’i belli
yerlere yonlendirdi ve Turkiye’'nin hakikaten ¢ok dnemli
ihtiyac1 olan vagon ve lokomotif sanayisinde ileri derecede
bilgi sahibi oldu ve onu siiriklemeye bagladi. Yani 6zet ola-
rak dediginiz zaman, akademisyen, sanayici, pratik, heye-
canly, igleri ciddi anlamda yiiklenen ve igin delisi olan bir
sanayici, milli sanayinin kurulmasinda gayretli bir arkadag
goruyorum.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklar

Efendim, tabii, biz ayn1 nesil sayiliriz, simdiki tabirle
ayn1 kusak sayiliriz yani belki bir iki sene ge¢ oldu. Rahmet-
li Erbakan Hoca'nin “agir sanayi hamlesi” dedigi milli, yer-
li sanayidir. Nedir o? Milli, yerli, stiratli kalkinma. Bakin,
milli olacak, yerli kaynaklara dayanacak, yerli elemanlara
dayanacak, stratli ve bir de yaygin olacak. Yani yaygindan
kastimiz ne? Zimresel ve bolgesel farkliliklarin azaldigr...
Ne demek istiyorum “ziimresel” derken? Zengini zengin ya-
pan kapitalist bir sistem yerine, herkesin istiraki olabilen bir
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sermayenin, refahin yayildig: bir Tirkiye. Ama belli yerler-
de de sanayinin temerkiiz ettigi, toplandig1 bir bolge degil.
Istanbul, Bursa, Adapazari arasinda, Kocaeli’ne sikigmis bir
sanayi degil, Turkiye’nin her yerine dagilmis, yaygin bir sa-
nayi. O da, tabii bttiin bunlar1 yaparsin da, ipe un serme de-
gil, sturatle sanayilesme. Sedat Bey kardesimiz ve iste bizim
neslimizin bu ideali, bu agir sanayi hamlesinde Erbakan Ho-
ca'nin liderliginde baglayan, baglatilan bir hakikaten milli
kalkinma, milli sanayi kurma hamlesidir. Sedat Bey bu arka-
daslarin en 6nemlilerinden biridir. Ciinkt o hamlelerden en
onemlisi TUMOSAN’di. TUMOSAN, otomotiv sanayiyle
ilgili ve otomotiv yan sanayiyle ilgili. Iste biraz evvel séy-
ledim, bir tarafta Ankara’da oluyor, bir tarafta Aksaray’da,
bir tarafta Konya'da, 6biir taraftan Inegél’de ve muhtelif yer-
lerde. Bu, Turkiye’ye yayilan bir sanayi. Sedat Bey bunlarda
cok 6nemli bir faktordii ve 6nemli hizmetler yapmistir. Ay-
rica Sedat Bey yazan birisiydi de. Yani pratigi oldugu kadar
milli meseleleri yazan birisiydi de. Mesela TUMOSAN’in
lisansini almak kolay olmadi, Fiat’tan aldilar. Ayni sekilde
Bagsak Traktor icin bir caligmasi vardi. Hele hele... Stratejik
bir seydir rulman, yatak yani. Her dénen seyde yatak vardur,
rulman vardir, onsuz olmaz. Hani peynir-ekmek derler ya,
o seyden degil, donen her seyde rulman dedigimiz o dénen,
kaydiran bir yatak vardir. Yani Tiirkcesi ona “yatak” diyo-
ruz. Cesitli rulmanlar var. Bu o kadar zor bir teknoloji ve
o kadar gayret isteyen bir istir ki, iste bu Sedat Bey’in, bu
ekibin idealiydi. Yani yasamay: degil -bakin ¢ok 6nemli bir
sey diyorum- yasatmay1 hedef alan bir nesildik biz ve bunda
da birinci derecede bizde daha 6ncesi genel olarak Nurettin
Topgu -Allah rahmet eylesin, biyitk Tirk mutefekkir, sos-

yolog- ve bunu diigtiince sathasindan icra sathasina koyan
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da rahmetli Erbakan Hoca. Yani Erbakan Hoca’nin Giimiig
Motor’u. Turkiye’de hala “Otomobil yapilir mi, motor yapi-
lir m1?” miizakereleri yapilirken rahmetli Erbakan Hoca 60
yilinda -57’de, 58’de asistanlig1 dogentligi sirasinda basla-
yan- Gumiis Motor’u kurmus. Hala iste Pancar Motor... Ve
ayni zamanda Erbakan Hoca ilk yerli otomotivin yani Dev-
rim otomobillerinin fikir babasidir. Kendisi hep bununla
mesgul, daha dogrusu dolu oldugu i¢in onun ta tniversite
siralarindan itibaren heyecani ve bu konudaki ¢aligmalar
Sedat Bey’e de intikal etmistir ¢tinki en yakini idi.

Ve tabii sonra biitiin Tirkiye’de bir heyecan halinde de-
vam ediyordu. Ben milletvekili oldum, Sedat herhalde
isteyerek olmadi. Ben hep biirokraside ¢alisim yani Si-
merbank’ta Genel Mudur Yardimciligl, Genel Mudrlik
yaptim. Tirkiye Seker Fabrikalarinin, Tarkiye'nin ilk 5’ine
giren fabrikalar toplulugunda, ondan sonra 6zel sektérde...
Ulastirma Bakanligi Mistesarlig1 yaptim, Planlama Miiste-
sarlig1 yaptim. Sonra da siyasete atildigimizda Adana’dan
milletvekili oldum ve Anayol’dan sonra Refah-yol’da Er-
bakan Hoca’nin Bagbakan oldugu dénemde Plan ve Biitce
Komisyonu Bagkaniydim. Tabii bu arada bizim Sedat Bey’le
temasimiz devam ediyordu. Bir giin Plan ve Biitce Komisyo-
nu Bagkan: iken Kara Kuvvetleri Teknik Daire Bagkani bir
pasa -benim arkadasim- “Bizim askerler, Sedat Celikdogan
diye birisi varmuis, hep ona ¢ok kiziyorlar.” dedi. “Niye kizi-
yorlar?” dedim. “Valla bilmiyorum niye kizdiklarini ama ki-
ziyorlar” dedi. Ben de rahmetli Sedat Bey’i “Sedat¢igim gel
bakalim.” diye ¢agirdim, Meclise geldi. Biliyorsunuz o za-
man Refah-yol da istim tizerinde. Ha babam -igte 28 Subat
arifesi veya o giinler- askerlerin tam boyle despot bir sekilde
Refah-yol’a bask: yaptig1 donemde. “Nedir mesele, ne var?”



124 YERLI URETIM VE MiLLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

dedim. “Ya ben de hissediyorum bunu.” dedi. “Ne oldu?”
dedim. Bakin simdi ¢ok 6nemli sey. Sedat Bey o zaman Er-
bakan Hoca’nin Sanayi Miisaviriydi, bircok seyine bakiyor-
du, bunu daha evvel gormiigsiintizdiir. Sedat Bey anlatmaya
bagladi: “Beni Bagbakan Erbakan Hoca -rahmetli- ¢agirdi.
‘Ya Sedat, askerler disiplinlidir, plan prensipleri vardir ama
hi¢ plansiz programsiz ha babam bana acil alimlar getiri-
yorlar. dedi” Acil alim ne demek? Thaleye girmeden, harp
hélinde falan adamdan al, para falan 6nemli degil, yeter ki
al. Tabii bu da rastgele alindig1 i¢in ytiksek fiyatlarla gidiyor.
Bir stirti yerinde olur kurt. “Ondan sonra bana dedi ki: ‘Sen
bunu bir incele bakayim.’ Ben inceledim, ciddi olarak bir ra-
por hazirladim. Goérdiik ki bunlar tg yil, bes yillik meselele-
ri bile ‘acil alim” diye getiriyorlar. Ben bir rapor hazirladim,
bu raporu Hoca’ya takdim ettim. Sonra hocam -Bagbakan-
dedi ki: ‘Sen bunu askerlerin huzurunda bir brifing olarak
ver.”” Duymus muydunuz bunu bilmiyorum.

“Ve ben Genelkurmay Bagkani Karaday: ve diger gene-
rallerle beraber bunlara bir brifing verdim. Bir savunma sa-
nayinin kurulmasi ne kadar 6nemlidir, nasil kurulur, hangi
sektorlerde neler yapilacak ve bunlari bizim yapmaya muk-
tedir oldugumuzu, Tarkiye’nin bunlari yapacagini anlattim.
Isiklar yandig1 zaman Karaday: geldi beni yanaklarimdan
opti ve ‘“Tebrik ederim. Bu kadar giizel bir brifinge, mesele-
yi bu kadar guizel ortaya koyan kimseye su ana kadar rastla-
madik. dedi.” Iste Sedat bu. Ama o imkani da veren Erbakan
Hoca.

Bir parantez acayim. Benzer sekilde Erbakan Hoca -rah-
metli- 1960 htilali'nden sonra o zamanki Milli Birlik Hiik-
meti’ne, Cemal Giirsel'in sahip oldugu hiktmete “Tirki-
ye’de otomobil yapilir m1 yapilamaz mi1?” diye bir brifing
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veriyor. Onlar da ayni tevecciihii iste su kadar sene evvel, 45
sene evvel Erbakan Hoca'ya gosteriyorlar ve iste o Devrim
otomobilinin yapiliginin kararin1 da o Milli Birlik Huka-
meti’'ne verdiriyor. Tabii, Sedat Bey’in bunun diginda ¢ok
6nemli bir seyi de, Erbakan Hoca’ya miisavir iken, Bagbakan
Basdanigmani iken, simdiki gibi durmadan siyasete karigan
degil, perde arkasinda ama ciddi isler yapan, bizim meghur
D-8lerin sanayi alaninda neler yapilacaginy, is birligini ve is
bolimint yapan arkadagimiz. Yani bu D-8ler hangi tilkede
hangi fabrikalar yapilacak ve bu yapilan fabrikalar, diger il-
kelerle aralarinda nerede ne satilacak...

D-8 Projesi'nde Sedat Hoca’nin rolii

D-8 Projesi -herhalde bagka arkadaslar da, Recai Bey de
anlatmistir- diinyada Islam birligine gidecek hareketin bas-
langicidir. D-8 denilmesinin sebebi, Sayist 50’yi gegen Islam
tilkelerinin hepsini toplayarak belli kararlar almak yerine,
nifusu 40 milyonun veya bazen 60 milyonun tizerinde olan
-bunun bir istisnasi var, Malezya- ve muhtelif bolgeleri tem-
sil eden devletler; Afrika’y1 temsilen Nijerya, Araplar1 tem-
silen Misir, Tarki Cumhuriyetleri temsilen Turkiye, belki de
Hoca bunu diistinmiistiir, Sia kesimini temsil eden Iran, ta-
bii, 200 milyon niifusu olan Pakistan, Banglades -o da asag1
yukari 150-200 milyon- Endonezya -hem sanayi bakimin-
dan gelismis- ve o bolgenin ileri derecede gelismis, milli ge-
liri ¢ok ytiksek olan, bagarili olan Malezya. Bu 8 devletin bir
araya toplanmasidir ve dikkat edilirse diinyanin her yerinin
temsilcileri var. Ve gercekten bu proje o donemden sonra de-
vam ettirilebilseydi... Ediliyor ama iste soyle, kenarindan ki-
yisindan yapiliyor. Bugtin Sayin Cumhurbagkant’nin “Diin-
ya besten buytktir” dedigi, Erbakan Hoca'nin ise daima
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Birlesmis Milletler’den bir hayir gelmeyecegini soyledigi
bir kurulus yaninda ciddi anlamda Islam iilkeleri Birlesmis
Milletleri de kurulabilirdi, onun ¢ekirdegi olurdu. Iste bu
mesele tek yonli degildi. Bir: Bunun siyasi yont var, iste
bir araya gelmeleri. Iki: Cok énemli bir sey, bunlar bir araya
geldiler de, her birisi birbirine ¢ok uzak tilkeler. Bu tlkeler
arasinda her birinin gelismiglik farkliliklar1 var, sanayileri
farkli, dogal kaynaklar: farkli. Bunlar arasinda nasil bir eko-
nomik is birligi olsun ki bu proje basarili olsun. Iste Sedat
Bey bu kisimda dedi ki: “Endonezya’da ne olacak? Ucak
yapmis Endonezya ama Amerika’dan sertifika alamuiyor,
onu yapsin. Malezya bir otomobil yapmis, otomobili Tiirki-
ye’yle entegre etmek, yapmak.” Pakistan’a ve diger tilkelere,
Misir’a, Iran’a, her birisinin her projede neleri yapmast icap
ettigini gosteren ¢ok ciddi bir ¢aligma bu, bir ekip caligmasi,
bunu yapmis ve D-8’in ekonomik ve yatirim altyapisinin sa-
hibi -tabiri caizse- ve sorumlusu Sedat Celikdogan’di.

Sedat Celikdogan’in tahayyiiliindeki

miihendislik

Sedat Celikdogan sadece mithendis degildi, mihendislik
bilgilerini, becerilerini ve tahsilini aksiyon héline getiren ve
uygulayan birisiydi. Yani bir yerde, bir fabrikada miithendis
olarak calisgan ve miihendisligiyle bir seyler dizayn eden
kimse degildi, bir motor dizayn eden kimse degildi ama mo-
torun nasil dizayn edilecegini biliyordu. Ama o motor di-
zayn ettirmesini bildigi i¢cin normal bir mithendis gibi degil,
mithendisligini icraya koyan ve ona hareket veren, onu ete
kemige birtindiren -tabiri caizse- ondan mahsul alan, tire-
tim alan bir mithendisti. Yani sadece dizaynir degildi, uygu-
lamaciydy, icractydi ve aksiyoncuydu.
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Sedat Celikdogan’in manevi diinyasi

Sedat Celikdogan miimin bir kimseydi; abdestli namaz-
liydi, namazlarina dikkat ederdi, dini ibadetlere dikkat eder-
di. Hatta, bilemiyorum, onu belki daha iyi yapan -belli bir
yere baglilig1 var miydi bilmiyorum ama- mubhtelif yerlere
de yardim eden kimseydi. Mesela ta Kirikhan’da Beyazid-1
Bestami Hazretleri’nin yatir1 var, o yatira buradan yardim
ettigini duydum. Kirikhan Hatay’da, simdi epeyce tehlikeli
bir yerde. Bu tamamen manevi bir sey yani oradan bir sey
bekledigi yok, maddi bir sey bekledigi yok, parasini veren
ve parastyla orada hayir islerine kogan biriydi. Yani miimin-
ligin hem ameli tarafi vardi hem manevi tarafi vardi hem
de maddi katkis1 vardi. Ben 6yle biliyorum. Allah rahmet
eylesin.

Anilarla Sedat Hoca

Muhtelif zamanlarda, biz ayni zamanda ESAM’da da y6-
netim kurulunda beraberdik. Ben ESAM’1n kurucularinda-
nim. Sedat Bey daha ge¢ geldigi i¢cin ESAM’1in kurucularin-
dan olmadi ama Sedat Bey’in konferanslariyla epeyce hasir
nesir olduk. Soyledigi bircok sey su anda hatirimda ama
neticede beraber calistyoruz ve bircok hatiramiz var o seyde.

Sedat Bey anilmaya deger; hatiralariyla genglere, is adam-
larina, bilhassa akademisyenlere 6rnek olacak bir kimsedir.
Yani ilimi ilim i¢cin yapmamus, profesor olmak i¢in yapma-
muis; ilimi uygulamak i¢in yapmus, faydali olmasi i¢in yapmig
ve faydali da olmustur, daha ne olsun, en giizeli budur yani.
Onun i¢in, dedigim gibi, akademisyenlere, buirokratlara, ta-
lebelere, is adamlarina 6rnek olacak bir sahsiyetti. “Ayinesi
istir kisinin.” derler. Neler yaptigina bakildig1 zaman akade-

misyen de tzerine digeni alir, is adami da tzerine diiseni
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alir, herkes kendine oradan bir pay ¢ikarir. Tabii en 6nemli
katkilar1 da -son donemde 6mrii vefa etmedi ama- bildiginiz
gibi, OSTIM’le olan ¢aligmalaridir.



EVREN KARADAYI

(Sanayi Bakanligi Tesvik Uygulama Genel Mud.
ve TUMOSAN Yén. Kur. Uyesi)

vvela Sedat Hocamiz ve dolayisiyla onun ismi anildig:
Ean aklimiza gelen ilk insan Profesér Doktor Necmettin
Erbakan Bey’i hatirlamaya vesile oldugunuz igin tesekkiir
ederim.

1941 Istanbul dogumluyum. Orta ve lise tahsilimi Istan-
bul Erkek Lisesinde yaptiktan sonra Teknik Universitede
Maden Fakiiltesinde okumaya basladim. Birinci sene bitti,
ikinci senenin ilk sémestiri i¢inde birinci senede aldigim
notlar neticesi degerlendirilerek Alman Krupp firmasinin
Teknik Universiteye vermis oldugu bursa tiniversite tarafin-
dan layik goriilerek Almanya’ya gonderildim. 1961 yilinda
Almanya’da Aachen Teknik Universitesine bagladim. Orada
tahsil hayatim boyunca beni en etkileyen hadiselerden biri,
bir Alman profesoriiniin 1951 yilinda orada doktorasini
yapmis olan Erbakan hocay: 10 sene ge¢mis olmasina rag-
men ismiyle zikrederek 6vmesi bana ¢ok gurur verdi. Maki-
ne elemanlar1 hocast Profesoér Trost Bey Erbakan Hocanin
miithis basarili gegmisinden bahsedince ne ola ki boyle 10
sene gectikten sonra hald bir insan ismiyle hatirlaniyor ve
onun basarilarindan bahsediliyor diye diigiindiim ve ken-
dim tabii bunun ileriki senelerde cevaplariyla da karsilagtim.
1951’de Almanya’ya giden Hocamiz 1,5 sene icerisinde tig

ayr1 tez hazirlamis. Bir tanesi kendi doktora tezi. Bir tanesi,
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Alman Ekonomi Bakanliginin vermis oldugu bir ¢alisma ki,
bu V1, V2 fizeleri ve Leopard tanklaryla ilgili bir caligma-
dir. Ugtinciisii de, Hoca daha oradayken dogentlik tezini ha-
zirlamig. Turkiye’ye donditkten sonra 27 yasinda dogentligi
kazanarak en geng¢ dogent olan kisi iinvanini elde etmis.
1968 senesinde Turkiye’ye dondigimde Almanya’da
tahsilimi yapmis oldugum i¢in hemen yedek subayliga mii-
racaat ettim. Orada makine mithendisi Selami Algur diye
bir arkadasla tanigtim. Selami Bey de makine miihendisi
oldugu icin Necmettin Erbakan Hocamizin talebelerinden
idi. Ben dedim ki: “Ben kendi akranimi, miitefennin arka-
daglar1 aslinda tanimak isterim. Sen bana bu hususta biraz
yardimcal ol, sen tanirsin o arkadaglari.” Tabii Selami Bey
Sedat Bey’in bir sinif iistiinde olmakla beraber Sedat Bey’in
ayni sinif arkadagi Soner Aksoy Bey’le de arkadas. Zaten
kendilerinin Necmettin Hocamizin 6nayak olmasiyla Tek-
nik Universitede Giilsuyu'nda kurulmus olan mescitte arka-
dagliklar: birbirlerine kaynagmis durumda. Boyle yekpare,
birbirlerine ¢ok bagli bir grup arkadas. Bana Selami Bey ilk
defa Sedat Bey’i giyabi olarak anlatti. Hatta bir giin bir hafta
sonu cumartesi giinii garnizondan ayrilip Istanbul’a geldik,
Teknik Universiteye gittik bakalim kimler var motor kiirsi-
stinde diye. Oguz Borat Hocamiz oradaydi. $u anda profe-
sor, zannederim emekli oldu simdi de TUSAS y6netiminde.
Bir de Sedat Bey’den bahsetti Selami Bey fakat Sedat Bey o
gtin orada yoktu, o giin tanigmamiz miimkin olmadi. Niha-
yet askerlikten sonra ben birtakim hizmetlerden gegerek bir
miiddet TUBITAKta galigtim, bir miiddet Isik Miithendis-
likte mtdtr muavinligi ve 6gretim tyeligi yaptim. Erbakan
Hocamiz Ecevit’le beraber hitkimet kurdugu vakit biz arka-
daglari, mutefennin arkadaglar: teker teker Ankara’ya davet
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etti. Bizi de ¢agirdilar, tabii tereddiitsiiz isimizi birakip git-
tik. Bizi Sanayi Bakanligina génderdiler. Gittik Yahya Oguz
Beyefendi’yle tanistik, 0 zaman miistesar idi. Yahya Bey “Ya-
rin Tegvik Uygulama Genel Miidiirti Temel Karamollaoglu
Bey’in yardimcist olarak vazifeye basla” dedi ve biz 1975
senesinde Ankara’da vazifeye bagladik.

Ondan sonra Hocamiz, malum, agir sanayi hamlesi adim
adim yurtirken yine her zamanki gibi is yapmak isteyenlerin
karsilagtig biirokratik engellerle karsilasinca, KIT dedigimiz
bu kamu iktisadi tesekkillerinin is yapamamasinin nedeni
olarak daha ¢ok bu biirokratik engelleri ve oradaki islerin
diizeltilebilmesi i¢in yapilan reformlarin yine engellendigini
goriince Ozel bir statiiyle 4 tane firma tesekkiil ettirdi. Bun-
lar ne kamu igletmesiydi ne de tam manasiyla 6zel sektor-
du, ikisinin de faydali taraflarini bir araya getiren hem 6zel
sektoriin cevvaliyetini yasayabilecegi hem de sermaye baki-
mindan devletin ortak olacagi anonim sirketlerdi. Bir tanesi
Sedat Celikdogan'in baginda oldugu TUMOSAN (Tiirkiye
Motor Sanayi), bir tanesi Kahraman Emmioglu Bey’in ytirtit-
tigit TAKSAN(Takim Tezgahlari Sanayi), bir tanesi Yildirim
Aktiirk Bey’in baginda oldugu TESTAS (Turkiye Elektronik
Sanayi) bir tanesi de TEMSAN(Turkiye Elektromekanik
Sanayi) gibi 6zel statiide firmalar. Bunlardan TUMOSAN
1975 senesinin 11 Kasim’inda Bakanlar Kurulu karariyla ku-
rulmug ve 5 Aralik 1975 tarihinde de Resmi Gazetede yayin-
lanarak sirket kurulusu tamamlanmugtt. 5 ortagi vardi: DESI-
YAB (Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankast), Makine Kimya
Endustrisi Kurumu, Denizcilik Bankasi, Sekerbank ve Tiirki-
ye Zirai Donatim Kurumu. Bu hissedarlardan DESIYAB'1n
kurulusu biraz gecikti. Maliye Bakanlig1 o zaman koalisyon
ortaklarindandi ve bir tiirliit DESIYAB’in Maliye Bakanlig:
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tarafindan belirlenmesi gereken tizigi ortaya ¢ikmadig:
icin maalesef 5-6 ay zaman kaybedildi. Nihayet 23 Haziran
1976’da islemler tamamlaninca TUMOSAN faaliyetine bas-
lad1. Iste ilk defa Sedat kardesimizle o zaman vicahi olarak,
yuz yiize tanigmis olduk.

Sedat Bey, Sanayi Bakanliginin atamasiyla TUMOSAN’in
hem yonetim kurulu bagkan1 hem de genel midirt idi. Di-
ger sirketlerin de yonetim kurulunda birer temsilcisi var-
di. Mesela DESIYAB'in temsilcilerinden Sabahattin Zaim
Hoca, Oguz Borat Hoca vardi, Makine Kimya beni temsilci
olarak belirlemisti. Denizcilik Bankasindan Metin Elgigek
Bey, Sekerbank’tan Hasan Fehmi Yazic1 Bey ve Tirkiye Zi-
rai Donatim Kurumundan da zannediyorum ilhan Cevik
Bey yonetim kuruluna atanmiglardi. Kurulus sermayesi
100 milyondu. Kurulus, her ¢esit motor, tahrik ve aktarma
organlari ile emsali techizati imal etmek gayesiyle kurul-
mugtu. Burada kurulug tarihine dikkat edelim, 23 Haziran
1976. Maalesef 1977 Araliginda Giines Motel hadisesiyle
Ecevit'in 11 AP’li milletvekilini bakanlik vaadiyle bagimsiz
hale getirmesi ve kendilerini desteklemesi suretiyle hiika-
met degisti, dolayisiyla bizim faaliyetlerimize de son verildi.
Bu hadise 1978’in baginda gerceklesiyor. 30 Mart 1978’de
-ben Sanayi Bakanliginda o zaman Tegvik Uygulama Genel
Midiriydim- benim isime son verildi ve basit bir dairede
memur seklinde atadilar, ben de ayrildim tabii. Ancak TU-
MOSAN’daki faaliyetlerimiz biraz daha devam etti ¢iinkii
ilk 6nce bakanliklar temizleniyor, kendi adamlar: yerlestiri-
liyor, ondan sonra diger kurumlar ele aliniyordu. Maalesef
30 Haziranda da TUMOSAN’a el attilar. Bakin simdi, 30
Haziran 1978, kurulus 30 Haziran 1976 idi. TUMOSAN
demek ki iki sene faaliyet gosterebilmis.
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Peki, bu iki sene iginde TUMOSAN neler yapt1? O zaman
Turgut Ozal Bey Burdur'da BURTRAK diye Japon lisansli
bir trakt6r imalati icin ugrastyordu, oranin yonetim kuru-
lunda bagkan idi ve o faaliyete baglayal1 4-5 sene gegmesine
ragmen maalesef firma bir tarlii Gretime gecemedi. Bizim
TUMOSAN olarak bir sene sonra bircok Avrupa iilkesiyle ve
sanayide ileri gitmis devletlerle yapmis oldugumuz temaslar
neticesinde lisans anlagmalarina yaklasmamiz tzerine -rah-
metli Sedat Bey’in bahsettigi sekilde- bir giitn TUMOSAN’a
gelmis Turgut Ozal Bey, “Neler yaptiniz?” diye Sedat beye so-
runca Sedat bey, “Efendim, agir kamyon motorlari igin Isve¢
Volvo sirketiyle temas halindeyiz, lisans anlagmasi yapmak
tizereyiz. Bir taraftan da kredisini temin etmek icin ugrasi-
yoruz. Kamyon motorlar i¢in Mercedes Benz'le Aksaray’da
yapilmak tzere bir faaliyetimiz var. Traktor ve traktdr motor-
lar1 icin Italyan Fiat firmastyla temas halindeyiz, o da cok iyi
bir noktaya geldi, lisans anlagmasi yapmak tizereyiz. Pikap,
minibis i¢in Japon Mitsubishi firmasiyla temas halindeyiz.”
deyince Turgut Ozal Bey sasirmis ve “Ya siz bunlar1 bu kadar
kisa zamanda nasil becerdiniz? Biz Japonlarin bir motoru i¢in
5 senedir temasa geciyoruz hala bitmedi, siz bu kadar kisa st-
rede 5 tane Avrupa devletiyle bu lisans anlagmalarini nasil
yapabildiniz?” demis. Bunu bize yonetim kurulu toplantisin-
da anlatmigti rahmetli. Ve elhamdiilillah, bu iki sene zarfin-
da biitiin bu saydigimiz yatirimlar, bu saydigimiz marka ve
devletlerle anlagmalar, hepsi bitirildi. Anlagma tarihleri de
var ama uzatmayayim, hepsi 1977’nin i¢inde; 19 Subat 1977,
31 Mart 1977, 4 Nisan 1977, 26 May1s 1977... Evet, kamyon
motorlari, traktdr motorlari, traktor, pikap, minibis vesaire.

O zamanlarda -sunu da hatirlayalim- Necmettin Erba-
kan Hoca “100 bin motor tiretecegiz” s6ziint séyledigi vakit
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herkes “Hoca ugtu yine, hayal ediyor, pembe riiyalar gorii-
yor.” dedi. Su andaki otomotiv tiretimimize bakarsak 100
binler degil milyonlar konusuluyor. Ve biz bunlarin hep-
sinin motorunu ithal ediyoruz ve burada montaj yaptiktan
sonra ihrag ettik diye seviniyoruz. Halbuki bir motor bir ci-
hazin, bir aracin belki parasal olarak yiizde 60’1, ytizde 70’i.
Bunu hesaba katarsak dolar bazinda kag milyar dolar kay-
bettigimizi de ortaya koyabiliriz maalesef.

Biz TUMOSAN’dan ayrildiktan sonra Sedat Bey’i bir
miiddet daha istihdam ettiler orada ¢iinki evveliyatini bilen
oydu, firmalarla temas! yapan oydu, bir gecis donemi igin
orada tuttular. Fakat o gline kadar gelinen noktadan higbir
ilerleme kaydedilmedi. Bunun tzerine, rahmetli, o ginki
genel mudiire “Ne oluyoruz, niye duruyoruz, nigin ytirimu-
yoruz?” deyince genel mudur “Ya Sedat Bey, sen daha bunu
anlayamadin mi1? Biz bu firmalar: yurtitmek icin degil dur-
durmak i¢in geldik.” demis. Maalesef bir ac1 gercektir bu.

Sahit oldugum bir vakay: da anlatayim. Tark Ugak Sana-
yi -Profesér Doktor Mehmet Aktirk Bey’in bagkanliginda-
[talyanlarla ucak yapimi i¢in anlasma sagladi ve Ankara’da
imza téreni yapilmak iizereydi. Italyan heyet gelmis durum-
da, Ankara Palas’ta merasim tertiplenmis, Erbakan Hoca
basta olmak tizere Sanayi Bakanligi, biitiin agir sanayi ve
diger tesekkiillerin genel mudiirleri orada. Siileyman Demi-
rel Bey bekleniyor ki imzalar atilsin ve anlagma yurirlige
girsin. Maalesef Stileyman Bey gelmedi. Daha sonra haber
aldik ki “Genelkurmay, Italyanlarla degil de Amerikalilarla
-General Motors’la- anlagma yapilmasini istedigi icin bu ig
akamete ugradi” denildi. Iste yine Sedat bey’in icinde oldu-
gu lisansi yapilmak tizere olan o ugak anlagmasi ile 1978°de
ucak sanayisinde hemen tretime gecilecekti. 1978-1998,
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zannederim stire¢ yirmi sene tekrar bir akamete ugramis
oldu.

Bu agir sanayi hamlesi ne kadar engellenmis de olsa mil-
letimizde bir sanayi hamlesi suurunu uyandird: ve tek tik
gelismeler oldu. Ama ciddi manada ¢ok kaybimiz oldugunu
ifade etmek isterim.

Sedat Bey, bence iki yoniiyle anlatilabilir. Bir is hayatin-
daki Sedat Bey, bir de 6zel hayatindaki Sedat Bey. Sedat Bey,
6zel hayatinda ¢ok yumusak huylu, naif, ¢cok efendi bir ar-
kadas idi fakat calisma hayatinda da o kadar ciddiydi, hicbir
detay géztinden kagmaz ve affetmezdi. Cok caliskan ve ¢cok
bagarili bir insan iki sene icinde yaptig1 calismalar: goriiyor-
sunuz. Daha sonra Sedat Bey’in rulman imalatina gectigi
haberini duymustum. Yani Turkiye’nin stratejik bakimdan
yine en 6nemli olan rulman sanayisine nester vurmus ve
onu ¢ozmek de icin caligmalara baglamigti. Daha sonra Ya-
vuz motoru kurdu. Ben Sedat bey’i hep ¢alisma alaninda
tanidim. Dolayisiyla 6zel hayatinda yakin bir dostluk ku-
ramadim. Erbakan Hocamiz bizim megalemizdi. O bizlere
¢ok imkanlar takdim etti, biz de elimizden geldigi kadar ona
layik olmaya calistik. Sedat Bey’de Erbakan hocamiza ¢ok
benzerdi. Basariya doyumsuzdu. Ne kadar yapabilirsen yap,
hep daha iyisinin olmasina gayret ederdi.






ORHAN AYDIN
(OSTIM Yénetim Kurulu Baskani)

ahmetli Sedat Agabey’in benim hayatimin i¢inde ¢ok
Ruzun yillara dayanan bir ge¢misi var. Ne zamandan beri
tantyorum Sedat Agabey’i? TUMOSAN’1n kurulusu, 1975’li
yillara kadar gidiyor benim Sedat Agabey’le olan temasim.
O zaman ben babamin is yerinde, Osmanli Reklam’da ¢a-
lisiyordum miihendis olarak, Sedat Agabey’in TUMOSAN
reklamini Osmanli Reklam yapti o zaman. Ta o zamandan
beri Sedat Agabey’le bizim ¢ok yakin olmasa da bir tanigikli-
gimiz var. Daha sonra onlar Yeni Sanayi’de Kazim Karabekir
Caddesi’'nde bu Audi motorlarinin dizel dénigiimiini yap-
tilar. Oradan da gelip gitmisligimiz, tanisikligimiz var. Ya-
vuz Motor aracihigiyla da benim miigterimdi Sedat Agabey.
Soforlerin yetistirilmesi, egitilmesiyle ilgili olarak test ara-
balar1 yapiyordu Sedat Agabey Yavuz Motor’da, onlarin ara-
balarina lastik veriyordum ben. Oyle de bir aginaligimiz var.
Daha sonra Oz Anadolu Kooperatifi'nde benim tiyem oldu
Sedat Agabey. Oralarin ¢elik konstriiksiyonuyla ilgili olarak
mithendislik 6nerilerinde bulunmustu bize ¢ok daha pratik,
ucuz ¢oziimler bulalim diye. Tabii iyi bir mithendis Sedat
Agabey. Daha sonraki yillarda da bu Refah-yol déneminde
Erbakan Hocamizin Bagdanismanligini yapti yani teknik
hizmetlerini géren bir strateji merkezi kurdular. Su andaki
Kalkinma Bakanliginin oldugu binanin 2’nci katiyd: yanlis
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hatirlamiyorsam, orada bir ekibi vardi. Tirkiye’nin kalkin-
masi, gelismesi, sanayilesmesine 6rnek olarak esas teknik
caligmalar1 yaptig1 zaman bizim ciddi temasimiz oldu. O
zaman kendisini OSTIM’e davet etmistim “neler yapabili-
riz, neyi yapabiliriz, bu metro araglar1 vesaire, bunlari nasil
yerlilegtirebiliriz, belediye hizmetlerini veren araclari, ekip-
manlari nasil yerlilestirebiliriz?” diye. Ciinkii ayn1 zamanda,
94’1u yillardi yanlis hatirlamiyorsam, BELTAS Projesi -Se-
dat Agabey’in projesi yine- bitytiksehir belediyelerinin ortak
ihtiyaclarini bir merkezden hem projelendirme hem yerli-
lestirme hem de temin etme amagliydi. Daha sonra da iste o
Bagbakanliktaki Danigmanlik gérevindeyken biz ona metro
araglarin1 OSTIMlilerin nasil yapacagyla ilgili olarak dos-
ya gotiurmiistik. Daha sonra oray: dagittilar, Refah-yol ik-
tidardan iner inmez Sedat Agabey’i daktilo memurluguna
terfi ettirdiler! Prof. Dr. Sedat Celikdogan daktilo memu-
ru oldu. Devleti mahkemeye vermeyi uygun gérmiyordu
Sedat Agabey yani haklarini almak i¢in mahkemeye gidip
“Siz beni daktilo memuru yaptiniz, yapamazsiniz.” deme-
di. Mahkemeye vermedi devleti, ayrildi. Ayrildiktan sonra
tabii Sedat Agabey’in orada yaptig1 kiymetli caligmalar zayi
olmasin, memlekete katkis1 devam etsin diye biz bu defa Se-
dat Agabey’le birlikte o ekibi OSTIM’e aldik. Sedat Celikdo-
gan, Sadik Yamag, Hagim Keklik, Halil Tokel, yani oradaki
mithendis grubu biz OSTIM’e tagidik. “O projeleri burada
nasil hayata gecirebiliriz?” sorusuna odaklandik ve bura-
dan da ¢ok giizel sonuglar ¢ikt1 o ¢aligmalarin sonucunda.
Sedat Agabey bizim OSTIM Yatirimin baginda durdu uzun
siire. Daha sonra biz Konya’daki TUMOSAN fabrikasinin
ozellestirilmesiyle ilgili olarak calismalar yaptik, yerli, milli

motor tizerine, rayli sistemlerin yerlilestirilmesiyle ilgili ve
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rizgdr tirbinlerinin yerli yapilmasiyla ilgili calismalar yap-
tik. Sedat Agabey’in kendine koydugu ¢ita suydu: Su anda
bizim mevcut yapilan sanayi seviyesi ve iiretim seviyesinin
katma degeri dustik yani 10 bin dolar; herkesin yapabildigi,
tretebildigi -hani simdi ¢ok konusuluyor ya, “katma dege-
ri yiiksek tirin” deniliyor- katma degeri olmayan triinleri
tretebiliyoruz. Bunu bir ¢ita yukar: tagimak i¢in yapilmasi
gereken iglere kafa yoruyordu Sedat Agabey. Bunlar da Tiir-
kiye’nin bir ¢ita atlamast, bir ziplama yapmasini gerektiren
zor noktalardi ama bunlar1 yapmazsak da 6zgiir olamayaca-
gimizin, gelismis tilke olamayacagimizin, sanayilesmis tilke
olamayacagimizin farkindaydi. Biitin hayatini zaten bunun
tizerine kurgulamis, Erbakan Hoca'nin asistanligindan iti-
baren tlkenin nasil kalkinacagy, nasil gelisecegi, nasil sana-
yilesecegini diiginmiis; kendini buna gore yetistirmis, bilgi
birikimi var. Sadece akademik bir adam degil, ayni zamanda
uygulamaci; TUMOSAN’1 hayata gecirmis sifirdan, bir mo-
tor fabrikasi, bir traktor fabrikasi, ayni zamanda Aksaray’da
su andaki Mercedes’in kamyon fabrikasinin bulundugu yeri
yine Sedat Agabey tasarlamis. Tiirkiye’deki diger sanayiles-
meyle ilgili olarak, kritik sanayilesmeyle ilgili olarak yapi-
lan yatirimlarda da danigmanlik hizmetleri yapmis. Mesela
ORS Rulman’da emegi var, Sivas’taki ESTAS, bu krank, ek-
santrik millerini yapan firmada emegi var. Daha buna ben-
zer bir¢ok seyde, Tiirk sanayisinin gelismesinde kimin ihti-
yaci olduysa gonillii olarak gitmis, onlarin ucundan tutmus
boyle bir goniil insani tabii.

Sadece teknik tarafi olan bir adam degil, manevi olarak da
biz Sedat Agabey’in ahlakindan, maneviyatindan, olaylara
yaklagimindan ¢ok sey aldik. Ayni zamanda bir hoca, bir 63-

retmen, ayni zamanda bir agabey. Cok yonli bir adam. Yani
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manevi tarafi da zengin bir adam. Onunla beraber oldugu-
nuz zamani keyifle gecirirsiniz yani lezzet alirsimiz. Boyle
bir tarafi da var tabii, ¢ok kiymetli.

“Sedat Agabey” deyince 6nce bizim agabeyimizdi. Ayni
zamanda hocamizdi. Teknik tarafi ¢ok guiclii, miihendislik
birikimi ¢ok fazla bir adamdi. Yani normal, ortalikta gordii-
guntz tip bir mithendis degil; uygulamaci, Almanya’da iyi bir
egitim goérmis, isini ¢ok iyi bilen ve bu konuda s6z soyleyebi-
len ve soyledigini projelendirebilen bir adam. Ayni zamanda
bir hoca. Sadece teknik bilgi olarak séylemiyorum yani sizin
yasaminiza dokundugu zamanda... Ve hicbir zaman béyle
elestirel olarak degil, o size bir eksiginizi soyledigi zaman ¢ok
mutlu olursunuz, onu ¢ok uygun bir sekilde anlatir, gosterir
ve ¢ok memnun olursunuz onun katkilarindan. Bizim haya-
timizin sekillenmesinde de ¢ok biiyiik etkisi var. Yani biz sav-
rulmadiysak, devrilmediysek, ne bileyim, siyasette vesairede
yanlig adimlar atmadiysak burada Sedat Agabey’in bizim tize-
rimizde ¢ok etkisi var ve mesela simdi geriye dogru baktigimiz
zaman iyi ki biz bu insanla beraber olmusuz, iyi ki beraber
calismisiz diyoruz. Uzunca bir stire biz agabey kardes gibi de
burada calistik, birgok projenin ucundan beraber tuttuk. Ben
hocamin yaninda onun ¢antasini tastyarak biyiik bir mutlu-
lukla bu projelerin pesinden kostum ve simdi onlar1 yesermis
gortince Sedat Agabey’i biz burada her giin aniyoruz. Yani
rahmetli olmug olmasina ragmen burada dokundugu projeler,
yurittagi isler her giin bir sekilde giindemimize geliyor. Onu
hem terk edemiyoruz, unutamiyoruz, dokundugu islerin hep-
si gelecege dokunan isler ve dolayisiyla burada her giin Sedat
Agabey’i yad ediyoruz, manevi tarafi olan bir adam.

Selguklu, Osmanl: eserlerine ¢ok ilgiliydi. Mesela bir seh-
re gittiginiz zaman, hatta bir iilkeye gittiginiz zaman oradaki
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manevi sahsiyetleri, manevi mekanlar1 inanilmaz bir sekilde,
aklinizin alamayacag kadar bilir. Mesela burada Ankara’da
-ben Ankaraliyim, Kizilcahamamliyim- Kizilcahamam’da
su anda ¢ tane koyde Horasan erenlerinin kabirlerini Se-
dat Agabey tespit etmis ve onlarin kabirlerini yenilestirmis,
iyilestirmis. Nereden bulmusg, nereden tespit etmis, ben Ki-
zilcahamamliyim bilmiyorum, o biliyor. Ta biz buradan Tu-
nus’a gittik, Tunus’taki manevi zatlarin da pesindeydi. Gitti-
¢i sehirlerin butiin manevi buytiklerini bilirdi. Evliya Celebi
Seyahatnamesi’ni ¢ok dikkatli okuyordu ve sehirlerle ilgili,
mekanlarla ilgili inanilmaz bir dikkati ve hassasiyeti vardi.
Bunu o gehre gittiginiz zaman hemen anlatmaya baglard: za-
ten; nereler ziyaret edilmeli, burada hangi manevi zatlar var,
oranin tarihi, cografyasi, bunlarin ¢ok farkindaydu.

Milli Gretim idealine katkilari

Bunu Erbakan’dan bagimsiz diisiinmemek lazim. Yani rah-
metli Erbakan Hoca’dan ayr1 dustiniilemiyor Sedat Agabey
cunki ikisi bir butin. Yani motorlar bolumtinde hem asista-
n1, ayni zamanda Hoca’nin siyasi olarak yaptigi bu ekonomik,
teknik atilimlarda Hoca’nin danismani hem etkili adami hem
de kendisi bu agir sanayi hamlesinin uygulayicisi. 1975 yilin-
da “a@ir sanayi” diye Milli Selamet Partisinin Turkiye’'nin sa-
nayilesmesiyle ilgili politikalarinin hayata ge¢mesi konusun-
da da 6nemli bir aktor Sedat Celikdogan. Ciinkii o tarihlerde
Turkiye’de motorun filan konusuldugu bir yer yok, kimsenin
anladig1 da yok. Motor fabrikas1 kurma, traktor fabrikas: kur-
ma, kamyon fabrikas1 kurma ve bunlar yerli ve milli olarak
yapma ve bunu bitiin diinyaya satma fikri var. Tabii biitiin
bu fikirlerin olusmasinda, bunlar sadece Turkiye’ye has de-
gil, ayn1 zamanda bizim goéniil cografyas: dedigimiz, yakin
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cografya dedigimiz, hatta D-8 olarak somutlagtirilmis proje-
nin de mimarisini kuranlardan bir tanesi Sedat Agabey. Yani
distincesi Erbakan Hoca’ya ait olmakla beraber onun igini
dolduran, projelerle onun nasil yapilacagina dair teknik ¢alis-
malar1 yapan ve D-8 kitabinin yazarlarindan bir tanesi; hem
tasarlayict hem uygulayict hem de onun teorisini orta yere ¢1-
karan hocalarimizdan bir tanesi Sedat Agabey.

D-8, islam cografyasi ve Sedat Hoca

Tabii, gok 6nemli bir proje o. Yani 8 aylik iktidar doneminde
yapmuglar bu caligmalari. 8 tilkeyi bir araya getirip 8 ay stire
icerisinde bu organizasyonu yapmuglar. Yani 8 adamui bir araya
getirip sirket kuramazsiniz, 8 kisiyi bir araya getiremezsiniz. 8
ayda 8 tilke bir araya getirilmis, bunun bakanlari, bagbakanlari,
cumhurbagkanlari, hepsi bu projeye “evet” demis ve uluslara-
ras! bir organizasyona doniismiis halen giindemde olan bir or-
ganizasyon bu. I¢i ne kadar doldurulabilir bunun tartigilir ama
gelecek yillara da yeni bir diinya yani barisa dayaly, is birligine
dayali, kardeslige dayali bir diinyanin kurulmasi konusunda
ciddi bir ¢aligma o. Ben hélen o ¢aligmanin gelecekte diinya-
nin sekillendirilmesinde énemli bir hazirlik oldugunu disi-
niyorum. Belki yeterince calismadik, icini doldurmak igin
yeterince ¢aba sarf etmedik ama ¢ok ciddi ve diinyay: degis-
tirecek, yeni bir diinya kurulmasinin baglangi¢ noktas: bence.
Proje D-8 olarak basliyor, D-20, D-60 diye gidiyor ve 6zellikle
bu mazlum iilkeler, gelismekte olan tilkeler ve emperyalizmin
tuzagina dismemek i¢in ¢irpinan tlkelerin bir is birligi, giic
birligi organizasyonu. O proje kapsaminda aslinda birgok ya-
pilamaz is, Turkiye’nin tek basina yapamayacag: isi yapilabilir
hale geliyor. Mesela Avrupa Birligi'nin Airbus Projesi vardur.
Nedir? Amerika’nin u¢agina kargilik Avrupa Birligi de bir ugak
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yapmak istiyor ama hicbir iilke bu ugak yapiminin i¢inden tek
basina ¢ikamayacagini biliyor, 6 tlkeyi bir araya getiriyorlar,
o 6 tilke o projeye ortak oluyor -herkes hem miigteri hem ka-
tilimer hem de is pay: alan durumda- o Airbus’1 orta yere ¢ika-
riyorlar ve su anda Airbus da diinyada ciddi bir oyuncu olarak
ucak yapan bir firmaya déntsiiyor. Tek basina bir tilke bunu
yapamiyor. D-8 de bu mantikla kurulmus. Aslinda ilkelerin
tek bagina pazarinin yetmedigi, iste otomobil gibi, ucak gibi,
rayli sistemler gibi, teknolojik islerin kotarilmasinda ciddi bir
altyap1 bu. Ama biz bunu yeterince degerlendiremedik. Iyi bir
kurguydu, ciddi sekilde incelenmesi lazim. Sedat Agabey’in de
o projenin kurgulanmasinda, tasarlanmasinda, yazilmasinda
cizilmesinde ve hayata ge¢mesinde ciddi ¢abalar var. Burada
da beraber ¢aligmalarimizda onun ¢ok pesindeydi ama 6mrii
vefa etmedi. Ama bundan sonrakiler o kitaplar1 okurlar. Biz
onun digstincelerinin pesindeyiz ve biz onlarin insanliga, iilke-
mize, bélgemize, OSTIM’e ¢ok yarar getirecegine inaniyoruz.
Su anda da zaten yaptigimiz projelerin bir kism1 ona yonelik.
Iste burada uyguladigimiz, onun dokundugu ciddi projeler,
mesela rayli sistemler su anda Tiirkiye'de ciddi bir 6n almig
vaziyette. Ilham kaynagimiz Sedat Celikdogan. Hatta bu yap-
tigimiz yerli, milli metro aracina “Sedat Celikdogan” ismini
koyma kararini verdi oradaki ¢aligan insanlar, emegi gordii-
ler, 0 zahmeti gordiiler. Yani giiciiniin yettigi kadar hep gidip
bunlar1 anlatmak ve yol agmak, insanlar1 bu yéne dondiirmek
icin hep caba sarf etti. Tabii, iyi yetismis bir adamdi. Sadece
muhendis olarak degil, demin s6ziimde bahsettigim gibi, Nu-
rettin Topgu, Sedat Hoca'nin arka taraftaki manevi destegi. O
ekole dahil olmus, Istanbul’da okurken oralardan cok ilham
almig, Dugtince Dergisi toplulugunun etrafindaki seyler ona
ilham kaynag: olmus, oranin da takipgisiydi.
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Sedat Hoca’'nin hayalindeki miihendislik

Bazen diyordum: “Agabey, ben de mihendisim, farkinda
ol.” diyordum ama tabii onlarin yetisme tarz1 ve sekli biraz
daha farkli. Erbakan Hoca'nin, Recai Kutan Bey’in, Ozal'in
yetistigi donem ve Istanbul Teknik Universitesi ekolii ¢ok
farkli. Yani Almanya’dan Ikinci Diinya Harbi’nden sonra
gelen o Almanya’daki bilgi birikimini Istanbul Teknik Uni-
versitesi’ne tastyan bir iklim var, o iklimde yetismis bunlar.
Ayni zamanda da tlkelerinin kalkinmasini kendilerine he-
def olarak koymus, yetisirken, dusiintirken, yasarken hep
“Ne yapacagiz da bu tlkeyi kalkindiracagiz?” digiincesi
icinde yanan, yeri olan insanlar bunlar. Yani sadece kendi-
leri i¢in yasamiyor bu insanlar. Sadece Sedat Agabey degil,
o neslin bircogundan bahsediyorum. Ve benim okudugum
okulun da hocalar1 ayn1 zamanda onlar. Biz onlarin 6gren-
cisi durumundayiz ama benim hocalarimin i¢inde de Sedat
Agabey’in akrani olan insanlar var; Ertan Yilek, Kahraman
Emmioglu, Ekrem Pakdemirli, Soner Aksoy gibi. Yani o
grup ayni zamanda hep ayni1 derdi, tasasi olan insanlar. Ve
biz mezun olurken de, okurken de onlarin bir sonraki nesli
olarak okuduk, ayni izler bizde de var yani ayn dertler, ta-
salar bize de yansimis vaziyette. Biz bazen halen kosturma-
camiza, boyle arkamiza baktigimiz zaman, nereden geliyor

dedigimiz zaman, enerji kaynagimiz oralara ¢ikiyor.

TUMOSAN Projesi

Doéntm noktasi. Motor dedigimiz sey ¢ok kritik bir tekno-
loji. Yani enerji tireten bir makineden bahsediyoruz, siradan
bir makineden bahsetmiyoruz. Motorunuzu yapamiyorsa-
niz otomobili, tanki, topu, tifegi, kamyonu unutacaksiniz.
Bunlar1 yapmak istiyorsan motoru yapacaksin. Sene 1975’1
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konuguyoruz bakin. Su anda 2017°deyiz, Turkiye hald mo-
tor yapmay1 konusuyor. 1975 yilinda bu adamlar yola ¢ik-
musglar, motor yapmak icin Anadolu sehri Konya’da fabrika
kurmuslar, motor iretmisler, traktor tretmisler, kamyon
uretmigler. Bu basit bir sey degil. Dolayisiyla, bu ytiregi ya-
nan insanlar o giinden itibaren de halen o distinceyi devam
ettiriyorlar. En son Tirkiye'nin tankinin motorunun nasil
yapilacagiyla ilgili de rahmetli hocam Sedat Agabey dosya
hazirlayip verdi Savunma Sanayi Miistesarligina. Bunu ken-
dine dert etti. “Bu motoru yapmadan Tirkiye 6zgiir olamaz.
Tankinin motorunu yapmadan 6zgtr olamaz.” diye biitin
cabasini orta yere koydu. Savunma Sanayi Miustesarliginda

duruyor dosyasi. Daha ne yapsin.

Hatiralar

Biz hocamla uzun siire beraber, yan yana olduk. Iste son
10 y1l, ondan 6nce de bir 5 yil biz hocamizla hep yan yana,
hem is arkadagt hem agabey kardes hem hoca... Dolayisiy-
la bircok seyimizi beraber, yan yana yasadik. Bircok yere
de beraber gittik ama ben hocamin hep yardimcisi oldum,
cantasini tagidim, dyle sdyliyorum ve bundan da ¢ok mem-
nunum, ¢ok mutluyum. Maddi, manevi, bakis acisi, strate-
ji olarak ¢ok sey 6grendik. Hocamin birikimi ¢ok farkliyd:
yani olaylara yaklagimi boyle ¢ok tist perdeden, bir teknis-
yen gibi degildi stratejik bir yaklagimi vardi. Ciddi bir uy-
gulamaciydi ve soyledigi laflarin i¢ini doldurmak i¢in ayni
zamanda teknisyen gibi gecesini giindiiziine katarak caligan
bir adamdi. Yaptig1 sunumu goérdiiginiiz zaman inanilmaz
bir seyi vardi yani isi ¢ok ciddiye alirdi. Siz s6yler gegersiniz
ama hocamin sunumunu gérdiigiiniz zaman hayretler ice-

risinde kalirsiniz. Ne zaman ¢aligtin, nasil yaptin, ne zaman
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bunlar bir araya getirdin? Kesinlikle basit¢i degildi. O isin
biitiin detayini orta yere ¢ikarir ve sizi hayretler icerisinde bi-
rakirdi yani ¢ok ¢aligkan bir yapisi vardi. Burada benden 6nce
gittigini hi¢ hatirlamiyorum ben. Benden 6nce gelir ve ben-
den sonra giderdi o yasta adam. Inanilmaz bir ¢aligma perfor-
manst vardi. Inanilmaz sekilde, Istanbul’a gider, oradaki ise
miidahale eder, stirekli bir sorumluluk hissiyle bunu benim
yapmam lazim, bunu séylemem lazim, bunu sdylemezsem
kendimi sorumlu kabul ederim diye bu tip islerin hepsine
de kostururdu. Mesela Tirkiye’de bu offset uygulamalariy-
la ilgili olarak cirpinirdi adamcagiz. Iste bu Tiirk Hava Yol-
larinin ugak alimi, iste “Burada offset olmasi lazim. Bunlar
niye yapmuiyorlar, niye gitmiyorlar?” 1996 yilinda bir ucak
aliminda bir pazarligi vardi onun; hem Tirkiye’de ucagin
yapilmasiyla ilgili hem de satin alinmasiyla ilgili ciddi ¢alig-
malar yapmig. Onlarin dosyasi vard: Sedat Agabey’de. Hatta
bu Istanbul’daki u¢agin alinmasinda en son lafi anlatamadik
ve Istanbula geldik, buradan, TAl'den, 96 yilinda yapilan o
offset anlagmasini gittik bulduk, s6zlesmeyle beraber Sedat
Agabey buldu, o sézlesmeyi aldik Istanbul’a gitti iki kere, ti¢
kere, oradaki yoneticileri ikna etmek i¢in 96 yilindaki calis-
malar1 gotirdi oraya. Sedat Agabey’in ugakla ne alakasi var,
aligverigle ne alakasi var? Ama “Bu, iilkemin ihtiyaci, orada-
kileri benim bilgilendirmem lazim.” diye kendine bunu goérev
addederdi. Rayl: sistemlerle ilgili Devlet Demiryollar’na de-
falarca gittik, defalarca anlattik. Ben en sonunda hocama “Ya
hocam, bu saatten sonra sen trene mi bineceksin? Birak ne
halleri varsa gorstnler.” diyordum, “Yok. Biz tstiimuize duse-
ni yapalim, sonuna kadar ugrasalim, ondan sonra...” diyordu.

En son rahmetliyle beraber bayram 6ncesinde oturdum
odasinda, “Hocam, ¢ok calismamiz lazim, bayramdan sonra
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yapacagimiz daha ¢ok isler var.” diye biittn isleri alt alta
siraladik, yazdik: “Bayramdan sonra sunu yapacagiz, sunu
yapacagiz, sunu yapacagiz. Su o6nemli, bu 6nemli, bunu
kuracagiz.” dedik, dedik, dedik ve bayramdan sonra Sedat
Agabey yok. Allah rahmet eylesin. Ama Sedat Agabey bi-
zim gonliimiizde yasiyor, her gin giindemimizde yagsamaya
devam ediyor; onun maddi ve manevi seyleri bizim haya-
timizda devam ediyor. Kendisine her zaman dua ediyoruz.
Ulkemiz ve OSTIM adina minnettariz kendisine. Allah’tan
gani gani rahmet diliyorum. Allah 6bir diinyasint mamur
etsin, onu cennetine koysun Cenab1 Hak diyorum. Yani biz
memnunuz, Cenabr Hakk’in da ondan memnun olacagini

dasintyorum. Allah rahmet eylesin.






ZEKi SAYIN
(DESIYAB Eski Genel Mid(irii)

edat Hoca'y1 Isci Yatirim Bankasi Genel Miidiirii iken agir
Ssanayi koordinasyon toplantilarinda tanidim. Bu “SAN”l1
sirketlerin organizasyonunda ¢ok biiyitk hizmeti vardi. Ayni
zamanda TUMOSAN’da Genel Midirlik vazifesi yapryor-
du. TUMOSAN, TAKSAN, TESTAS, GERKONSAN... Onun
semsiye sirketi Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasr’ydi -ben
de oranin Genel Mudurtydiim- dolayistyla bu “san”li sirketler-
le yakinen ilgileniyorduk. Sedat Bey’le de o zaman goriistiik.
Sedat Bey’in bir 6zelligi, lisans anlagmalarinda ¢ok kabiliyetli
bir insand:. Yani bir Mercedes firmasiyla, bir Mitsubishi firma-
styla, bir bagka firmayla oturup konustugu zaman Turkiye'ye
o firmalar nasil faydali olacaksa o sekilde en gtizel anlagmay1
yapan bir arkadagimizdi. Orada onu tanidim ve o kabiliyeti-
ni gordim. Belki bilmez ama Sedat Bey buradan ayrildiktan,
ben de ayrildiktan, hitkimetlerin degisikliginden sonra bir is
adamui bana kendisini ziyaret ettigimde dedi ki: “Ben bir sey
kurmak istiyorum, param da var.” dedi. “Kuralim.” dedim. Sa-
yin Necmettin Erbakan Hocamizin ¢ok arzu ettigi bir yatirim
vardi, o da rulman. Bize “Her hareket edende rulman vardr,
doner aksamda rulman vardir. Dolayistyla bu rulmanin mut-
laka kurulmasi lazim.” derdi. Ben dedim ki i adamina: “Ge-
lin rulman fabrikas: kurun.” “Nasil olacak, kimi getirecegiz.”
dedi. O zaman rahmetli Korkut Bey’e gittim dedim ki: “Sayin
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Bakanim, boyle bir dustince var, gelin bu isin basina ge¢in.”
“Zekicigim, ben biraz ibadetimle ilgilenmek istiyorum, biraz
uzak kalmak istiyorum politikadan da, yatirimlardan da. Sen
su kisiye git.” dedi. “O kisi olmaz.” dedim. O da ¢ok degerli
bir arkadagimizda. “Ben bulurum.” deyip Sedat Bey’e gittim.
Sedat Bey ile o is adamini anlagtirdim ve Tiirkiye’de rulman
fabrikas: kuruldu. Bu lisans anlagmalarinda ¢ok degerli bir ar-
kadagimizdi. Iste bir miktar makineleri Avusturya’dan aldilar,
bir miktar bagka yerlerden aldilar. En son, bir sene sonra bu-
nunla ilgili is adamuyla gorustiigiimde dedi ki: “Biz konik rul-
mani yapamiyorduk. Japonya'ya gittik 1 haftalik bir calisma
yaptik, o caligmanin sonunda anlastik, sabaha imza atacagiz
konik rulman yapan makineyi almak tizere. Geldik toplanti
salonuna, Japonlar ‘Size veremiyoruz bunu.” dedi. ‘Neden? 1
hafta calistik, anlastik.” dedik. ‘Miisaade etmedi devletimiz.
dediler.” dedi. Cok enteresan, ben onun icin séyledim. Yani
Turkiye'ye o agir sanayide o kritik makinelerin gelmesinde,
o anlagmalarin yapilmasinda Sedat Bey’in ¢ok buyiik eme-
gi vardir. Nitekim o zaman TAKSAN’in Genel Miiduri’yle
konustuk, dedi ki: “Bu CNC tezgahlarin, diger tezgahlarin
Turkiye'ye gelmesi lazim.” Biz onu Avrupa’ya gonderdik 6n-
celikle Almanya’yla goriismek iizere. Almanya’ya gitti, Ingilte-
re’ye gitti, pesin paramiz olmasina ragmen tezgahlar1 alamadu.
Dediler ki: “Siz makine yapan makine fabrikasi kurmak isti-
yorsunuz. Biz size bunlar1 verdigimiz zaman kime satacagiz?”
Ama tabii bu benim séyledigim tarihler 1977-1978. Polon-
ya'ya gitti, Polonya’dan bazi makineler geldi. Tabii onlarinki
daha teknolojik degildi, biraz kaba makinelerdi. Biz oralardan
teknolojik makinalar alamadik.

Sedat Bey bir¢ok lisans anlagmasi yapti. Bakin, Kon-
ya'daki traktor fabrikasinin anlagmasini yapti, Aksaray’daki
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fabrikanin... Bu anlagmalar ¢cok kritik anlagmalardi. En son Sa-
yin Erbakan’in Bagbakanlig1 devresinde de ugak anlagmasinin
sonuna gelinmisti -zannederim MD-90’d1- 6yle bir anlagmay1
yapti. Tirk Hava Yollar1 200 tane ugak ithaliyle ilgili anlagma
yapacakti, Bagbakan “Biz niye 200 tane ucak aliyoruz, oraya
vereceginiz parayla fabrikasini kuralim.” demisti. Iste Sedat
Bey bunun bagindaydi ama onu kurdurmadan ihtilal yaptilar.
Turkiye boyle bir asamadan gegti ama ¢ok stikiir simdi ingal-
lah baz1 seyler oluyor. Iste Sedat Bey’i, bunlarin yapilmasin-
daki kabiliyetini, oradaki ¢alismasini, hi¢bir mesaiyi, saati dii-
sinmeden geceli giindiizli calistigin gérdiim, orada tanidim.

Sedat Bey ¢ok miitevazi idi. Kendisine bir¢ok gérevler
yikledi. Beni de en ¢ok etkileyen bu lisans anlagmalaridur.
Bir kisi hangi makamda olursa olsun, o lisans anlagmalarini
yapmak kolay degil, o pazarliklar1 yapmak kolay degil. Ba-
kin, size gegmis bir durumu anlatayim. Zannedersem Ital-
ya'yla bir ugak anlagmas: yapildi. Eski Meclisin kargisinda
eski bir bina, Ankara Palas vardir, Agir Sanayi Koordinasyon
Baskanlig1 oradaydi. O anlagma yapildi, biz de oraya gittik,
[talyanlar da geldi. Ugak anlagmasina gére o ucak hem tarim
ucagl olacak hem egitim ucag olacak, daha sonra tabii hem
harple ilgili ucaklar hem de yolcu ugag: olacak, o gelisecek.
Italyanlarla anlagma yapildi. Bagbakan Yardimcist Necmet-
tin Erbakan geldi, diger bakanlar geldi, partinin bakanlari
geldi Bagbakani bekliyorlar, Cumhurbaskanini bekliyorlar
imza torenine. Saatler gecti gelmediler, endise edildi. Sonra
bir haber geldi: “Gelmiyoruz ve bu anlagma yapilmayacak.”
Y1l 1978. Kag y1l gecti bakin aradan. Eger o ucak anlagmas:
yapilsaydi simdi bizim her tiirlt ugagimiz havada uguyordu.
Demirag’a yapildig1 gibi. Zamaninda Demirag ugag: yapti,
satti, siparigleri ald1 ama iptal ettiler.
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Cok giizel bir lisans anlagmasiyla o ucak yapildig: hal-
de imzalanmadi, sonra F-16’lar1 Amerika satti, o lisansin
belki iki ti¢ misline. Ve biz u¢ak alanimizi genisletemedik.
[ste burada Sedat Bey hem “san”l1 sirketlerde hem TUMO-
SAN’n basinda oldugunda Necmettin Bey’le gece glindiiz
demeden, kendisinde hicbir gururlanma gériinmeden, tabi-
ri caizse, bir amele gibi calist1 ve bunlar: bitirdi. Kolay de-
gildi bunlar. Yabancalarin gelmesi, o anlagmalar1 yapmas,
faaliyete gecirmesi, ¢cok fedakarca. O ¢aligmalar yapilirken
“Benim makam arabam olsun, benim su maasim olsun.”; hig
bunlar1 diiginmemistir. O zamanlar s6yle bir zihniyet vardi:
“Vazife istenmez, verilir.” Bagbakan Yardimcisi ¢cagirdi, “Sen
gideceksin bu isi yapacaksin.” Gider, yapar ve doner. Peki,
bunun masrafi nereden ¢ikacak? Hi¢ kimse sormaz. Boyle
bir ekip caligmasi icinde... Hatta bir giin bdyle konusuyo-
ruz -tabii, temeller atiliyor- bana dedi ki: “Tabii bu kadar
temeller atiliyor. Hep aklinizdan su geciyor, belki itiraz edi-
yorsunuz ‘Bunun finansi nereden saglanacak?’ diye. Finans
mithim degil, bitiin mesele halkin bunu kabullenmesidir.
Eger halkimiz bunu kabullenirse bugiin olamazsa yarin o
tahakkuk eder ve yapilir”

Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi Genel Miidiirii ol-
dum, bir giin sonra makama oturdum. Bir giin sonra Agir
Sanayi Koordinasyon Toplantisi’'na davet edildim. Ben de
dinliyorum. “San”li sirketlerin biitiin genel miidiirleri ora-
da, Sedat Bey de orada, herkes tek tek geliyor yaptig: isi
anlatiyor. Bir arkadagimiz anlatirken “Dur.” dedi, durdu.
“Sen gecen slaytta gene bu resmi gosterdin. Ama bakin,
o tuglanin dstiine bir tugla daha konmamus, hicbir is yap-
mamigsin.” dedi. “Dogru.” dedi. Epeyce bir s6z soyledikten
sonra -herkes oturuyor, tabii, herkes heyecanli, yaptig isin
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eksikligini gortyor- “Zeki konugsun.” dedi. Ben, evet, DE-
SIYAB'1n Genel Miidiiriiytim ama ilk defa geliyorum ve bir
giinliik genel miidiiriim. Ben DESIYABin ana sézlesmesin-
de calistigim icin bildigim kadariyla bir seyler anlatmaya ca-
listm. “Tamam m1?” dedi, “Tamam.” dedim. 15 dakika bir
fircalama boyle. Ama ben bir sey yapmadim ki buna, niye
bununla kargilagtim? Yer yarilsa i¢ine girecegim, 6yle bir du-
rumdayim ¢iinkd orast genel muddrlerle dolu. O zamanki
Sanayi Bakan: Oguzhan Bey haber gonderdi “Bu laflarin
hepsi sana degil.” dedi. Daha eski genel miidiir arkadagi-
mizaymuis, iste kitabi bile bastirmamuis, “Hayir, bastirmam.”
demis. Laflarin ¢cogu onaymis. Orada Erbakan Hoca’ya sunu
soyledim: “Efendim, Maliye Bakanligindan teminat mektu-
bu miisaadesini bir tiirli alamiyorum, randevu alamiyorum
miistesarla gériismek i¢in.” “Bana “Sen kendini genel madar
mil zannediyorsun? Bu genel mudurlik lafini, bu makami
birakin.” dedi. “Gideceksiniz sekreterin yaninda oturacaksi-
niz, bir firsatin1 bulup igeri girip konusacaksiniz. ‘Randevu
bekliyorum’, yok boyle.” dedi ve gittim hakikaten sekreteri-
nin orada oturdum. O talimat1 aldiktan sonra randevu filan
beklenmez artik. Cnki bir dahaki sefer kelimesi kelimesi-
ne soruyor, “Boyle konustuk, sen de boyle sdyledin.” Neyse
sekreterle konustuktan, onun gonliint aldiktan sonra igeri
girdim. Miistesar o zaman “Tabii Zeki Bey, derhal, hemen
misaade ediyoruz.” Ben ayrilana kadar miisaade edilme-
misti. O da tabii yukaridan talimat aliyor, miimkiin oldugu
kadar... Simdi igte bu kadar iglerin baginda olmasina ragmen
Sedat Bey’de “Ben Bagbakanla devamli beraberim.” veya
“Bagbakan Yardimcisiyla beraberim.”; talimat verme, boyle
bir sey yoktu. Kalkar kendisi gider oturur, peynir ekmek yer

ama o isi bitirir. Boyle bir insan olarak tanidim kendisini.
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Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine, yerli ve

milli hedeflere kazandirdiklari

Bir defa Sayin Hocamizin Sedat Bey tizerinde ¢ok biiytik
etkisi olmustur. Motor bir tilke i¢in ¢ok 6nemli. Biraz 6nce
soyledigim gibi, her déner aksamda rulman ¢ok 6nemli.
Bugiin TUMOSAN’in traktér fabrikasinin yapilmasina se-
bep olmustur ve motorunu onlar yapryorlar. Bunun diginda
Mitsubishi’yle olan anlagmalar, Mercedes’le olan anlagma-
lar -Aksaray’da Mercedes’te yiriyor- bunlar Turkiye icin
¢ok 6nemliydi. Duydugum kadariyla séylityorum, ne kadar
dogru bilemiyorum, tankin biitin her seyini yaptilar Turki-
ye'de, anlastiklar: tankin motoru i¢in son anda “Vermiyo-
ruz.” dediler. Bu o kadar énemli. Iste o can alic1 sanayinin
basinda Sedat Bey vardi. O kadar giivenilir kisiydi.

Sadece maddi yonden degil, manevi yonden de Sedat Bey
cok komple bir insands, o taraflar1 ¢ok guicliiydi, evet.

Sedat Celikdogan’in manevi diinyasi

Simdi bir seyi birlestireyim ben. Devlet Sanayi ve Isci Ya-
tirim Bankasi’'nin ana sozlesmesini hazirlarken Yahya Oguz
Bey bana dedi ki: “Bak oglum, yillardir sen faizsiz banka
tizerinde caligtyorsun.” Hakikaten ben 1967’de Ziraat Ban-
kas1 Miifettis Muavini oldugum zaman bankayla, finansla
tanistim. [k memuriyetimdi. Gidiyoruz bankalarda faiz
hesaplar1 yapiyoruz az m1 6denmis, cok mu 6édenmis diye.
Sonra kendi kendime dedim ki: “Allah bu faizi yasak etmis
ama butin ticaret de parayla dontyor. Allah, insanlara fay-
dali olan hicbir seyi yasaklamamis ama bunu mutlaka yasak
ettigine gore bunun bir alternatifi var. Nedir? Faizsiz yuri-
mesidir. Ben o tarihten itibaren ¢alismaya bagladim “Faizsiz

ne olur, banka nasil yurtr?” diye. Faizsiz banka tizerinde
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calisirken tabii Necmettin Bey Bagbakan Yardimcisi olunca
cagirdilar. Dediler ki: “Hadi bakalim, o kadar ¢aligtyorsun.”
Ama o zaman Turkiye’de boyle “faizsiz banka” diye bir laf
yok. Konferanslarimda konusuyorum, yazilar yaziyorum
hep “faizsiz banka... faizsiz banka...” diye. Bana hep sunu
soruyorlar: “Ya ‘faizsiz banka’ diyorsun ama faiz almazsa
burada calisan personel parasini nereden alacak kardegim?”
Simdiki katilim bankalar1 modelini anlatiyoruz. “Tamam
m1?” diyoruz, “Tamam.” diyorlar. O zaman siz kabul etmig
oluyorsunuz. Ana sézlesmeyi hazirladik, o zaman tabii Ba-
kanlar Kurulu’'nun da tasvibi gerekiyor. Ana s6zlesmemizde
“kar-zarar ortaklig1” diyoruz. Bir tirla 3 ay ¢tkmadi. “Niye
¢tkmiyor?” dedik. O zaman Adalet Partisi-MSP koalisyonu
olarak “Zarar1 kaldiracaksiniz.” dediler. “Neden? Kar-zarar,
bu bir finans enstrimant, bunda bir sey yok.” dedik. “Hayur,
siz zarar1 yazmakla seriati getireceksiniz.” dediler. Boyle bir
“zarar” yazmanizla seriat mi gelir! Ve sonunda “zarar” kal-
dirdik, “kar ortakligr” dendi, DESIYAP kuruldu. Tabii, bu
“san”l1 sirketlerin semsiye sirketi DESIYAB her tarafa ortak.
Disiince de su: “Kurulan sirket rantabl hale gelince geriye
cekilecek ve hisseleri halka satilacak.” Iste Sedat Bey, o ¢cok
siki calismalarimizin, ¢ok yogun ¢aligsmalarimizin ierisinde
namaz vakti geldigi zaman her sey durur namazini kilardu.
Necmettin Bey’le calistifimiz zaman biz ¢ok rahat ederdik.
Neden? Ciinkii saatine bakip “Ya eyvah, namaz mi gegiyor.”
falan gibi bir distincesi yoktu. Ciinkt o basimizdaki kisi
onu ge¢irmemek icin “Hadi bakalim, 5 dakika mola...” $im-
di 5 dakikada ne olacak? Abdesti olan yetisir, abdesti olma-
yan yetisemezdi. O calismalardan, beraber calismamizdan
mitevellit biz hi¢ abdestsiz gezemedik ¢iinkii o hep abdest-
liydi, yaninda caliganlar hep abdestliydi, “Hadi bakalim”
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dediginde dogru namaz kilma yerine gidilirdi. Béyle “Aman
abdest alayim.” falan diye bir sey yoktu. Béyle bir manevi
caligma icerisindeydi Sedat Bey. Ona Allah rahmet etsin. Ta-
bii bu diistiince de ona bir hiz veriyordu, kuvvet veriyordu.
Bunlardan taviz vermedigini boyle tanidim ben.

Sedat Celikdogan Hoca’'nin unutamadigim soézleri

Bir defa herkes birbirine gonul bagiyla bagliydi. Bu bir
ekip meselesiydi. Ekipler birbirine inandiktan sonra olma-
yacak hicbir sey yoktu, yeter ki can1 goniilden bu istenmis
olsun. Bu dustince igerisinde calistig1 icin arkadaslar, biz
bunun tzerinde “Su lafi guzeldi” diye hi¢ dusiinmedik,
amele gibi calistik hep, herkes ameleydi. Ben o zaman per-
sonel komitesinde de ¢alistyordum. Bir isin bagina birisini
getireceksek, mesela bir kisi bir yere genel miidiir olacak,
3 kisinin atamalar: yapilacak, olgiiler biliniyor, biz gotu-
rirdik “Hayir, bu olmaz, gidin bagka kisileri getirin.” der-
di hocamiz. Bulmak kolay da degildi. Yani bir mtiessesenin
basina fedakdrca onu yirtitecek kisiyi bulmak kolay degildi.
Her zaman 6yledir. Eger birisi ben buradan ¢ok para alayim,
makam odam bytik olsun, makam arabam gé6yle olsun diye
dastintyorsa ondan verim elde edilmez. Sedat Bey bunla-
rin hi¢birisini diiginmedi. Giyiminden kusamindan ¢aligma
sekline kadar hi¢ diiginmemistir bunu. Ben 6yle tanidim.

Sedat Celikdogan ve D-8 Projesi

Sedat Celikdogan, Hoca'nin teknik yonden sag koluydu.
Sedat Bey’den o teknik diisiinceler gegmeden higbir sey ol-
mazdi. Ama Sedat Bey bunlar1 da hi¢ boyle ilan etmezdi.
Bakarsin boyle gider ama toplanti sonunda ¢ok biyik bir
is citkmus, fark edemezsiniz. Soyle gtizel bir is yaptik diye de
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bir 6viinme durumunu hi¢ gérmedim Sedat Bey’de, 6yle bir
insandi.

Allah rahmet etsin. Bu calisma seklinde, bu yasantisin-
da bu tip insanlar1 da eksik etmesin Allah. Sayin hocamizi
da burada yad ettik, ruhu sad olsun. Ekibin biitiin distin-
cesi, kendi silahimiza kavusmak, onlar1 yapmak, muhtac
olmamakti. Bir sey daha hatirliyorum, Kibris meselesinde
karakutuyu bile vermemiglerdi. Karakutuyu alamama so-
nucunda TUBITAK’a talimat vermisti Hocamiz ve karaku-
tu yapildi ¢ikti. Bircok zor problemi de ¢6zdii. Her teknik
calismanin basinda Sedat Bey vardi, Sedat Bey’i yanindan
hi¢ ayirmazdi. Boyle bir insandi, ne diyelim. Allah rahmet
etsin.






ALi COSKUN

(Eski Sanayi ve Ticaret Bakani)

o0
nce kendisini rahmetle anmak istiyorum. Ruhu sad,

makami cennet olsun. Geride biraktig1 yavrularina,
sevenlerine, sevdiklerine sabirlar diliyorum. Kendisi zan-
nediyorum benden ti¢ dért yas kiiciiktiir ve Istanbul Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi boliimiinde tahsil yapt.
Ben Yildiz Teknik Universitesi mezunuyum. Onunla ta-
nismamiz doktora ve zannediyorum dogentlik ¢aligmalar
déneminde Istanbul Teknik Universitesi'nde bir hocamiz
vasttastyla oldu. Ilme ¢cok merakli ve devamli fikir tireten,
projeler hazirlayan, hayal dinyas: da genis bir hocamizdu.
Oyle tanistik. Ondan sonraki yillarda Prof. Dr. Necmettin
Erbakan Hocamizin asistanligini ve Bagdanigmanligini yap-
t1g1 donemlerde, 6zellikle Bagbakanlikta gorev aldig 97 yil-
larindaki hizmetleri sirasinda, Devrim otomobilinin proje-
lerinin tartigildig yillarda, ESAM Vakfindaki ¢aligmalarda,
toplantilarda, konferanslarda sik sik beraber olmusuzdur.
Sedat Hoca'nin en ilging tarafi, belki de insanlar arasinda
frekanslarin uyumu bakimindan sanayi dusiinceleri olmus-
tur. Ciinka kendisi hep yenilik taraftariyds, yeni aragtirmala-
ra, AR-GE caligmalarina, teknolojik arastirmalara ¢ok mey-
yal bir arkadasimizdi ve belki bizleri ayni noktada birlestiren
unsur sanayinin gelismesi olmugtur ¢iinka bir tlkede kal-
kinmanin itici giici sanayidir. Bildiginiz gibi, gayrisafi milli
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hasilay1 meydana getiren ti¢ temel unsur var: Sanayi, tarim
ve hizmet sektort. Madencilik ve enerji sanayi sektdrintn
icinde yer almaktadir. Ister madenlerin islenip mamul hale
getirilmesinde veyahut diinya pazarlarina ihra¢ edilmesin-
de, isterseniz, tarim drtnlerini dasiinin, érnek olarak pa-
mugun islenip iplik, iplikten kumasg, kumastan konfeksiyon
olmast -6rnek olarak veriyorum- veyahut da gida maddele-
rinin islenmesi, hepsi sanayiden gecer. Dolayisiyla, sanayi
ayni zamanda tarimi, madenciligi, enerjiyi de siiriikleyen
itici gticttir. Bu bakimdan, ticaretin gelismesiyle hizmet sek-
tort de gelisir. O bakimdan, degerli hocamiz -ayn: dustin-
celeri hep paylastik- tlkenin kalkinmasinda, Tarkiye’nin re-
kabet gliciintin ytkseltilmesinde sanayiye goniil vermis bir
insand1 ve hep bu konuda ¢aligmalarin stirdardi.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine, yerli ve

milli hedeflere kazandirdiklari

Sedat Hoca'nin Turkiye’nin sanayilesmesi fikrinde biiytik
katkilar1 olmugtur. Ciinki rahmetli, bizim de tniversitede
motor hocamiz olan Prof. Dr. Necmettin Erbakan ile ayni
fikriyata sahipti. Onun etrafinda siyasi kadro olarak topla-
nan arkadaglarimiz da, basta Recai Kutan Bey olsun, diger
arkadaglar olsun, ESAM Vakfindaki ¢alismalarinda sanayi
fikrini hep 6nde tutmuslardir. Hoca da bu konuda Erbakan
Hocamiza gerek Bagdanigmanlig: sirasinda gerekse miigte-
rek calismalarinda daima yeni fikirler getiren bir arkadagi-
miz olarak her an hatirlanacaktir. Hocanin tarifi, AR-GE,
teknolojik gelismeler ve sanayi. Esas temel hedefleri buydu
ve bu alanda biiyiik hizmetler yapti. Nitekim, OSTIM gibi
hakikaten 6rnek bir sanayi kenti haline getiren Ankara’daki

gelismelere paralel olarak, benim de bakanligim sirasinda



SEDAT GELIKDOGAN 161

gonul verdigim ve ilk defa yillardir hedefledigimiz sanayi-ii-
niversite is birligini gelistirdigimiz ve 26 tniversiteyle kur-
mamiz nasip olan teknoloji gelistirme bolgeleri paralelinde
OSTIM’de kurdugumuz Teknoloji Gelistirme Merkezi’nde
de Hoca’nin ¢ok 6nemli hizmetlerini gordiik. Ozellikle yer-
li vagon, yerli otomobil, ucak sanayisine yan sanayi olarak
hizmet etme bakimindan 6nemli fikirleri vardi. Tekrar ken-
disini rahmetle anmak istiyorum.

Kalkinmanin anahtari, motoru sanayidir. Sanayinin gelis-
tigi tilkelerde 6zellikle istthdam sorununun halledildigini,
cunkd diger sektorii de sanayinin siirikledigini arz etmeye
calistim. Sanayilesmede de aslolan, tlkenin rekabet gicii-
niin kiresel diizeyde ytikseltilmesidir. Bu bakimdan, gerek
Erbakan Hoca’'nin fikirleri dogrultusunda rahmetli Hocami-
zin verdigi destekler gerekse TUMOSAN gibi biiyiik proje-
lerin baglatilmasi ¢ok 6nemlidir ama cesitli siyasi nedenler-
le, o ginkt konjonktiir kargisinda bu projeler gecikmistir,
agir sanayi projelerimiz gecikmistir ama fikir olarak Tirki-
ye bunu benimsemis ve simdi o dogrultuda bir¢ok yatirim
yapilmistir. Onun icin, fikrin ortaya atilmas: da énemli bir
girisimdir. Hocamiz girisimci bir insandi, Allah rahmet ey-
lesin.






ATILLA KOC

(Eski Kaltir ve Turizm Bakani)

en geng yasimda Oguzhan Bey’in sayesinde Bakan M-
B§aviri oldum Oguzhan Bey’in Igisleri Bakanliginda. O
siralarda Sayin Celikdogan da Hocamla beraber calisiyordu.
Tanigmamiz ta o vakitlere, 1974’lere, 1975’lere dayanur. Ta-
bii aradan uzun miiddet gecti, ben meslegimde bazi yerlere
geldim, sonra merkez valisi oldum. Daha sonra da Melih
Gokeek Beyefendi'nin istegi tizerine Biiytksehir Belediyesi
Genel Sekreteri olunca tekrar Sedat Hocamla beraber olma
imkan1 hasil oldu. Sedat Hoca, Turkiye’nin yetistirdigi en-
der zekalardan birisidir ve bir¢ok ilim adaminin esas karak-
teri, hususiyeti teoride ilim adam: olmak ise Sedat Hocam
hem teoride ¢ok iyiydi hem de pratikte. Hatta Sedat Hocam
bir¢ok insanin cesaret edemedigi, daha dogrusu, bir¢ok ilim
adaminin cesaret edemedigi bir seye cesaret etti, kendi bagi-
na kendi tegebbiis kabiliyetini ortaya koyarak kendi fabrika-
sin1 kurdu. Bu bir ilim adamu i¢in ¢ok 6nemli bir hususiyet.
Onun 6tesinde -ben onu ¢ok énemserim kiymetli kardesim,
nedir o 6nemsedigim husus- Sedat Hoca, problemi biiytit-
mez, problemi ¢6zer. Bu ¢ok 6nemli bir 6zellik. Bu 6nemli
ozelliginin yaninda bir bagka giizel 6zelligi vardir; kimseyi
kirmaz Sedat Hoca ve onun yaninda -muhalifleri var midir
yok mudur bilmiyorum ama maalesef is yapan adamlarin

mubhalifi cok olur- onunla bir arada olan muhalifleri bile bir
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miiddet sonra onun yaydig1 miispet havadan etkilenir. Ben
havay1 ¢ok 6nemserim. Hava, goriilmez, rengi yok, kokusu
yok, sesi yok, varlig1 da ancak yok oldugunda anlagilabilen
buyiik bir varliktir.

Sedat Hoca, insana huzur veren -insan olmanin hassasi-
yetlerinden birisi de iretmek- Allah’in “Halik” sifatini ken-
disinde tecelli ettirme gorevini de bihakkin yani hakkiyla
yerine getiren bir ilim adami. Ve ben onun yaninda olmak-
tan hep manevi zevk almisimdir, huzur bulmusumdur.

Sakin, gayretkes. Gayretkeslik giizel bir seydir. Sedat
Hoca’nin gayreti samimi bir gayretti ve onun gayretini di-
ger gayret sahiplerinden ayiran sakinligidir. Sakin olmak
onemli bir seydir. Sakin olmak “sekene”, “ikamet”; hep bir
yerden gelir, “bir yere basmak” demektir sakin olmak. Sedat
Hoca’nin stiktineti Allah inancini istinat etmesinden, onu
mesken tutmasindan geliyor. O saglam meskende gayretle-
rin bazilar1 netice verir bazilar1 vermez, o bile tabiidir, her
sey illa netice verecek degil ama Sedat Hoca deyince akla
gelen, insana huzur veren stiktinet, insani harekete geciren
bir gayret ve caligma arzusudur. Sedat Hoca sakin bir gayret
adamuydu.

Bizim gibi tilkelerde, gec kalmus, hatta ¢cok ¢ok ge¢ kalmus
tilkelerde entelektiielin yani miinevverin derdi de ¢oktur,
yuku de ¢ok buytiktir. Oysa bizim 1stirap ¢eken, niye boy-
leyiz diyen entelektiiellerimiz -ki, hemen hemen hepsi- ¢cok
biytik hizmet etmelerine ragmen bu eksiklikle maluldirler
ve bu eksikligi hep i¢cimizde hissetmisizdir. Bu hissedenlerin
basinda da Sedat Hoca gelir.

Sedat Hoca bir minevverdi. Minevver 1siklanmig de-
mektir; tenevvir olmus, aydinlanmistir. Sedat Hoca’nin
en 6nemli 6zelliklerinden birisi, bilmedigini de bilen bir



SEDAT GELIKDOGAN 165

adamd: ama ona ragmen gayret sarf ederdi. Allah’in rahmeti
tizerine olsun diyorum.

Simdi, yalniz ben birkag teknik konuyu da sizin gtinde-
minize getirmek istiyorum. Ornegin, Sedat Hocamin 70li
yillarda agir sanayi hamlesinde ¢ok aktif roller aldigini bi-

liyoruz.

BELTAS ve TUMOSAN'daki ¢alismalar

Ben geng yasta Bakan Miigaviri olunca bir vesile ile Nec-
mettin Hoca’ya “Hocam, siyasetten once ilim olmas: gerek-
mez miydi?” dedim. Necmettin Hoca o ders veren havasiyla
“Kiymetli kardesim, haklisiniz ama ilim bir halvet isidir.”
Halvet, biliyorsunuz, ondan bagkasini gérmemektir. Ilim
oyle bir gey. Turkiye’de o iklim olmadi@1 i¢in bir¢ok ilim
adamu politikaya atilmigtir. Ilim adami halvet i¢inde olacak,
ondan bagka bir sey diisinmeyecek. Biz bu iklimi maalesef
saglayamadik. Batililar bu iklimi saglad: ve ilim adamlar1
bunun i¢in geregini yapti.

O sebepten, calismalarini veya Orhan Aydin Beyefen-
di’nin de, bizim Ankara OSTIM’in caligmalarini, gayretle-
rini hep takip etmigimdir. lk rayli sistem iiretim faaliyetle-
rine OSTIM’de bagladi ve bunun énciisii de Sedat Hoca’yd..
Adim atmak 6nemlidir. Eger 15 yil 6nce, 95’lerde, hatta 20
yil 6nce Sedat Hocalar bu vagon meselesini ortaya atmasa-
lard1 bugtin o fiiliyata gegmezdi. O bakimdan, Sedat Bey’in
ote diinyada da “Ya sunlari da yapsaydim keske.” dedigini
duyar gibiyim. Ama mekan: cennet olsun, huzur i¢inde ol-
sun. Yaptiklar1 bizim i¢in, Tiirk sanayisi i¢in, Ankara sanayi-

si i¢in unutulmazdir. Onu tekrar rahmetle anityorum.






FARUK OzLU
(Eski Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani)

ahmetli Sedat Celikdogan, nur icinde yatsin, Anka-
Rra’daydx. Ben de 1990 yilinda Savunma Sanayii Miis-
tesarligrnda goéreve baglayacaktim. O zamanlar Istanbul
Teknik Universitesinde doktora 6grencisiydim. Doktora-
min dersleri bitmis tez asamasindaydim. Ankara’ya gele-
cektim, ¢ok deger verdigim saygi duydugum hocama, “Ben
Ankara’'ya gidiyorum, bana ne onerirsiniz, soylersiniz?”
diye Allahaismarladik demeye gittigimde sordum. Bana
dedi ki; “Ankara’ya gittiginde orada bir Sedat Celikdogan
vardir. Mutlaka git onu bul, onunla tanis. O her seyin dog-
rusunu soyler.” Ben de Ankara’ya geldim Savunma Sanayii
Miistesarligi'nda proje mithendisi olarak géreve bagladim.
O zaman 20’li yaglardaydim. Ankara’da Sedat Celikdogan’t
buldum. Bahgelievler’de bir daire veya iki daireden olusan
firmasi vardi. Yavuz Mithendislik. Firmasina gittim kendi-
mi tanittim. Referans olan hocamin adini sdyledim. Sedat
Beyle boyle tanistik.

Sedat Celikdogan demek yerli ve milli demektir. O’nun
bende en fazla etki birakan tarafi; teknoloji transferi degil,
teknoloji iiretimini 6ne stiren bir yapiya sahip olmasiydi.
Yani Turkiye’ye teknoloji transfer etmeyi degil, Tiirkiye'nin
teknoloji tiretmesini hep bize séylerdi. Daima tasarim yap-

may1, know-how olugturmayi, tiretim yapmay: diistinirdii.
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Hicbir zaman bir bagka tilkeden teknoloji transfer etmeyi,
bir bagka tilkenin tasarladig: tiriinleri burada tretmeyi du-

sunmedi.

Sedat Celikdogan’in kalkinma ideallerine

katkisi

Sedat Celikdogan, Istanbul Teknik Universitesi'nde ba-
sarili bir akademik kariyerden sonra TUMOSAN’in ku-
rulusunda gérev almigtir ve bugiin bir TUMOSAN varsa,
Sedat Celikdogan’in, kurulusunda biiyitk emekleri vardir.
Biyiik gayretleri vardir. Allah rahmet eylesin. Turkiye'de,
Turkiye’'nin sanayilesme hamlesinde gen¢ yaslarda gorev
almis bir akademisyendir. Sedat Bey sadece TUMOSAN’da
degil! Turkiye’de bir¢ok sanayi tesisinin kurulusunda birgok
tretim firmasinda; Hema, Ortadogu Rulman Sanayi gibi...
gorev almig bir buytigimuzdir. Kendisini 1990l yillarda
tanidim. Vefatina kadar da hep kendisini bir buytik olarak
gordim. Cok saygi duydugum bir insandir. Sedat Celik-
dogan Tirkiye'nin yetistirdigi, teknik anlamda, teknoloji
kazanimi anlaminda, sanayilesme noktasinda ¢ok kiymetli
degerlerden birisidir. Sedat Bey kendi gayretleriyle olustur-
dugu firmasinda, sirketinde, ki Golbasinda ¢ok defa ziyaret-
te ettim kendisini. Savunma sanayiine yonelik faaliyetleri
vardi. Golcik’te Cengiz Topel Havalimanr’'nda CASA ugak-
lar1 i¢in 6zellikle diistiniilen ucak yikama sistemini tasarla-

mis ve Uretip montajini yapmisti. Acilisinda beraberdik.

Anilar
Miistesarlikta calisirken, Savunma Sanayii Mustesarligr’n-
da arkadaglarimla, bana bagli daire bagkanlarimla birlikte

savunma sanayiimizin gelistirilmesi, sanayideki teknolojik
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yetkinligimizin derinlestirilmesi ile ilgili ¢caligmalarimizda
Sedat Celikdogan’ mustegarligimiza davet ederdim. Sag ol-
sun bizimle fikirlerini paylasirdi. Onunla ilgili bir s6ziinii
hatirliyorum. Aklimda kalan ve bana ders olan, “Tiirkiye’'nin
aslinda sorunu bir sistem sorunu degildir. Ttrkiye'nin soru-
nu ahlakidir. Cinki insanlar hak etmedikleri igleri almay1
isterler. Hak etmedikleri gorevlere gelmek isterler.” Dolayi-
styla birinci konunun ahlaki sorun oldugunu séylerdi.”

Ben Sedat Beyin gen¢ yasta aramizdan ayrildigini da-
stiniiyorum. Ve Sedat Beyin potansiyelinin Tarkiye’de ¢cok
iyi degerlendirilemedigi kanaatindeyim. Yine Sedat Bey’in
Turkiye’de bircok gencin, insanin yetismesine katk: sagladi-
g1 kanaatindeyim. Allah rahmet eylesin, nur i¢inde yatsin.
Cok guizel bir insandi. Turkiye'nin aslinda Sedat Beylere
ihtiyaci var. Sedat Celikdoganlara ihtiyact var. Gergekten
aklima geldikee, Sedat Bey’in vefat: aklima geldik¢e inanin
burnumun diregi sizliyor. Ben bunu ifade etmek isterim. Al-
lah rahmet eylesin, nur icinde yatsin.






MEHMET SILAY
(Dr,, Eski Hatay Milletvekili)

965 yilinda Iskenderun Lisesi'ni bitirdim, imtihana gir-

dim ve Istanbul Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’ni kazandim,
kaydimi yaptirdim. 21 Kasim 1965 tarihinde, bugiin Istan-
bul Ilahiyat Fakiiltesi profesérlerinden, o zaman asistan idi,
Emin Itk Bey bana “Mehmet, sen daha yeni geldin Istan-
bul’a. -sdyledigim tarihte 2 milyon niifusu vardi Istanbul’un-
Bu gece Hoca’nin evinde toplanti var.” dedi. “Ne toplantis
agabey? Hoca kim?” dedim. “Ya Istanbul’da kag tane hoca
var?” dedi. Hatirlayacaksiniz Cumhurbagkanligi Nurettin
Topgu’ya vefa 6dili verdi. En son 6dal verilenlerden bir
tanesi. Oysa 1975 yilinda vefat etmisti, Allah rahmet etsin.
Onun 6grencisiydi Sedat Celikdogan. “Hoca’nin evinde bir
toplant var. Geng arkadaslar dergi ¢cikartmak istiyorlar, sen
de katil.” dedi. “Hay hay agabey.” dedim. Istanbul’u bilenler
bilir, Soganaga Camisi vardir, Yakupaga Camisi vardir Ede-
biyat Fakiiltesi’nin karsisinda, aksam namazini orada kildik
beraber, dogru Cemberlitag’a dogru yiiriimeye bagladik. Ma-
dem bu gengler onun yanina gidecekler, ben sordum “Nasil
adam bu hoca?” diye. “Soyledikleri ile yasadiklar: birbiriyle
ortisen bir insan. Bunun nesli cok az vardir veya titkenmis-
tir.” dedi. Erzurumlu Nurettin Topcu gibi bir felsefe hocasi
ama ideali, ufku olan bir hoca; eserleriyle bunu kanitliyor
zaten. Cemberlitag’tan asagiya indik, Sofular Sokagi’'nda bir
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ahsap ev. Ikinci kattaki odasina gicirdayarak ¢iktik. Baktik ki
gengler oturmuslar. Genglerin arasinda Abidin Isik, Dursun
Ozer, Muzaffer Civelek, Erzurumlu Ezel Erverdi ve Sedat
Celikdogan var idi. Hoca oturuyordu ve bu 4-5 geng etrafin-
da gayet edep iizere oturuyorlardi. Hoca demek, 6gretmen
demek yani, baba yarisidir, baba avazidir 6gretmen. Boyle
oturuyorlardi. Oturanlardan biri de Sedat Celikdogan’d.
Yani tavriyla bir edep timsaliydi. Istanbul Teknik Universi-
tesi son sinifta okuyordu. Oturduk tabii, boyle kuzu kuzu
dinlemeye basladik. Ama hoca “Beceremezsiniz.” diyordu,
“Dergi ¢ikartmak bir hobi degildir.” diyordu, “Géreceksiniz,
heyecana kapildiniz herkes birer yaz1 yazdi, 3 ay sonra ka-
panir” diyordu. Halbuki Sedat Celikdogan ve diger arka-
daglar1 “Hayir hocam, biz arkadaslarla gorustik, kararliyiz,
bu bir nevzuhur, bir heves degildir.” diyordu. O da “Bakin,
dergi bir maraton yarisina benzer. Once 6 aylik muhtevaniz
olacak. Sonra -aylik ¢ikiyor ciinki- o ay yazilan yaziy: biri
yazar bagmakale olarak. Ikincisi, su oda kadar bir mekani-
niz, calisacak, para 6deyecek bir adaminiz lazim. Ve banka-
lardan, suradan buradan ilan almaniz lazim ki dergi yasasin.
Hepiniz 6grencisiniz, Erciment Konukman -O da oradayd:
cinkii. Daha yeni mezun olmusg, Cihangir’de bir muayene-
hane agmis- bir tek o tutunuyor ama hepiniz krediyle, burs-
la okuyorsunuz.” dedi. “Hayir hocam, birakmayacagiz, de-
vam edecegiz. Bu bir heves degildir, azimdir.” dediler. Hoca
durdu durdu -ama itiraz ediyor daima Sedat Bey’e, Abidin
Bey’e, Ezel Erverdi'ye- dondi Emin Isik’a “Emin, sen ne
diyorsun?” dedi, son sézt soyleyecek. Emin Isik Bey “Ho-
cam, Tirkiye’nin problemleri var, dertleri var ama imkéan ve
firsatlar1 da var. Yalniz, teorisi yoktur. Teori, yani bir dergi.
Dergi demek, fikirde, sanatta ve distincede dumani tstiinde
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yeni soluk demektir, yeni nefes, yeni katki demektir. Ben ar-
kadaglarin bu bilincine ve heyecanina katiliyorum, ¢iksa iyi
olur” dedi. Yine gengleri, Sedat Beyleri destekleyerek “Ay-
han Songar Bey’den de -arkadas: kendisinin- yaz1 tekeffiil
ediyorum. Her ay ben yazacagim, Ayhan Songar’dan da yazi
alacagim.” dedi. Hoca sustu. Acaba bu susma kabul etme
anlamina miyd: yoksa o itiraziyla genglerin azmini test mi
ediyordu onu bilemiyorduk. Ama hakikaten ilk sayis1 ¢ikt1
10 Ocak 1966°da.

Madem konumuz Sedat Celikdogan, ikinci toplanti da
Fatib’te onun evinde 14 Aralikta yapildi. Bakin, 21 Kasim
1965’te Nurettin Topcu Hoca’nin evinde -Cumhurbagkanli-
ginda vefa 6diilt torunlarina verilen- ama 14 Aralik 1965’te
de -daha hazirlik var genglerin kendi aralarinda- Fatih’te Se-
dat Celikdogan’in 6grenci evinde yapildi. O ev de nasil? Bu
kadar, bundan daha kiigiik bir oda, mutfagimsi bir yer falan
vardi, gittik orada oturduk, konusmaya basladilar. Gengler
heyecanli, of, aman Allah’im! Hoca “Turkiye’yi ben kurta-
racagim heyecani olmasi lazim bir gengte.” derdi. “Ben ol-
dugum icin, Allah’in izniyle, bu Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
yasayan bu milletin istikbali teminat altindadir ingallah. Bu
heyecani yagsamalidir.” derdi. “Heyecan sagliga zararlidir fa-
kat bir sey tiretmek icin gereklidir.” derdi. Onlarla beraber-
ken duyduklarim: ifade ediyorum. Sedat Celikdogan herkesi
dinledi. “Kim yaz1 isleri olacak, kim idare mudiri olacak,
yazi heyeti kimler olacak, bunlar konusuldu. Arkadaslar
aralarinda tartigirken en son “Arkadaslar, dogmamis ¢ocuga
don biciyorsunuz. Efendim, su su kadar verecek, bu bu kadar
verecek. Kim var, nereden buldunuz siz? Anlatin bakayim.
Hanginiz derginin yasamasi i¢in ilan buldunuz?” dedi. Bir ta-

nesi “Efendim, Ziraat Bankas’'nda amcam var, ona rica ettim,
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o verecek. Sabri Ulker verecek. -Ulker biskivileri vardi o za-
man, daha yeni veriyordu herkese yani ¢alisanlara veriyordu
o zaman- Ondan séz aldik.” dedi. ki s6z almislar. Derginin
maliyeti onu asar aslinda ve hakli kendisi. “Ya, Sedat¢igim,
amma pesimistsin, karamsarsin.” dediler. “Ya Allah agkina,
boyle demeyin.” dedi. Yani bayag: boyle tartigtilar. En son
konusmalar bitti, kararlar alind, kapidan ¢ikarken Sedat Ce-
likdogan bana déndii “Mehmetcigim, bak, biz 5-6 kisiyiz bu-
rada, bir is yapacagiz bu kadar bogustuk. Sen de buna sahit
oldun. Aramizda en gencimiz sensin, bizim bu tartigmalari-
miza bakarak sakin moralini bozma ha. Bu olacak ingallah.”
dedi. O da boyle tmitvar idi yani. Bir dergi ¢ikacak, bir eser
ortaya koyacaklar, bana boyle bir tavsiyede bulunmustu. “En
gencimiz sensin, sakin demoralize olma. Yani geldim, bunla-
rin her biri iniversitenin son sinifinda ama birbirini yiyecek-
ler neredeyse. Tavuk gidaklar gidaklar mahalle ayaga kalkar,
yine de bir tek yumurta ¢ikar orta yere.” Bunlar1 da ondan al-
diklarim diye s6ylityorum. “Goreceksin, iyi olacak ingallah.”
dedi. Tkinci gériismemiz béyle oldu Sedat Celikdogan’la.

Sedat Hoca’'nin ilk yazi deneyimleri

Evet, Fikir ve Sanatta Hareket dergisinin yoneticisiydi.
Yazi igleri ve idare mudiriydd, ¢ok 6nemli bir yeri vard: ora-
da. Hem dergiyi ¢ikartti hem de yaz1 yazdi dergide. Bu heye-
can ¢ok 6nemli yani. Heyecan adama yazdirir. Bir de kalemi
eline alinca, bu pehlivan hikayesi degil ki, bir konu olacak,
bu gencler doluydular, donanimliydilar. Ve dergi ¢ikmaya
basladi. Ilk sayis1 10 Ocak 1966’da gikt1. Gittik, plastik tor-
balara koyuyoruz béyle. En genci de benim, veriyorlar iki ko-
lum, omuzlarim ¢okerek gétiirityorum karsidaki postaneye,
Anadolu’daki kitabevlerine gidiyor. Bu heyecanla bagladu.
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Ben, dedigim gibi, Sedat Bey’i ilk defa Nurettin Topcu
Hoca'nin evinde, ikincisinde kendi evinde tanidim. Sonra
siniflar1 gegtiler yani Teknik Universite bitti. Onu etkileyen
2 hocasi vardi. Biri, Prof. Necmettin Erbakan onun fakiil-
teden hocasiydi, ona ¢ok saygi duyardi. Hatta yillar sonra
da ona asistanlik yapti. Yani Teknik Universite’de makine
bolimiinde Necmettin Erbakan’in asistanligini yapti. Bu
bir. Ikincisi de, onu hayata hazirlayan, topluma kazandiran
Nurettin Top¢u Hoca’ydi. Bu iki hocadan hem maddi hem
manevi aldiklarini ald: diye distintiyorum.

Prof. Dr. Sedat Celikdogan isminin

cagristirdiklari

Insan vardir, yanina geldiginiz zaman gerilirsiniz. Bir ile-
tisim bu, insanlar arasinda vardir. Sedat Celikdogan’in yani-
na geldiginiz zaman, mesela o odadaysa, girdiginiz zaman
Allah Allah, sanki bir mescide girdiniz, bir huzur, bir rahat-
lama... Rahatlatir 6nce, rehabilite eder; benim disaridaki so-
runlarim digarida kalirdi kendisini gérdugiim yani onunla
beraber oldugum zaman. Onun da, evde ¢oluk ¢cocugu var,
esiyle, cocuguyla, isiyle -degil mi, bir fabrika kurdu ¢aligtir-
di- sanki hi¢ 6yle bir problemi yokmus gibi, bir Allah var,
bir kendisi var, bir de biz variz. Boyle bir Allah dostu idi.
Sedat Celikdogan, bizleri rehabilite eden, bizleri rahatlatan
ve manevi iklime dogru kapilar: aralayan bir agabeyimizdi.

Boyle tanidim kendisini.

Sedat Celikdogan’in yerli ve milli diiglinceye
yonelisinin nedenleri
Efendim, ben 1995-1999 yillarinda Tirkiye Biyiik Mil-

let Meclisine parlamenter olarak girmistim. Hatay’da Refah
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Partisi'nden, Milli Goértig’ten hi¢ ¢ikmazdi; ne Nizam Par-
tis'nden ne Selamet Partisinden ¢ikmazdi. Ama Refah
Partisi'ne geldigi zaman, ben Iskenderun’da Devlet Hasta-
nesi Baghekimiydim . Cerrahpaga’y: bitirdikten sonra Al-
manya’ya gittim. Almanya’da 7 yil kaldim ve orada troloji
ihtisasini yaptim. Turkiye’ye dondim, Erzincan’da askerlik
yaptim 36 yasinda, bayag: ilerlemisti yasim. Sonra bitti,
memleketime geldim ve orada ¢alisirken bir de baktim ki
yonetim kademesindeyim. 200 yatakli Iskenderun Devlet
Hastanesi Baghekimiydim ve oraya bir siyasi geldi. Bu si-
yasi Necmettin Erbakan idi. Onunla beraber bir kisi daha
geldi, Sedat Celikdogan. Tabii biz kucaklastik Sedat Aga-
bey’le. Erbakan Hoca’ya da benim kimligim hakkinda bil-
gi vermis kendisi. Sedat Celikdogan ve ben taniyamadim
Abdiilaziz Bekkine’yi ama Erbakan yakinen tanimig. Naksi
Seyhi Abdiilaziz Bekkine, Zeyrek Camisi’nde gorevli. Bir
koy imami gibi ama manevi donanimu, bilgisi, kapasitesi
cok yiiksek diizeyde biri. Kotku’dan bir 6nceki, Hasip Efen-
di’den bir sonraki, Kazanli Abdulaziz Bekkine. Sedat Bey,
yaninda da Erbakan Hoca oturuyor. Benden bahsederken
“Hocam, Mehmet Silay, Nurettin Top¢u'nun 6grencisidir.”
dedi. Erbakan Hoca “Sen ne oturuyorsun béyle bu masada?
Kalk, bu memleket sizin. Senin bu yaptigini her arkadasin
yapar.” dedi. Oyle bir sey verdi. Bazilar1 “Oyle bir dolmusa
bindirmis ki seni Hoca, Ankara’ya geldin, bir daha doéne-
miyorsun.” derlerdi. Ama benim Ankara’da kalmamin asil
sebeplerinden bir tanesi de Sedat Celikdogan’dir. Ankara
benim hi¢ sevmedigim, bana itici gelen bir sehir idi. Isken-
derun’u taniyorsun, daglar yemyesil, deniz masmavi, Istan-
bul’a gittim, aman Allah’im, camiler, kubbeler, of, manevi
dinyamin tam kiblesi gibi boyle, objesi, nesnesi; Bogaz,



SEDAT GELIKDOGAN 177

gayet giizel. Tamam, Iskenderun’dan sonra Istanbul bana
gider. Ben Istanbul’da okurum, yasarim. Yasanacak sehir.”
dedim. Ama yasanmayacak oldugunu simdi bir kere daha
soyleyeyim, trafikten yasanmaz. Gidip gezip goériip donmek
lazim Ankara’ya. Ciinkii Ankara simetrik bir sehir. Iste Se-
dat Celikdogan’in bize bir armagani oldu Ankara’da kalmak
dogrusunu istersen.

Meclise geldik. Bitin hayatinin hedefine ulasti Bagba-
kan. Ulast1 ama Sedat Celikdogan o kadar mitevazi, o ka-
dar kendinden razi, barigik bir insan ki, hedefleri var ama
insan olarak mahviyet ¢izgisinde bir insan. Baglarken de-
mistim “tam bir Allah dostu” diye. Allah dostu ama &yle il-
ging ki, Allah onu bir hareket adamuiyla, Erbakan’la bir araya
getirmis; Allah onu bir distince adami, tefekkiir adamuyla,
Nurettin Topgu’yla bir araya getirmis. Milli Ttrk Talebe Bir-
ligi'nde Necip Fazil Kisakirek’in siir seanslarinda birlikte
bulunurduk mesela. Veya Arif Nihat Asya’nin toplantila-
rinda beraber bulunurduk, daha sonraki gtinler icin séyla-
yorum. Tabii bu donanimla birakmadi pesini, Tirkiye’'nin
akibetini gortiyordu. Koca bir yikilan Osmanli Devleti’nin
mirasidir Turkiye Cumbhuriyeti; biri belki rejim olarak bitti
ama biz devam ediyoruz, hepimiz Osmanli’nin ¢ocuklariyiz.
Mesela Arakan’a gidiyorum, doneli 1 hafta oldu Arakan’dan,
haritada yerini bilmezdim. Veya Afganistan’da Kandahar’a
gidiyorum, “Kim bu kravatli adam? Avrupa’dan m1 geldi?”
diyorlar. Bélge uzmani “Bu Istanbul’dan geldi.” der demez
hemen o insanlar “Cib’iil asibet’iil Islam” “Islam’in bagken-
tinden gelmis demek.” diyorlardi. Yani hala Istanbul 2 mil-
yar Ummet-i Muhammed icin bagkent kardesim. Ikinci bir
sehir daha taniyorlar, o da Konya. Niye? Mevlana Celaled-

din-i Rumi ve Mesnevi’den dolay1. Yani yazilan kalic1 oluyor
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ve 6miir bigiliyor. Biz devam ediyoruz; biz Osmanli’nin ¢o-
cuklariyiz, biz Selguklularin, Alparslan’in, Selahaddin-i Ey-
yubi'nin cocuklariyiz. Ozellikle Ankara icin séylityorum, II.
Kili¢ Arslan Ankara’nin fatihidir.

Bir paragraf ¢ikmis olacak orta yere. Sedat Bey bir giin
kalkti “Mehmetcigim, Ankara'nin ilk camisini biliyor mu-
sun?” dedi. “Yok, neresi? Hact Bayram m1?” dedim. “Yok,
Haci Bayram 1400’lerde falan. Halbuki 1178lerden bir
cami var.” dedi. Allah Allah! 1178, Hagli Seferleri’nin tam
gobeginde. Kudiis isgal edilmis, Antakya, Urfa, Trablus
kontluklari kurulmus, Anadolu’ya Islam nasil gelmis? Ald:
beni Kale'nin i¢ine gétiirdd, ilk girer girmez “Alaaddin Ca-
misi” dedi. Orada eski Tirk¢eyle yazilmis kigik bir tabe-
la var, onu okudu. Iste Selcuklu ve Osmanli hayranliginin
hepimizde olmasi lazim. Hayranlig: sirf kuru bir alkis i¢in
degil, biraktiklar: eser ve kendilerine 6zgtiven icin séylityo-
rum. Bir yazi, bu kii¢iik caminin icerisinde. Liitfen, su anda
beraber oldugum kardeslerimden gitmeyenlerin hemen bu-
glin o camiye gitmelerini tavsiye ediyorum. Yazi su: “El me-
lik’dl muzaffer. Muhid diinya ved din, melik’il bilad-1 Rum
vel Yunan, Mesut bin Kili¢ Arslan. Fi sefer 1178.” Aman Al-
lah’im. Kim yapt1 camiyi, kimin déneminde yapildi? Mesut
bin Kili¢ Arslan déneminde yapilmisg, 1178. Boyle bir cami.
Sedat Celikdogan ald1 gotirdii beni bu camiye ve ben An-
kara’y1 sevmeye basladim; nefret ettigim, hi¢ sevmedigim,
itici, beni 6teleyen Ankara’y1. Benim de hafizamda bozkirda
bir sehir ya, Allah’in unuttugu bir sehir falan. Hayir, meger
burasi ¢ok farkli bir sehirmis. Orug Gazi’yi gezdirirken, Se-
merkandi’yi gezdirirken... Tabii ¢cok genctir onlara gore Haci
Bayram-1 Veli ama o da bu topraklarda 4 hitkiimdara danig-

manlik yapmis bir insan. Sonra burada Secere-i Tahire’den
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yani temiz soydan, Resulullah’in soyundan Hiiseyin Ga-
zi’lerin burada oldugunu ondan 6grendim ve ben Ankara’y
sevmeye basgladim. Sonra ilk yazim “Ankara’y: seviyorum”
cikti. Taceddin Dergahr’na gotiirdi. Yani manevi sahiplerle
once bir tanigtird: bizi. Bu ¢ok 6nemli bir sey. O biliyordu
da tanistirdi. O bilmese ben nereden bilecegim? Bakin bir
tabelay1 onun sayesinde ben ezberledim. O okudu, “Sedat
Agabey bunu okuyor, ben de ezberleyecegim.” dedim ve ben
de ezberledim, su anda size takdim ediyorum.
Hatirlayacaksiniz, o Istanbul Teknik Universitesi me-
zunudur, hocasi Necmettin Erbakan’dir -Allah ikisine de
rahmet eylesin- fakat kendisinden bir nesil 6nce, onun da
agabeyleri konumunda olan arkadaslar var. Yine ayn: tni-
versitede ayni heyecanla “Biz Tiirkiye i¢cin ne yapabiliriz?”
diyen bir grup var. Bu grup -yine dedigim gibi- Abdiilaziz
Bekkine’nin de rahle-i tedrisinden gegen bir grup. Bunlarin
basinda 6nce Necmettin Erbakan, onun 6grencileri -6zellik-
le isimlerini soyliiyorum- Fehim Adak, ikincisi Ertan Yiilek,
Kahraman Emmioglu, Cevat Ayhan ve Recai Kutan. Sedat
Celikdogan’dan birkag sene evvel, bir nesil 6nce gelmis olan
ve yine onlar da aynen, ayni ¢izgide, ayn1 “line” tizere haya-
ta bakan giizel insanlar. Ankara’ya geldigimiz zaman ben
bunlari bir arada gérdiim. Yani Sedat Celikdogan ile Fehim
Adak, bunlar yogun bir ¢alisma yaptilar kurduklar: ekiple
birlikte ve D-8ler’i kurdular. D-8’ler’in teorisyeni Sedat Ce-
likdogan’dir. Kagaklar1 dnleyen havuz sisteminin teorisyeni
de Fehim Adak’tir. Bakin, 54. Dénem Hitkimet, Erbakan’in
Bagbakan oldugu ama tglt imza seremonisi dolayisiyla 6
ayda miistesarini atayamadig1. Yani Basbakan oldu ama eli
kolu bagly, inisiyatif kullanamiyor yeterince. Ama buna rag-

men bikmadi, yilmadi ve belli ekonomik ve sosyal giicti olan
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8 tilkeyi bir araya getirdi. Bu aslinda -dedim ya, Sedat Celik-
dogan’in teorisiydi- Diinya Islam Birligiydi, bunun adi Diin-
ya Islam Birligidir. Selahaddin Eyyubi bunu basarmustir, ba-
sardig1 icin Kudus’t kurtarabilmigtir. Sedat Celikdogan’daki
bu ufuk nereden peki? Biz bunu gértiyoruz da Siyonistler,
Amerika veya emperyal diinya gérmuyor mu? Gordiler ve
10 ay sirdi bu htkiimetin 6mri. Ve burada, nasil ki yine
oyle emperyalistlerin, Amerika’nin bir ihtilal oldugu zaman
“Bizim ¢ocuklar bagardilar.” dedigi isbirlikgilerle yapilan bir-
kag olay vardir, bunlar tecriibe. Bir tanesi, se¢ilmis bir bagba-
kan 2 bakaniyla beraber idam edildi Tarkiye’de. Bunu gordii-
ler, bu acty1 yasayan insanlar. Hem kendileri hem de onlarin
babalar1 ve anneleri yasadu. Ikincisi, bir Turgut Ozal’1 diisii-
niin, zehirlendi. Yani spekiilatiftir onun vefati. Uglinciisii de,
Necmettin Erbakan heniiz yagarken, hayatta iken siyaseten
infaz edildi. Ama sayfa kapanmaz. “La rahate fid dinya bil
miminin.” yani “Bu diinyada rahat yok.” derler. Ve su uyur,
disman uyumaz. 6zellikle Anadolu’da yagamanin bir bede-
li var. Anadolu; bir kopri gibi. Asya’dan Avrupa’ya uzanan
Anadolu’da yagamanin bir kargilig1 var, bir kiilfeti var, bir ni-
meti var, bir bedeli var. Ama atla gelen Tiirkleri Islam attan
topraga indirdi. Iste Ertugrul’da gérdiigiimiiz gibi, vatanin
sahibi yapti. O da kimlere danisarak: Edebali’ye danigarak,
Mevlana’ya danigarak, Hac1 Bektas-1 Veli’ye danigarak, Yu-
nus Emre’lerin 6nderliginde burasi bize vatan oldu ve geldi-
gimiz giinden beri de dini Islam i¢in ve bu tilkenin birligi icin
ve bugiin 2 milyar Islam alemi i¢in agabey konumunda, baba
konumunda olmay1 Allah bize nasip etti. Sedat Celikdogan
bu agabeyligin, bu babaligin farkindaydi.

Neden bunu yapti, D-8leri kurdurdu? Teoriyi sun-
du ve hareket adami Bagbakan bunu hemen hayata tasidi.
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Hatirlayacaksiniz 1997°de Ciragan Sarayr'nda yayinlanan Is-
tanbul Deklarasyonu vardir. Bakin kag asir 6nce, 1186 yilin-
da Sam’da Selahaddin’in Sam Deklarasyonu var. Bunlar tarih
bilinci olan insanlardi; yani Erbakan gibi Sedat Celikdogan
da tarih suuru olan insandi. Ciinki tarih bir nehir gibi akiyor
ve tekrarliyor, sartlar bir araya geldigi zaman birbirine benze-
yen yeni olaylar ¢ikiyor. Bunu gordiiler ve dediler ki: “Birlik
olmadan biz bir sey yapamayiz.” O birligi 6nce memleketi-
mizde kuralim. Ciinkii kigiicik bir siyasi ekol idi Milli Goriig
ama bir anda en biiytiik siyasi ekol oldu ve oradan bir kasaba
hekimi olarak bir heyecanla bize verdikleri bir bilin¢le An-
kara’ya geldik ve Ankara’da caligmaya basladik. Simdi tabii
Ankara’ya gelince bir elimiz Sedat Celikdogan’in elinde oldu.

Bu ¢ok 6nemlidir, yani diinya ¢apinda, tlkenin istikbali
icin D-8ler ¢cok onemlidir. Bakin, uluslararas: bir anlagma
yapilir ve bu anlagmanin béyle pasif yoneticiler doneminde
solugu kesilir ama bunu ayaga kaldiracak Kilig Arslan gibi,
Recep Tayyip gibi, Selahaddin Eyyubi gibi, Tarik Bin Ziyad
gibi, II. Abdilhamit Han gibi, bu tilkeyi, bu milleti, bu tim-
meti seven liderler geldigi zaman... Bakin, ¢iinka bu millet
buytikse bitytik adam ¢ikarir, yoksa, ikinci, tigiincti sirada si-
yasi ufku olan, kisa metrajli insanlar gelir ve gider ama bun-
lar kalic olur ve bunlarin hizmetleri de.

Su arada sizler bir Selahaddin Eyyubi olamazsiniz, bir
Tarik bin Ziyad olamazsiniz ama onlarin babalari, dedele-
ri olabilirsiniz. Bir Mesude Hatun olursunuz, Selahaddin
Eyyubi’yi dogurursunuz. Bir Necmeddin Eyyub olursunuz,
evlatlarinizi iyi egitir, iyi iman ve idealle topluma hediye
edersiniz, Allal’a bagislarsiniz. Bu da egitimle ve bilingli
olur. Sedat Celikdogan bu bilinci erken yakalamis bir Allah
dostudur nazarimda, igsin manevi boyutu. Diger taraftan da
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memleketin istikbaline tam olarak kendini adamuig bir ide-
alisttir. Geldim buraya bir baktim ki, Konya yolu tizerinde
Yavuz Motor fabrikasini kurmus. Allah Allah, motor imal
ediyor. Cagird, beraber gittik oraya, motor fabrikasini gez-
dirdi; yetismis, iyi donaniml ustabagilarini gésterdi, moto-
run kendisini gosterdi. “Agabey, bunu nereye satiyorsun, bu
nereye gidiyor?” dedim. “Misterisi var. Birakin i¢ piyasay,
Pakistan’a satiyoruz, Endonezya’ya satiyoruz, Irak’a satiyo-
ruz, Israil’e bile satiyoruz. Yani kimin ihtiyaci var, kim pro-
formay: doldurdu, talep etti, ona satiyoruz. Yani sen bir sey
imal et, musterisi vardir.” dedi. Ne giizel, Tirkiye’ye doviz
girdisini baglatmig ayni zamanda. O bunu bagard, giizel bir
ornek oldu. Sadece teoriye degil, hayatin pratigine dort bagi

mamur, egemen olmus, hakim olmus bir insan.

Sedat Celikdogan Hoca’nin manevi diinyasi

Aslinda, evet, bir teknik adam kendisi, bir miithendis. Ha-
rika bir sey, onun da hakkini verdi. Ama asil onu oraya tagi-
yan bir inanci vardi, ¢ok inangli bir insandi. Yani bir Kur’an
Miisliman’yd: yani gelenek gérenek Miisliman’ degildi.
Okudugunu, “kulhuvallahu ehad” okurken onu anlayarak
okuyan biriydi. “Bir Fatiha Suresi’'ni namazda gtinde 40 defa
okuyoruz ama ezberlenmis bir siir gibi okuyoruz. Bu degil,
Kur’an’r anlamak farzdir” derdi. Buyurun, “Okumak degil,
Kur’ant anlamak farzdir” derdi. Diyelim ki ramazanin ilk
haftasi, kendisi “Arkadaslar, bugiin Semerkandi’ye gidiyo-
ruz.” derdi, alir bizi Ali Semerkandi Hazretleri’ne gotiirir-
di. Orada bir iftar agardik, kisa bir konugma yapardi. Fazla
konusmadan da hoglanmazdi yani, az konugan ve ¢ok is ya-
pan bir insandy, icraat adamiydi fakat onu da ihmal etmezdi,
genglere yol gosterirdi.
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Mesela bir hatirasini arz etmek istiyorum. Kizilcahamam
yani eski adiyla Yabanabad, II. Kili¢ Arslan’in ahfadinin ol-
dugu yerdir. Ahfat, “torun” demek biliyorsunuz, onun getir-
diklerinin yeridir. Bir gtin bizi ald1 digiinlerde hi¢bir zaman
muzigin, davulun ¢alinmadig: bir kéye gotirda. Kizilcaha-
mam yolu tizerinde, saga giriyoruz Taslica koyu. “Nedir aga-
bey buranin 6zelligi?” diye sorduk. “Burada Orug¢ Gazi ya-
tiyor.” dedi. Zaten “Ve 14 tekald li men yuktelu fi sebilillahi
emvat (emvatun), bel ahydun ve 1akin 14 teg’'urtin (teg’urine)”
buyurur Bakara Suresi. “Allah yolunda 6lenlere, 6ldiirilen-
lere 6l demeyin, onlar diridirler.” Kisa bir ayet. “Bu diridir,
bolgeyi Islamlagtiran Orug Gazi.” dedi. Onun annesi Kirmizi
Ebe, kiicticiik bir tirbede, daha ileride bir yerde. Kirmizi Ebe,
sar1 sacl bir hanim. Sonra Gelin Kayasi. Yani biz tabii jeolo-
jik yapilar tiniversitede okumusuz, yagmur, kar, riizgar bu
kayanin bir kismini eritmis. Bu kaya geline benziyor, ayakta
bir gelin gibi, ad1 Gelin Kayas1. Bagka bir sey daha var, hani
meghur bir olay var, kendisi anlatir onu. Kili¢ Arslan gelmis
ordusuyla gecerken Kirmizi Ebe “Durun oglum.” demis. Ki-
li¢ Arslan orduyu durdurmus. Kirmizi Ebe “Size ayran vere-
cegim.” demis. Orada bir tag var, ayran tagi, havuz gibi bir tag
boyle. Oraya dokmiis yogurdu, yaptig1 ayrant doldurup dol-
durup veriyormus. “I¢in yavrum.” dediginde onlar da “Ana,
dolu.” diyorlarmis. Yani “Anadolu”nun da bu Taglica kdytin-
deki Kirmizi Ebe’nin II. Kilig Arslan’in ordusuna yaptig: ay-
ran ikramiyla oldugu séylenir. Tabii bunlar birer menkibedir,
halkin kabul ettigi etmedigi sorun degil ama biz tabii belge-
sel istiyoruz, biz hakikatin tercimaniyiz, dogrusu bu ama
tevatiire de, halkin muhayyilesine de deger vermek zorun-
dayiz. “Anadolu” soziiniin Taslica kéytinde Kirmizi Ebe ile
I1. Kilig Arslan arasinda yaganmig bir diyalogdan dogdugunu
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bize Sedat Celikdogan séylemistir. Ve burada Orug Gazi'de
bir bina var, bir salon var, orada yine 6zellikle ramazanlarda
gider orucumuzu agar bir hatmi gerif veyahut da bir Yasin-i
Serif okurdu birisi, sonra kalkar gelirdik. Taslica kdyiinde
cok sehit sttheda oldugu i¢in diigun yapildigi zaman digin-
de davul ¢alinmaz imis yani enstriiman ¢alinmiyor; ilahiler
soyleniyor ve mutlu bir yuva kuruluyor. Oras1 da 6yle. Tabii
biz de istiyoruz ki digiin diigtin gibi olmali giimbiir giimbiir,
mevlit mevlit gibi olmali, cenaze cenaze gibi olmaly, hayatin
geregi bu. Ama bazi yerlerde de, Sedat Celikdogan’in bize
gosterdigi gibi, Taglica koyt gibi olmali. Sonra “Ankara’da
Hiseyin Gazi, Peygamber Efendimizin soyundan gelmigtir.”
der. Ankara’yr sevdiren Sedat Celikdogan’dan bahsediyo-
rum. Taceddin Dergahr’na gétiiriir. Mehmet Akif’in Burdur
Milletvekili olarak, misafir olarak kaldig1 yerdir Taceddin
Dergéhi. Simdi orasi Tiirkiye Yazarlar Birligi tarafindan ihya
edildi, giindeme tagindi ve bolgeye de Altindag Belediyesi
tarafindan -Allah razi olsun Belediye Bagkanindan- énem
verildi, Ankara’nin merkezi hdline getirildi. Sonra Karaca-
bey’e giderdik, Anadolu Beylerbeyi. Osmanli ordusunda 2
beylerbeyi var efendim; biri Rumeli beylerbeyi, digeri Ana-
dolu beylerbeyi. Anadolu Beylerbeyi Karacabey Ankaraliy-
mis. Dolayisiyla, Balkanlarda yapilan savaglardan birinde,
Kosova'da sehit diistigii zaman memleketi Ankara’ya geti-
rilip burada defnedilmis. Su anda Hacettepe’nin kamptsii
icerisinde bir cami, bir tiirbe var efendim. Hatirlayacaksiniz,
yolun bir tarafinda Karacabey Hamami var. Burasi biyik
bir kiilliye idi, yazik olmus. Yol keske bagka yerden gegseydi.
Ama o hamami, dardssifas, tiirbesi ve camisiyle butianlik
korunmaliydi. Cumhuriyet doneminde bu esirgenmis, ingal-

lah bizden sonra gelenler bunu bagarir, yapar.
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Elimde “Sehir ve Belediye” diye bir dergi var, kendisiyle
birlikte bu dergiyi ¢ikarttik. O derginin sahibi kendisiydi.
Bir dernek kurmustu belediyelerle ilgili. Dolayisiyla, 2004,
2005, 2006 yillarinda stirekli beraber olduk. Endiiliis’e git-
tik beraber. Endiiliis, 8 asirlik Islam medeniyetinin oldugu
yer. Derler ya “Bir insani tanimak icin ya komsu olacaksin
ya aligveris yapacaksin ya uzun seyahat yapacaksin.” Yap-
tigimiz uzun seyahattir; Bati Avrupa’nin en uzak tlkesine,
Kurtuba, Granada, Sevilla, Cebelitarik Bogazi, oralara kadar
gittik. Ben bir ciimle soylityorsam o bes ctimle séylerdi, an-
latirdi. Sonra Misir’a gittik, Misir’da Kahire Belediye Bagka-
niyla gorastiik, onunla yaptigimiz konusmalar vard: boyle.
Ben Almanya’da ihtisas yaptim, Almancay: bilirim, Hatay’da
dogdum, ana dilimiz Tiirk¢e ama Arapcay: biliriz ve severiz.
Dolayistyla, ben orada Kahire Belediye Bagkaninin -“siyeted
el muhafiz”- izniyle, hazirhigiyla séylemistim: “Saygideger
Belediye Bagkani, biz Tiirkiye’den zatialiniz i¢in geldik, bu
tilkeyi tanimak i¢in geldik. Burasi bizim bir parcamizdir. Mi1-
sir, biiyiik Osmanli devletinin bir vilayetidir, sizler de bizim
kardeslerimizsiniz. Bu gosterdiginiz yakinlik dolayisiyla size
tesekkiir ediyoruz ben ve butin ekibimiz adina.” demigtim,
o da memnun olmugtu. Yedirdiler icirdiler bizi, gezdirdiler.
Islami boliimiinii de, Firavunlar déneminden kalan Giza Pi-
ramitleri’ni de, bize doya doya gezdirdiler Misir’1. Bu prog-
ram da yine Sedat Celikdogan sayesinde olmustur. Yani hem
maneviyatini onarmis hem de maddiyata da, diinyaya da
gerekli degeri vermis, yapmamiz gerekeni, bugiiniin sahitli-
gini yapmustir Sedat Celikdogan. Yasadig: yillarin sahididir
ve kahramanidir. Ona Allah’tan rahmet diliyorum.






RUSEN GEZiCi
(Prof. Dr, Basbakanlik Eski Basdanismani)

ismillahirrahmanirrahim. Evvela muhterem ve rahmet-
li Sedat Bey kardesimizin hatirasini tekrar diistinerek ve
muhabbetle rahmet dileyerek baglamak isterim.

“Sedat Bey” deyince akla herkes tarafindan “motor” gelir.
Yani “Sedat Celikdogan” deyince insana motoru hemen ha-
tirlatir. “Motor” deyince de akla rahmetli hocamiz Necmet-
tin Erbakan gelir. Yani bu ikiliyi birbirinden ayirmak zordur
ve hatta su kadarini séyleyebilirim, Necmettin Agabeyimiz-
le, hocamizla, rahmetliyle Sedat Celikdogan'in ve benim
bizzat hatiralarimiz ¢oktur, paralellik arz eder.

Rahmetli Sedat Bey benden 11 yas kiigtiktiir yani ben 55
mezunuyum, Sedat Bey 66 mezunu. Dolayisiyla, is hayati-
nin baslangicinda pek beraberligimiz olmadi. Ciinkd ben
1956 senesinde hocamizla beraber Giimiis Motor’un kuru-
lus caligmalarini yaparken hocamiz beni Almanya’ya gon-
derdi ve ben 1962’de déndim. O arada Sedat daha okul-
daydi. 1966’dan sonra mezun olarak ig hayatina atildi. Tabii
ayni cemaatin, ayni camianin insanlar1 oldugumuz igin ¢ok
cesitli zamanlarda kargilasmamiz oldu. Ama ben simdi bi-
raz kronolojik siraya gore anlatmak istersem, rahmetli Sedat
kardesimizin Tirk sanayisine, 6zellikle motor sanayisine
cok biyiik katkilar1 oldugunu belirtmek isterim. Rahmet-
li Necmettin Hocamiz 1966 senelerinde yani asagi yukari
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Sedat’in mezun oldugu yi1lda Giimiis Motor’dan ayrilmak ve
Pancar Motor’a isi terk etmek durumunda kaldiktan sonra,
Sedat, Hocamizin bir miiddet asistanligini yapt: mezuniyet-
ten sonra.

Sedat Bey kardesimiz bu mezuniyetinden sonra biiytk
capta motorla ilgili sinai gelismeler icinde kalmigtir. Be-
nim bildigim kadariyla, Sedat’in bu miiddet i¢inde yapmig
oldugu ¢aligmalar... Onun Fikret Bilge -o da rahmetli- kar-
desimizle beraber birtakim yatirimlar yaptigini, Yavuz Mii-
hendislik diye simdi 3 oglunun yonettigi bir tesebbiisii oldu-
gunu biliyorum, hatirliyorum. Tabii bu arada Sedat Bey’in
motor sanayisindeki hizmetlerini anlatirken Hocamizin
motor Uretimi konusundaki seriivenini de beraber, paralel
distinmemiz lazim. O sertven soyle bagliyor: Gimus Mo-
tor bagarili olmadiktan sonra Hocamiz hep bu arayis i¢inde
olmustur basgka nasil yapabiliriz diye. Yalniz bir husus var ki
o bana ¢ok sorulmusgtur: bu kadar insan vardi, Hocamiz igin
basindaydi, Giimiis Motor niye basarisiz oldu, niye istenilen
hedefe ulagilamadi?” dedikleri zaman ben g6yle bir benzet-
me yapiyorum. Hocamiz ¢ok iyi niyetle, ok biiytik bir ihlas-
la bir ¢inar agaci fidani ald1 ve bir saksinin i¢ine o fidan aga-
cint dikti, onu suladi, bakti, ona giizel hizmet verdi, ¢inar
agaci cabuk bitytidi. Cinar bu. Yani kocaman bir ¢inar olma-
ya dogru yurtirken yapilmasi lazim gelen, saksidan ¢ikarip
onu topraga gémmekti. Simdi bu benzetmeyi sunun i¢in ya-
pryorum: Giimiis Motor’un kurulus sathasinda bir kere bi-
tiin kredi musluklarinin hepsi siki siki kapatilds, kredi yok.
Peki, kredi yok, o zaman 6z kaynak lazim. Oz kaynak icin
de, etrafta bulunan camiamizin gayretleriyle, muhterem in-
sanlarin gayretleriyle belli bir miktarda 6deme yapabildiler.
O kadar parayla da bu ig yuriimezdi. Simdi bu geldi bir yerde
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sikildy, sikild, tikandi, ¢ok sikintilar ¢ekti Necmettin Bey o
arada. Yalniz bir firsat dogmustu bana gore. O da 1960°dan
sonra, 1961, 1962 yillarinda Turkiye’den Almanya’ya ¢ok
isci gitti. O zaman ben Almanya’da doktorami bitirmis ve
Ford aragtirma merkezinde doktor mithendis olarak hizmet
yapiyordum. Ilk gelen Tiirk kafilelerini biliyorum, taniyor-
dum ¢ocuklari, filinta gibi delikanlilar; hepsi yetismis, boy-
le cakmak gibi ¢ocuklar ve bunlarla konusuyordum, sohbet
ediyordum ben. O ilk donemde gelenler se¢me insanlardu.
Fabrikaya gelirler, oradan mescide giderler; ne sinemaya gi-
der ne tiyatroya gider ne lokantada yemek yerlerdi, dolay:-
siyla, kazandiklar: parayla ¢ok biiytk bir birikim yapabildi-
ler, tasarruf yaptilar. O tasarruflari goren Anadolu’daki bazi
sanayiciler -gozii agik insanlar- Almanya’ya geldiler, onlara
ufak bir izahat yaptilar. Iste Konyalidir, Yozgatlidir, Kayse-
rilidir -yani ilkenin ¢esitli insanlari- hemserilerini bulup
konugmalar1 neticesinde “Tamam kardesim, yaz beni, yaz
benden 10 bin mark, yaz benden 20 bin mark, 50 bin mark”
diye boyle katkilar oldu. Hepimiz biliyoruz ki, bu sekilde
Anadolwda 100’ yakin holding kuruldu. Iste o bir firsatt1.
Necmettin Hocamizin gitmesine bile liizum yoktu, adi soy-
lenseydi, bir giin gidip de bir yerde 10 dakika konugsaydi
para boyle akardi. Fakat ne oldu? O yillarda, 1960’tan sonra-
ki yillarda “yesil sermaye” diye Anadolu’daki bu sinai gelis-
meye karg1 biitiin frenler sikildi yani hitkimet olarak, devlet
olarak, is diinyas: olarak bunlara kars: cephe alindi. Daha
da 6nemlisi, Giimtiis Motor fabrikas1 rahmetli Menderes’in
cok destekledigi, tesvik ettigi bir yatirim olmas: sebebiyle
kara listedeydi ve Gimiis Motor’a yol verilmedi. Buttin bu
sikintilarla zaten Necmettin Bey’in kafasi kizdi ve “Ben de
politikaya atiliyorum ve oradan gelecegim, bu sefer devlet
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idaresi olarak, hiikiimeti ele gegirerek, hitkimet olarak bu
isi yurttecegim.” dedi. O yillarda Sedat daha asistan duru-
mundaydi.

Simdi, bakin, tabii burada bu yol devam etti. Sonra 1967
senesinde Turgut Ozal Devlet Planlama Teskilat1 Miistesar
olunca bir ekip topladi; bizim Giimiis Motor’un eski ¢alisan-
lar1 ve camiadan tanisan, biraz yas1 bagt da yerinde olanla-
r.. Ciinki bize vermis oldugu gorevler belli bir stire devlete
hizmet etmeyi gerektiriyordu. Hatta “Mezuniyetinden son-
ra 10 sene meslegiyle ilgili calisma yapanlar bu makamlara
tayin olabilir.” diye bir kararname cikartt1. Iste rahmetli Yu-
suf Ozallar ve bircok arkadagimiz ancak o kanalla bir gorev
alabildi. Peki ne yapti Turgut Ozal? Turgut Ozal ¢ok énemli
bir sey yapti. Dedi ki: “Biz Tiirkiye’de bu sanayilesmenin ana
motoru olarak, ana lokomotifi olarak motor sanayisini, oto-
motiv sanayisini ele alalim.” Otomotiv sanayi ki, motor de-
mek lazim. Motor i¢in bize gérev verdi. Iste 0 zaman Sedat’la
ben irtibat kuramadim, yok, Sedat daha gencti 0 zaman, daha
yeni mezun, yoktu ortada. Ama Kahraman Emmioglu’yla -o
da benim ekibimdendi- biz oturduk ¢alismalar yaptik ve “50
bin dizel motoru yapacak bir yatirima tegvik verecegiz.” diye
bu tegvik kanununa konuldu. Bu meyanda 50 bin dizel mo-
toru yapacak bir firma aradik. Bunu yerli yapabilir miydik?
O zaman da olabilirdi. Baz1 hocalarimiz kizdi bize, “Ya ne
gidiyorsunuz bagkalariyla konusuyorsunuz, biz yapalim.”
dediler ama biraz daha zaman az oldugu i¢in -biliyorsunuz
hiktmette durmak saniye meselesi, dakika meselesi- Turgut
Bey “Yok yok, soyle taninmuis, lisans: olan bir firma bula-
lim.” dedi. Biz de Perkins’i bulduk. Perkins’in ne arabasi var
ne traktorii ne kamyonu, hicbir seyi yok ama motor yapryor
adamlar. Onlarla gorustik -kisa anlatiyorum- anlastik, cok
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gtizel bir anlagma yaptik, kararnamesi ¢ikti. Adamlar Tuz-
la’da bu yol iizerinde araziyi de aldilar ingaata bagladilar. 50
bin tane motor yapacaklardi. Bu is yiiriirken 1968 senesin-
de 6224 sayili Tegvik Kanunu'nun bazi 6nemli maddelerini
Anayasa Mahkemesi iptal edince adamlar oldugu yerde insa-
atin makaslarini biraktilar, malzemeyi biraktilar ve gittiler.
Daha birtakim yatirimlar vardi yabanci sermayeli, hepsi bi-
rakip gitti. Simdi bu, Hocamizin motor yapma konusundaki
tesebbiistine vurulmus bir darbeydi.

Tabii bu arada rahmetli Sedat hem tiniversitede doktora-
sin1 yapti, akademik kariyerde bir yere kadar geldi hem de
sanayiyle ilgiliydi, ben orasini biliyorum. Ciinkii her zaman
bir miinasebetimiz olmadi bu yas farkindan dolayi. Sonra
tekrar bu motor isinin ele alinmasi bu defa 75’li yillarda
oldu; Hocamizin koalisyon hitkimetinde oldugu dénemde
biliyorsunuz “san”li sirketler kuruldu; TUMOSAN, TAK-
SAN, TEMSAN diye bir stirii sirket. Bakin, orada mantik ve
politika o kadar isabetliydi ki, bunlar1 devlet 6nciliginde
kuralim, anonim girket stattsiinde yapalim, 6zel sektor gibi
olsun, bir noktaya geldigi zaman istersek halka acariz ister-
sek de birisine veririz ve o orada yiirtr ama baglangici dev-
letin yapmasi lazim. Ciinkd o zaman birikmis olan sermaye
yahut da miitesebbis sayis1 ¢ok azdi. Onlar zaten en yagh
balli iglere kapanmiglar, béyle motordur, motor pargalari-
dir, bunlarla ugrasacak halleri yoktu. O Tegvik Kanunu ki,
Planlamanin 6zel sektére miiteveccih yaptigr ilk caligmadr.
Planlama hep devletin isine bakards, ilk defa 6zel sektore
yonelik hizmet veren Tegvik ve Uygulama Dairesi kuruldu.
Ondan sonra bu meyanda, benim hatirlayabildigim kadariy-
la, RCD diye Tiirkiye, Iran ve Pakistan, tic iilkenin birtakim

yatirimlart migterek yapmalari konusu ele alindi Turgut
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Bey zamaninda. Bagina da rahmetli Ekrem Pakdemirli gel-
di. “Birtakim projeleri musterek yapalim, herkes ayr1 ayr1
yapmasin, taksim edelim.” denildi. O taksimde bir tanesi de
rulmanli yatakti. Rulmanl yatak da Tiirkiye’ye dustt. Rul-
manli yatak fabrikasinin kurulmasinin -Ortadogu Rulman
Sanayi diye- bagina Sedat gecti, Sedat onu ayarladi, o yati-
rim1, rulmanli yatak fabrikasini o yapti. Zannediyorum su
anda Ankara Polatlr’da bir fabrika. Cok enteresan bir seydir
bu. Neyse sonra RCD iptal oldu.

Rulmanli yatak tesisinden baska énemli TUMOSAN
Projesi vardi. Bakin, burada rahmetli Sedat Konya’da TU-
MOSAN’1n kurulusunda biiyitk hizmet yapti, kurucu genel
miidiirdii. TUMOSAN 6&yle bir teknoloji getirdi ki, “trans-
ferline” dedigimiz yani seri imalatta motorun bir bant tize-
rinde ytiriidiigi ve buna gore montajin bitirildigi bir tesis
yani modern bir tesisti. O tesisin -TUMOSAN’1n- kurulu-
sunu yapti Sedat. Tabii, zaman gegiyor, yillar gegiyor, o ¢1-
kiyor, 6biiri giriyor falan derken bir daha motor meselesi o
ciddiyetle ele alinamadi. Aradan uzun yillar gecti fakat 6zel
sektor durmadi. Rahmetli Sedat da durmadi. Onun hatirla-
digim kadariyla Yavuz Mithendislik diye bir sirketi vardi, o
sirkette motor yapmaya bagladi. Bildigim kadariyla, gidip
gormedim ama su anda motor yapiyor. Sedat’in o kiigticitk
fabrikasi o imkanlarla, devletin de yetersiz destegine rag-
men... Acik sdyleyeyim, onlar1 cok desteklemek lazim.

Sonraki yillarda Refah-yol zamaninda artik Sedat da orta-
ya ¢ikmus, belli bir bagar1 gostermis bir kimseydi. Hocamiza
Bagbakanlik Bagdanigsmani olarak 13 arkadas secildi. 13 ar-
kadastan birisi Sedat’ti, ben de vardim. Biz de dahil olmak
tizere 13 kisi, iste Hilmi Giilerler filan, bircok arkadas da
vardi, secildik. Her pazartesi giinii hocamiz o yorgunluga
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ragmen oturur tek tek ilgilenir, herkese gorev verir, onun
neticesini sorar ve not alirdi boyle gece ge¢ vakitlere kadar
Basbakanlik Konutu'nda. Orada Sedat’a benim tahmin et-
tigim -tabii birebir bilmiyorum ama, bildigimiz kadariyla,
duydugumuz kadariyla- bu motor konusunu muhakkak ki
gorev olarak verdi. Zaten o maksatla Sedat’in da orada olma-
sin1 istedi ve Sedat firsat olsaydi motor konusunu halletmis
olacakti. $u anda yok tank motoruymus, yok efendim gemi
motoruymus diye boyle aylarca, yillarca konusulan konu o
zaman hallolmus olacakti. Ama 28 Subat olayinda hepimi-
zi yallah digar1 attiklar1 zaman bu is de 6yle akim kalds, bir
daha da kimse onu eline almadi. Simdi bakin burada da ikaz
ediyorum, yok 50 tane tank motoru yapilacak, yok 500 tane
tank motoru yapilacak, yatirim i¢in 7 bin dénim yer, su ka-
dar milyon, ytzlerce milyon dolar para, AR-GE i¢in 3 sene
miihlet, bunlara gerek yok be kardesim, bunlara gerek yok.
Bakin, bir bilen olarak soyliyorum, bugin, fazla degil, 10
kisi bir araya getirin, “Gel buraya, otur. Sizden ben bir tank
motoru dizaynini istiyorum, size 6 ay stire. 12 ayda da motor
istiyorum.” deyin, emin olun, bugiin 6yle bir altyapi, 6yle bir
yan sanayi var ki, dyle bir bilgi birikimi var ki bu meseleyi
hemen alt1 ayda halleder ve isi yurtitiir.

Ben burada fazla detaya inmek istemiyorum ama simdi
bugiin baksaniz Savunma Sanayii Miistesarliginin 6niinde
ihale 3 defa agildy, iptal oldu; agiliyor, iptal oluyor, biri aliyor
yapamuiyor, dbiriine veriliyor, yani isi cok buyittiler. Yahu
kardesim, motor yapmak artik bir mesele degil, motor yap-
mak zor degil. Benim bildigim, 14 bin beygir giiciinde mo-
torlar Sulzer motorlar: Pendik’teki tersanede yapildi, monte
edildi, Hali¢’te govdesi dokiildi, orada islendi, o motorlar
yapildi, 99 tane gemi motoru yollarda caligtyor, tikir tikir
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calistyor bu Pendik Tersanesi'ndeki motor fabrikasinda.
Adapazar1 depreminden sonra Golciik batinca, Deniz Kuv-
vetlerinin oradaki bagka tesisleri iptal olunca onlara aceleyle
“Gelin Pendik Tersanesi'ne yerlesin.” denildi. Geldiler yer-
lestiler. Orada fabrikanin biiytimesi i¢in 6ngérilmis arazi
vardi, orada lojmanlar da yapildi. Hig, rahat icinde insanlar,
oturuyor orada, ¢aylar kahveler geliyor ve oradaki makinele-
rin de hepsi hurdaliga atild1. Halbuki orada bir tane makine
vardi ki, diigey freze ve torna, iste o biiyitk motor gévdeleri-
ni koyuyorsun tizerine, o motor gévdelerinin sagini solunu,
i¢cini diginy, her tarafini isleyen makine. Bugiin sen bunu bel-
ki de 50 milyon dolara alamazsin. Ondan sonra bir de mo-
torlarin yapildiktan sonraki test stantlari vardi, orada hepsi
vardi. Bilmiyorum su andaki durumu. $imdi laf araya girdi,
biz bir ara GEMOSAN diye bir proje gelistirdik kendimize
gore. Birakin tanki, GEMOSAN, gemi motorlari... 200 tane
koster gemisi eskidi, bu gemileri Akdeniz’e ¢ikartmayacak-
lar, yasak. Bunlarin hepsinin yenilenmesi lazim; 200 tane
gemiye 200 tane motor lazim, bunlara en asag: 300-400
tane de jenerator lazim.”. Bir grup arkadas dedik ki: “Oray1
bize verin, biz burada motoru yapmaya baglayalim. Ne bina
istiyoruz ne yer istiyoruz, zaman da istemiyoruz. Biz size 6
ayda bu isi yapariz.”

Simdi bunlari sunun i¢in anlattim. Bu sathada Sedat Bey
kardesimiz kendi imkanlariyla, benim bildigim kadariyla,
biyel kolu yapmak icin baslads, isi buyiitti, motor yapiyor.
Simdi 3 tane oglu -Allah uzun 6miir versin onlara- tahmin
ediyorum isin basinda. Gidip gérmedim ama duyuyorum.
Kimden duydugumu size de soyleyeyim, sizin de bilgi-
niz olsun, Prof. Oguz Borat. Bu arkadagimiz Sedat’tan bir

sene 6nce mezun olmus bir kardegimizdir. Su anda TA'nin
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Yénetim Kurulu Bagkani ve Istanbul Ticaret Universitesinde
Ogretim Uyesidir. Sedat’la en yakin olan 0. O “Hocam, bir
buguk ay evvel gittim gordiim, ¢ok giizel motor yapiyorlar.”
dedi. Ya kardesim, bakin, bu insanlar bir araya gelmisler,
kendi imkanlariyla motor yapabilip ihra¢ ediyorlar. Ben bu-
radan sesleniyorum bu tegvik verenlere: Savunma Sanayii
Miistesarliginin cesitli imkdanlari var. Askeri gemilerin, tek-
nelerin de motor ihtiyact var. Yani burada bu tip insanlarin
desteklenmesi lazim. Sedat’in en ¢ok bildigim tarafi bu.

Bir de, Refah-yol zamaninda buytk bir firsat kagirildi.
Sedat Bey orada bir sene daha kalabilseydi ben eminim bu
motor meselesini de hallederdi. Bizler de vardik, hep bera-
ber bu isi halledebilirdik. Hocamizin ¢ok 6énem verdigi bir
konuydu.

Sedat kardesimiz -Allah gani gani rahmet eylesin- hayat:
boyunca dolu dolu isler yapmis bir insan. Ne dedim: Orta-
dogu Rulman Fabrikasi kurmak ne demek. Bak, gitti geldi,
gorustd, teknolojiyi segti, aldi getirdi kurdu, héala calisiyor,
rulman imalati hald var. Belki ¢ok daha hizli gelisebilirdi
ama hala var. Sonra kendi imkdnlariyla bunlar1 yapti. Bakin,
motor yapiyor su anda. Gimiig Motor projesine katkisi ola-
mad: yani. Mezun oldugu yil zaten Giimiis Motor bitmisti
asag1 yukari. 66 yilinda tahmin ediyorum mezun oldu. 66
yilinda zaten Pancar Motor’a donigtii ve Hocamiz yonetim-
den ayrilinca bagka arayiglara girdi. Ama o zamana kadar
da zaten Turgut Bey’in tesvik uygulamayla ilgili ¢ikartmig
oldugu Tegvik Kanunu kapsaminda 2 tane piston fabrikasi
(Mahle ve Kolbenschmidt), ondan sonra segment fabrikast,
ondan sonra dékiimhane -DOKTAS- ondan sonra dévme
fabrikasi... Bakin, dévme celik fabrikast PARSAN’1 ben kur-
dum. Traktor ve kamyon akslar1 yaptik, yapiyor hala. Ondan
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sonra haymak diye bir temper dokiim fabrikasi, onu da ben
kurdum. Ondan sonra akla gelebilecek ne varsa; enjektor
fabrikasi, pompa fabrikasi, Bursa’da boyle ¢ok yan sanayi
var, bunlarin hepsi kuruldu. Onun i¢in ben ¢ok rahatlikla
diyorum ki, bugiin béyle akilli bir ekibe denilsin ki “Gelin
buraya, 6 ay icinde bir proje ¢ikartin bakalim, gésterin bize.”,
masanin {izerine konulur. Oyle 3 ay, 3 sene filan, AR-GE
calismasina filan gerek yok. Turkiye buras: ya! Hi¢ umma-
diginiz bir yerde, Mersin’de birisi bir sey yapiyor, Corum’da
birisi bagka bir sey yapiyor, o kadar ¢cok yan sanayi var ki,
bunlarin bir araya getirilip de birazcik tegvik edilmesi gerek.

Motor fabrikasi icin sadece boyle 500 metrekarelik bir oda
lazim o kadar yani bir kafa, beyin lazim. Onu oradan, bunu
buradan alacaksin, yaptiracaksin bir yerde de montajini ya-
pacaksin, denemesini yapacaksin, buyur kardesim deyip tes-
lim edeceksin.

Merhum Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklar

Bir kere, milli gortise inanmig bir arkadasimizdi. Hoca-
mizin disiplini i¢inde buytimistar. Yani asistanlik yapmig
olmas1 6nemlidir. Ben Hocanin sanayi asistaniydim bakin.
Ben 55 senesinde mezun oldum, Hocanin yanindaydim,
Gumis Motor'un kurulusunda, arsanin alinmasinda, bi-
nanin yapilmasinda ben vardim. Beni Almanya’ya Hoca
gonderdi. “Seni Almanya’ya gonderelim, dovme ve dokiim
islerini 6gren. Déndiigiin zaman onlarin fabrikalarini ku-
racagiz.” dedi. Ben gittim, bir de doktora yapip geldim. Se-
dat tniversitede asistanligini yapti bir miiddet. Dolayisiyla,
inanmuig bir arkadasti, caligkan bir insands, diirtst bir insan-
di. OSTIM, diinyanin en biiyitk demeyeyim ama Tiirkiye’'nin
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en biiyiik organize sanayi bélgesidir. OSTIM bir olaydur, bir
ekoldiir. OSTIM’in yénetim kurulundaydi, yani en {ist ka-
demeye en yakin ve en ¢ok bilgi veren, en ¢ok destek veren
insand1. $imdi bunlar yeter de artar bile. Bunun diginda bas-
ka bir is yaptigin1 duymadim. Iste bir tesis kurmus 3 evla-
diyla beraber, ona ancak para yetistirmeye calismis. Demin
soyledigim gibi, buyiik de bir destek gormedigini tahmin
ediyorum. Ona “Gel Sedat, gel kardesim, ugragsma bununla,
100 tane su motordan yap getir bana. Al sana avans para da
veriyorum.” denilse valla yapar getirirdi. Belki de ¢ocuklar:
bile su anda yapacak durumdadr.

Anilar

Cok beraber olmadik onunla ama Fikret Bilge de ¢ok sev-
digimiz rahmetli bir kardesimizdi, onunla ortaklik yapti.
O zaman ben Fikret’le daha yakin gortusirdim. Fikret'le
gorusiirken bu Yavuz Mithendislikle ilgili birtakim seyler
anlatirdi bana, biz de memnuniyetle, iftihar ederek dinler-
dik. Bunun diginda, bizim en biiytik yakinligimiz Bagba-
kanlik Bagdanigmanligi esnasinda oldu. Ciinki her hafta
bir giin toplaniyorduk. Hocayla beraber ama biz de orada
oturup beraber oluyorduk. Bak sunu da séyleyeyim, Bagba-
kan Bagdanigmaniyim, Erbakan Bagbakan olmus, onun da
danigmanlar: var. Eski Bagbakanlik binasinda boyle buytik
hol var ve koridor boyunca odalar var, bunlar danigmanla-
rin odalari. Biz danigman olmusuz ayakta kaldik, adamlar
oday1 bosaltmiyorlar. Ilgili arkadagimiz gidiyor “Kardesim,
bakin, yeni danigmanlar geldi, bunlarin oturmalari i¢in yer
lazim.” diyor. Oyaliyorlar béyle. Niyetleri, “Nasil olsa gi-
decek bunlar, hi¢ simdi buray: bosaltmaya degmez.” Bana
biyticek bir oda ayarladilar. “Hepiniz buraya gelin, burada
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idare edelim, ne yapalim boyleymis memleketin durumu.”
dedim. Ta ki 28 Subat oluncaya kadar. 28 Subat oldugun-
da zaten herkes kendi gérevine gitti. Ben Bagdanisman ol-
dugum zaman Kardemir’in Yonetim Kurulu Baskaniydim.
Yani su demektir: Karabiik Demir Celik 6zellesti, biz Kar-
demir’i kurduk, devraldik 6zel sektor olarak. Orada 95’ten
98’e kadar 3 sene Yonetim Kurulu Bagkanliginda Kardemir’i
ayaga kaldirdik; teknolojiyi degistirdik, Kardemir kurtuldu,
bor¢ yok, isci de memnun, halk da memnun, hava da temiz,
her sey gtizel oldu. Yani boyle bir durum var, orada sohbe-
timiz olmugtu. Sedat Bey Manisa Turgutlulu, benim hanim
da Manisali. Ben de Ege Universitesi'nde gérev yaptigim sii-
rece Manisa’da oturdum ve gidip geldim. O zaman Biilent
Aring’la beraberdik orada. Yani ben de biraz Manisali say1li-
rim hanimdan dolayi, oradan da bir hemseriligimiz var.
“Milli ve Yerli.” Bakin bu ¢ok gtizel bir slogan. “Milli Go-
ris” ¢ok yerlesmis, cok anlamli bir slogandir. “Milli” keli-
mesini her yere takiyorlar, oraya buraya yapistiriyorlar ama
milli goriistin kastettigi manada 6yle bir mantalite yetisme-
si, 6yle bir ufuk a¢gmak, 6yle bir hedef elde etmek... Zaten
Milli Goriig’tin mayasini almug, sifasini almig insanlar, simdi
Tayyip Beyler, zaten bu ekip olarak bunlar “milli ve yerli”
sloganini ortaya attilar ve buna sadakatle sahip ¢ikmak la-
zim. Allah’a ¢ok sikiir bugiin Hitkimetimiz, bakanlikla-
rimiz cesitli fikirleri realize etmek i¢in hem imkéana sahip-
ler hem yetkiye sahipler ¢tinki yukaridan “hadi hadi” diye
destekleyenler var, bir siyasi irade var, bir de koalisyon fa-
lan yok. $Simdi bu dediklerimizin, bugtin yapilanlarin emin
olun ¢ogunu bir koalisyon hitktimetiyle yapmaniz miimkiin
degil. Siz bir proje getirseniz “Biz onun daha iyisini yapar-
dik.” yahut da “O yapmasin da bu yapsin, 6yle olmasin da
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boyle olsun.” denilir ve bunun miinakagalariyla zaten ig so-
gur gider. $imdi yukaridan bir siyasi irade var, siyasi irade
“Boyle yapacaksiniz. Ben bunu kabul ediyorum ve sizi des-
tekliyorum.” diyor. Dolayisiyla, bugtin “milli” kelimesinin
kullanilabilecegi en gtizel sey milli goriis. Ben milli gortisin
uygulamasi olarak kabul ediyorum milli ve yerli tiretimi.

Allah gani gani rahmet eylesin. Sedat Celikdogan karde-
simizin hatirasini anarken Tiirkiye’de son 70 yildaki siyasi,
sinai ve ekonomik durumlar: da bir g6zden gecirmis olduk.
Buna vesile olanlardan Allah razi1 olsun ve bu kadirsinaslik-
tan dolay1 da tebrik ederim sizi.

Sedat Bey dolu dolu bir hayat yagamig, tamamen memle-
kete hizmet etmis, cok miibarek ve muhterem bir arkadas-
t1, Allah gani gani rahmet eylesin. $u konusma esnasinda
ismini andigimiz belki 20 tane vefat etmis kardesimiz var,

ctimlesinin de Allah cennetini nasip eylesin.






HALIL TOKEL
(Basbakanlik Eski Mdsaviri)

ahmetli Sedat Bey ki, biz kendisine yakin ¢alisma orta-

mindan dolay1 “agabey” diye hitap ederdik. Sedat Bey
bizim i¢in ¢ok kiymetli bir devlet bitytigiimiiz ve ¢ok degerli
devlet hizmetini kendisinden 6grendigimiz bir agabeyimiz-
di. Onun i¢in ben eger bu konugmamda kendisinden “aga-
bey” olarak bahsedersem yanlis anlagilmasin. Ciinkd bizim
Sedat Bey’le olan ¢alisma ortamimiz usta-cirak iligkisi sek-
linde oldu.

Ne zaman tanistik? Refah-yol déneminde hitkiimet ku-
ruldugunda kendisi Bagbakan Bagdanigsmani olarak géreve
baglamisti. Rahmetli Erbakan Hocamiz da kendisine gene
bu stratejik sanayilerin, teknolojilerin olusturulmasiyla ilgi-
li olarak gorev vermisti Bagbakan Bagdanigmani olarak. O
da bir ekip kurma ihtiyacini hissetmis hakli olarak. O st-
recte Savunma Sanayii Mustesarliginda bizler proje koor-
dinatori olarak ¢alistyorduk. Ben o zaman burada hasbel-
kader burada TAI tesislerinde tretilen CASA ugaklarinin,
Cougar helikopterlerinin ortak tretim projelerinin genel
koordinatérligint yapiryordum ve Sedat Agabey’imizin
boyle bir talebi olunca o zaman Miistesar Yardimcimiz Vey-
sel Bey’le bu konu gortisildi ve bana teklif edildi “Basba-
kanlikta gene yerli ucak imalati, savunma sanayisinin yerli

olarak gelistirilmesi konularinda calisir misiniz?” diye. Biz
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bundan biiytk bir mutluluk duyduk ve bu sekilde Savunma
Sanayii Mustesarligindan gecici gorevle Bagbakanliga trans-
fer olduk ve boylece Sedat Agabeyimizle calisma dénemi-
miz baslamis oldu. O dénemde -ki, biliyorsunuz Refah-yol
1 yili bile tamamlamamugti, 11 aylik bir iktidar donemidir- o
kadar verimli caligmalar yaptik ki. Bakiniz tekrar ediyorum,
11 ayda Sedat Agabeyimizin riyasetinde biz, benim sorum-
lulugumda olan, Sedat Agabeye bagl olarak yaptigimiz ha-
vacilik projeleri ki, burada hasbelkader TAI tesisleri de bi-
yik bir tevafuk oldu, burada imal edilen 3 tane buyiik proje
gerceklestirdik. Bunlardan bir tanesi zirai ilaglama ucakla-
r1, “ZIU” dedigimiz ucaklar. Bunlar D-8 calismalarinin ilk
uranleri, projesi oldu. Halihazirda TA'nin tesislerindedir
bu ugagimiz, ucan bir ucaktir. Arkasindan yangin sondirme
ucagi yaptik. “S-2E Tracker” denilen, zamaninda, 60’11 y1l-
larda Tarkiye’'ye Amerika tarafindan hibe edilen deniz ugak-
larini biz bu stiregte yani Refah-yol déneminde -bunlar pal
edilmis, Izmit’te Deniz ve Hava Kuvvetlerinin konuslandig1
Cengiz Topel Havaalanr'nda yatar iken- bunlar1 hareket-
lendirdik ve bunlar tizerinde modifikasyon, tadilat yaptik.
Nasil tadilat yaptik? Motorunu degistirdik ve oraya 4,5 ton-
luk su tanki ilave ettirdik ve neticede burada bir yangin sén-
diirme ugagina cevirdik bu ucaklari. Bunlar hep bizim Sedat
Agabeyimizle yaptigimiz ¢alismalar. Daha sonra gene Tiir-
kiye envanterinde depolarda bekleyen 13-14 ucag: da ayni
sekilde modifiye ederek bir filo olusturma hedefimiz vardi.
Buradan kastimiz suydu: Bu ugaklari canlandirarak bizim
yaz aylarinda kargilagtigimiz yangin séndirme operasyonla-
rinda kullanmak tizere bir filo hedeflemistik. Bir ucak tadil
edildi, modifiye edildi ama sonra da ¢ok hazin bir hikayesi

var, yani burasi onun yeri degil ama bizim bu ¢aligmalarimiz
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daha sonra akim kald1. Bir tanesi yapildi, halihazirda o ugak
da TATI'nin hangarlarinda, su anda TAI onu kendi ugus tire-
tim ¢aligmalarinda test ugagi olarak kullanmaktadur.

En 6nemli ¢alismalarimizdan birisini séylityorum: O do-
nemde rahmetli Sedat Agabeyimizle beraber bir projeyle
karsilastik. O proje de suydu: Tiirk Hava Yollar: o dénemde
“OKOM?” dedigimiz orta menzil ugaklardan -biz buna “dar
govde ucaklar1” diyoruz- 54 tane ugak alimina karar vermis-
ti ve biz tabii Savunma Sanayii Miistesarligindan gelen alig-
kanlikla Tiirk Hava Yollarinin bu u¢ak alimina Bagbakanlik
olarak mudahale ettik. Miiddahalemiz géyle oldu. Dedik ki:
“Siz bu ugaklar1 alirken potansiyel Airbus var, Boeing var,
bir de McDonnell Douglas firmas: var, bunlar rekabet or-
tamina sokun.” Tamam, burada Tirk Hava Yollar1 54 ucak
alacak uguracak bu kadar ama Turkiye sanayi olarak ne ka-
zanacak? “O zaman burada offset uygulayalim.” Yani Savun-
ma Sanayii Miistesarliginin projelerinde uygulanan direkt
offset projesini Bagbakanlikta bu Tirk Hava Yollarinin ugak
aliminda uygulamak icin Sedat Agabeyimizin riyasetinde
bu karari aldik ve daha sonra burada bu ihaleye katilan fir-
malarin hepsini ¢agirdik Bagbakanliga ve Turk Hava Yolla-
rina dedik ki: “Arkadaglar, siz teknik degerlendirmenizi ya-
pin, ekonomik degerlendirmenizi yapin ama bu ucaklarin
Tiurkiye’de parca tretimi, sistem tretimi veya u¢agin biza-
tihi kendisinin tiretimiyle ilgili firmalardan alinacak tedbir-
lerin degerlendirmesi Bagbakanligimiza aittir” Ne demek?
Sedat Agabey ve ben ve bize bagli olarak da ihtiyaca gore
SSM’den ve Turkiye'nin diger kurum ve kuruluglarindan
alacagimiz heyetlerle bu firmalarin hangisi bize daha gii-
zel teklif getiriyor, daha ¢ok sanayi getiriyor, ugak parcasi

ve sistemi, hatta mimkinse u¢agin tamamini drettiriyor,



204 YERLI URETIM VE MILLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

bu noktaya bakacagiz ve se¢cimde buna gore karar verilecek.
Nitekim buradaki karar da Bagbakanlik biinyesinde alina-
cak bir karardi. Ve bu ¢aligmalarimiz inanilir gibi olmadu.
Hatta hatirliyorum, biz rahmetliyle beraber 1 sayfalik bir
sey gonderdik firmalara, dedik ki: “Offset taahhiitleri yiiz-
de 50°den asag1 olamaz. Ustiinde serbestsiniz, istediginiz
kadar verebilirsiniz.” Ve nitekim teklifler geldi, gortsuldi
konular, ondan sonra bir tanesi yiizde 57, bir tanesi yiizde
54... Uglincii firma, bu MDD dedigimiz McDonnell Doug-
las firmasi dedi ki: “Ben su aralar bu fabrikamy, sivil u¢ak bi-
rimlerimi Boeing’e satiyorum, satig goértigmelerim var. Eger
bu isi bana verirseniz, benim u¢agim olan MD-90 ugagini
benden alirsaniz ben size bir iyilik yapacagim, Amerika’da-
ki bu ugak tretim tesislerini size verecegim.” Kime veriyor?
TATlye veriyor. Yani Amerika’daki bu MD-90 ugak tretim
hattini kaldiracak TAI'ye getirecegiz, burada kuracagiz ve
burada MD-901 iiretmeye baslayacagiz. Stper bir teklif.
Yani bakiniz, su anda yil 2017, 1997 olarak dastinin, de-
mek ki 20 sene ge¢mis, 20 sene sonra ayni tekliflerle kargi-
lagmiyoruz. Neticede bizim i¢cin muazzam bir teklifti ve biz
bunu degerlendirmeye aldik. O zaman ne yaptik? Boeing’in
teklifi bu, offseti yiizde 54, Airbus’inki yiizde 57, MDD ise
ne diyor: “Al benim ugagimi yap.” Biz bunu bir rapor haline
getirip Bakanlar Kurulu'na sunacaktik. Tabii o zaman Bas-
bakan da rahmetli Erbakan Hoca’miz. Erbakan Hoca’mizin
da projelere bakisi, yerli tiretimle, yerli ucak tiretimiyle ilgili
gortsleri belli yani buradan ortaya ¢ikacak sonug agag: yu-
kar1 belli idi. Fakat bunu degerlendirme imkanimiz olmadi,
28 Subat olaylariyla maalesef bizler bu sonuca ulagamadik.
Ama bizim yerimize gelen Mesut Yilmaz Hitktimetine hazir
hale getirdik; yemek mutfakta pisti, bir raporlama yapilacak,
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Boeing’in offset oran1 budur, Airbus’in offset orani budur ve
MDD’nin teklifi de ortak tiretim, hatta ortak tretim de de-
gil, “Al benim ugagimu tret.” diyor. “Peki, bu ucag: tretece-
giz ama biz hi¢ tretmedik, ne yapalim?” “Bu sirkete ortak
olalim.” “Olurum.” dedi. “Peki, diinyadaki biittun siparigler
ne olacak?” “Senden ¢iksin. Yedek parcalar senden, egitim
senden.” dedi. Yani 150 kisilik bir yolcu u¢aginin tamami
Turkiye’ye geliyor, inanilir gibi degil. Bu tamamen kon-
jonktiirel bir imkandi. Fakat, dedigim gibi, tabii, Refah-yol
HitkGimeti devam etmis olsaydi bu projede biiyiik ihtimalle
bu sekilde karar verilecekti ve Tiirkiye’de TAI tesislerinde su
anda, 20 senedir 150 kisilik yolcu ugag: aretilir olacak idi.

Simdi bunu biz rahmetli Sedat Agabeyimizle bire bir ya-
sadik. Uziildiik yani hiikmetten ayrildik. Her caligmay:
yapmisiz, giizel bir imkan saglamigiz ama ondan sonra gelen
Mesut Yilmaz Hukameti degisik bir karar vermis, degisik bir
yola girmis. Oradan da tabii bir offset geldi ki, bakin onu da
soyleyeyim. Yani olabilecek en kot secimi yaptilar. En koti
secim bile -0 zaman katsayilar1 da degistirdiler- yarim milyar
dolarin tizerinde bir is getirdi, o da buraya TAI'ye nasip oldu.
TATlnin de o zamanlar dar zamanlariyds, sikintili zamanla-
riydi ve bizim kanalimizla gelen bu azaltilmis olan offset bile
TAD'nin hayatiyetinin devam etmesine vesile oldu.

Sedat Agabeyimiz gibi iilkesine kendisini adamig insan-
larin taninmasi agisindan, bilinmesi agisindan ¢ok degerli
bir soru. Ben sdyle séyleyeyim: Ulkeleri degerli kilan, kal-
kindiran, onlar: sanayilestiren 6nciler vardir, liderler vardir
ve bunlar her toplumda ¢ok sayida gelmezler, sayilar1 azdir
ama cok farkli yetenekleri, 6zellikleri vardir. Ben her za-
man sunu gordim: Yakin caligtim, ailecek oturduk kalktik,
dertlerimizi birbirimize anlattik, o konuda ¢ok destegini
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gordim. Rahmetli Sedat Agabeyimizin diinyaya bakis agist
ve meslegiyle alakali durumu sudur: Tarkiye’nin kalkinma-
siyla alakali ne yapilmasi gerekiyorsa yapilmali, hayat buna
tahsis edilmeli, kendisine ait olan seyler minimize edilmeli
-ailesi, cocuklar1 vesaire- ve eger bu tlkenin sanayisi ve bu
tilkenin endiistrilesmesi saglanabilirse o zaman katma deger
yiksek olacag i¢in mutluluk tiim kesimlerce paylasilacak,
toplumun refah seviyesi artacak ve o zaman gercekten bir
hizmet edilmis olacaktir. Nereden geliyor? Tabii ki rahmetli
Sedat Agabeyimizin bu anlayis1 onun da hocas: olan rah-
metli Erbakan Hocamizdan geliyor. Peki, rahmetli Erbakan
Hocamiza bu nereden geliyor? Bakiniz, insanlar diinyaya iki
sekilde bakarlar. Bir: Vericidirler, fedakardirlar, kendisini,
calismalarini, yeteneklerini diger insanlara sunmaktan, on-
lara hizmet etmekten zevk alirlar, mutlu olurlar. Ama birta-
kim insanlar vardir ki sadece kendilerine caligir. Bir ikinci
grup budur. Ben rahmetli Sedat Agabeyimizi birinci grup-
tan goriyorum. Yani kendi emegini, gayretini, calismasini,
biitlin zamanini, zaman tahsisatin1 memleketine, insanina,
inang degerlerine tahsis etmis bir insandir. Bir 6mir boyle
gecti. Yani bunlara “adanmig insanlar” diyoruz; kendisini
adak niyetine, “Yarabbi, beni sana kul olarak, senin sevdigin
insanlara ve bitin insanliga hizmet edecek sekilde hayirl
islerde hizmet ettir.” duasini yapmis insanlar. Erbakan Ho-
camiz boyledir, Sedat Celikdogan Hocamiz béyledir. Ben
size sektor olarak da soyleyeyim, rahmetli Nuri Demirag
boyledir, Vecihi Hirkug boyledir. Yani bu insanlar bir toplu-
mun katma degerleridir, 6nciileridir, liderleridir konularin-
da ama iste toplumlarin bu kiymetleri bilmesi lazim.

Bakin bu goriismede ben su parantezi agmak isterim. 50

sene 6nce rahmetli Erbakan Hocamiz Tirk toplumuna bir
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sey teklif etti, dedi ki: “Ben ¢ok ¢aligkan, zeki bir miithen-
disim, en geng yasta profesor oldum. Evet, Almanya’da pek
cok ileri caligmalarin icerisinde bulundum. Almanya’nin
en kalkinmig agir sanayi bolgesi olan Ruhr havzasini gez-
dim ve buradan Tirkiye’ye dondigimde..” Gelmeyebilir-
di, yasayabilirdi, Almanya ona her tarli imkan:1 vermisti,
Tirkiye'ye geldi. Almanya’'nin kalkinma modelini inceledi,
onlarin II. Dinya Harbi’'nden sonra yikilmig bir memleket-
ten tekrar diinyanin lideri bir ekonomiye nasil gecis yaptik-
larini, hangi stratejik teknolojileri, sanayileri o zaman na-
sil sagladiklarini gordi, gozlemledi ve bunlarin Tirkiye’ye
adaptasyonunu yaptt. Déndi, tam 600 kiisur tane agir sa-
nayi tesisini, firmasin1 énerdi; TAKSAN’1, TUMOSAN,
TESTAS1, TEMSAN’1, TUSA$1... Buranin atast TUSAS tir.
Nedir TUSAS? TUSAS diyor ki: “Kendi u¢agin: kendin ya-
pacaksin, kendi helikopterini kendin yapacaksin, kendi uy-
dunu kendin yapacaksin.” Bunlar 1974’te sdylenen sozler.
“1979’da, Bes Yillik Kalkinma Planr'ndan sonra diinyanin
ilk 10’una girecegiz, kendi ucagimizi, tankimizi kendimiz
yapacagiz.” dedi. Bakin su anda degerli Cumhurbagkanimiz
ayni seyleri soylityor. Neden soylityorlar? Ciinkd ihtiyag var.
Bir tlkenin bagimsizliginin, bekasinin temeli savunma sa-
nayisinin tamamen yerli olmasi, tamamen milli olmasidur.
Bakin “tamamen” derken yiizde 100’i kastediyorum. Bu bir
bakis acisidir. Eger iilkenin sanayilesmesiyle gorevli unsur-
lar, yoneticiler, sanayiciler, egitimciler, iniversite, AR-GE
birimleri bu zihniyette degilse, “Ben yarisin1 yurt digindan
da alirim, yarisini Bat’dan, yarisint Dogu’dan, 6teki yarisini
Kuzey’den de alirim.” diye bakarlarsa o iilkede yerli ve milli
savunma sanayi olamaz ve o tilkenin korunmasi tehlike al-

tindadir, koruyamazsiniz tlkenizi. Biz 1974 yilinda ugak
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lastiginden dolay: ucak kaldiramadik, ucaklardaki telsiz si-
kintisindan dolay1 kendi u¢agimizi batirdik. Yani bu eksik-
likler olamaz.

Simdi bakin, ne demek istiyorum? Demek ki bir bakis a¢1-
s1 var sanayilesmeye. Rahmetli Sedat Agabeyimizin bakis
acis1 tam da boyleydi; bu iilkenin kalkinmasi sart, sanayiles-
mesi sart; dinyanin en ileri teknolojisine sahip, diinyanin
en gelismis tlkesi olmast gerekiyor. Buna inanmig bir in-
sand1. Peki, bu inandig seyleri nasil yapt1 biliyor musunuz?
Bakin ben kendisinden pek ¢ok hatirasini dinledim. Orta-
dogu Rulman Sanayi’yi kuran kim? Sedat Celikdogan. Peki,
o fabrikanin sahibi kim? Hig teknolojiyle alakasi olmayan
bir esnaf. Sedat Agabey onunla goristiyor, ikna ediyor ve bu
yatirima giriyor. Ben yurt digina gikarken o tesisleri gezdim.
Siz de gittiginizde goreceksiniz ki, Ortadogu Rulman tesis-
lerini gezerken sanki tatildeymis gibi, tik yok, ses yok. Diin-
yanin en modern makinelerini getirmigler ve rulman, bizim
gibi makine miihendisleri, miithendisler i¢in alanimizin en
kiymetli, en teknolojik trtiniidir. Turkiye’de Ortadogu Rul-
man’la bir 6n yargiy1 kirmistir Sedat Agabey, acik séylityo-
rum bakin. TUMOSAN’da ne yapti peki? TUMOSAN’da
ise Tirkiye tamamen kendi tasarimiyla, tamamen kendi
mithendisleriyle motor yapti. “Efendim, iste Fiat’la anlasti,
sununla anlasti.” Tamam, anlagti ama bu anlagmalarin hep-
sinin arkasindan yerli tasarim, yerli dizayn ve yerli tretim
geldi. Nitekim burada elde ettigi tecrubelerle kendisi 6zel
sektorde Yavuz Mithendislik’i, Yavuz Motor’u da kurdu. Ba-
kin, devlette bir calisma, 6zel sektorde bir calisma.

Su anda nedir? U¢cak motorumuz yok, tank motorumuz
yok, araba motorumuz yok. Peki, TUMOSAN’1n 33 yasinda
Genel Miudiri olan Sedat Celikdogan bir sene icerisinde tig
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dort tane anlagmayi yapip, o tesisleri harekete gecirip tre-
time gecirdiyse, yilda 26 bin motor yaptiysa neden devam
ettirmiyorsunuz? Bu sabah haberlerde dinledim, Tiirkiye su
anda 1,7 milyon araba yapacak. Hadi 200 bin motoru Turki-
ye’de yaptiniz, 1,5 milyon motor lazim size, nereden gelecek
bu? Ha, burada ne var? $imdi rahmetli Erbakan Hocamizin
TUMOSAN tesisleri i¢in Konya’da ayirdigi sahanin 5 kilo-
metre eni, 5 kilometre de boyu var. 25 kilometrekarelik yer
ayirmis, deli mi bu adam! O zaman ona “deli” dediler. Simdi
yil 2017, yirmi sene sonra, araba monte edecegim, bana 1,5
milyon motor lazim. Peki, 1,5 milyon motoru tretmek icin
bana ne kadar yer lazim acaba? Iste bu kadar yer lazim.
Simdi ne oldu? Bakiniz, rahmetli Sedat Agabeyimiz Ttr-
kiye’nin “yapilamaz” denilen biitiin teknolojilerini yapmig-
tir. Allah vergisi bir yetenek, bir pratiklik vardir. Ben onu
daha cok pratiklik yonii itibarryla rahmetli Ozal’a ama mii-
kemmeliyetcilik yont ve samimiyet yontyle de rahmetli Er-
bakan Hocamiza benzetiyorum. Yani her ikisinin ortasinda
bir yapidir. Neyi basarmist1> Mesela rahmetli Ozal yerli sa-
nayiden verim alamayinca geri ¢ekilmistir ama Sedat Aga-
bey dyle yapmamuistir, sonuna kadar devam etmigtir rahmet-
li Hoca gibi. Yani yerli motor, ondan sonra yerli rulman...
Daha sonra ne oldu? Gene rahmetli Sedat Agabey’in ve-
silesiyle danigman olarak Enerji Bakanligina gectim ve ora-
da yerli rizgar tirbini baglattik. O ¢aligmamizin sonunda
yuzde 98 yerlilikte 1 megavatlik yerli riizgar tiirbinini yap-
tik. Ne oldu simdi? Ruzgér tirbinine Enerji Bakanlig: bu-
rokratlar1 “Yapilamaz.” diyorlardi. Yapildi m1? Yapildi. Test
calismalar1 yapildi m1? Bitti. “Motor yapilamaz.” diyorlar-
di. TUMOSAN’da yapildi mi? Yapildi. Rulman? Rulman-
lar da yapildi. Peki, Bagbakanlik déneminde yaptigimiz
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calismalarda ne oldu? 150 kisilik yolcu u¢aginin tamamini
Amerika gibi bir tilkeden buraya tagima teklifi geldi. Baki-
niz nasil bir hayatla kars: karsiyay1z? Kargilastigimiz hayati
gortiyor musunuz? Hayatin her noktasinda tilkenin en kritik
teknolojileri transfer edildi. Peki, boyle bir hayat nasil olabi-
lir? Gayet miitevazi.

Simdi bakiniz, biraz énce anlatmaya caligtigim su: Insan-
lar diinyaya nasil bakar? Diinya nedir bizler i¢in? Biz Miislu-
manlarin dinyaya bakigt sudur: Diinya bir oteldir, bir han-
dir, yol tstiinde bir sehirdir, mola yeridir, yolculuk devam
ediyor. Burada herkes 6mrt kadar kalir, 50 sene, 70 sene, 80
sene, 90 sene yasar, ondan sonra yoluna devam eder. Ama
bu kalinan siire icerisinde kendisine, ailesine, milletine, im-
metine ve insanliga hayirli ve giizel isler, Cenab: Hakk’in
razi olacag isler yapilirsa bu giizeldir. Bir Miisliimanin diin-
yaya bakist budur. Bunun 6tesi nedir? “Annemizden diinya-
ya geldik, 6liyoruz ama 6teki tarafi ilgilendirmiyor bizi. Biz
tamamen dinyay1 yasayalim, kendimize ¢alisalim.” Bu bir
bakis tarzidir. Buna “egoizm” diyorlar, “bencillik” diyorlar,
“enaniyet” diyorlar, her dilde karsili1 var. Bunun hatta mil-
letlerde karsilig1 var. Avrupa tlkelerinin kendi milletlerine
bakisi nedir, bakin ben size sdyleyeyim. Diyor ki adam: “Ar-
kadas, benim milletim yesin.” O milletin i¢ini de siniflara
boliyor: “Benim milletimin beyaz olani yesin, siyah olani
yemesin. Diinyanin biitiin zenginlikleri bana gelsin.” Bu bir
bakis. Ha, biz nasil bakiyoruz? Biz de diyoruz ki: Bak, Ttir-
kiye su haliyle diinyanin butiin fakir fukaralarina yardim
etmeye calisiyor, onlara elden geldigi kadar destek olmaya
calisiyor. Acliktan dolay, hastaliktan dolayr muzdarip olan
insanlara her tiirla careyi vermeye caligtyor. Onun i¢in ben
acik soyleyeyim, bu diinyada dogru olan sudur: Amerika
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kalkinmig olmamali, Almanya kalkinmis olmamali, Japon-
ya kalkinmis olmamali; diinyanin en kalkinmig, en ileri
teknoloji tireten iilkeleri Miisliiman iilkeler olmali. Neden?
Cinkt Miislimanlar zengin olursa hem zekat yoluyla hem
sadaka yoluyla hayir yapacak, fakirleri doyuracak, insanlik
o zaman rahat edecek. Ama bu arkadaslarimizda boyle bir
anlayis yok, bunun sikintilarini bize yasatiyorlar, insanliga
yasatiyorlar.

Dolayisiyla, neden Sedat Agabey boéyle bir isin igine gir-
di? Bu sebeplerle. Yani biz i¢inde bulundugumuz toplumu
diinyanin en gelismis toplumu yapmaliyiz; teknolojiyi biz
tretmeliyiz, inovasyonu biz yapmaliyiz, biitiin yenilikler,
diinyanin en iyi u¢agi bizden ¢ikmali. Ki, o u¢aga binen, iste
Budist’i de binsin, Hristiyani da binsin, Yahudi de binsin,
kendi dilinde, kendi dininde tegekkiir etsin. Biz onlar kul-
lanmasin demiyoruz. Iste Miislimanlarin olmasi gereken
inanct budur. Egitim goren, bu isin suuruna vékif olan bir
Masliiman mithendis, bir Misliiman doktor, biitin meslek
sahibi Miisliimanlar béyle diigtiniir ve bu bizim tizerimizde
bir vazifedir. Ben ugak mithendisiysem ugak yapabilmeli-
yim, diinyanin en iyi u¢agini yapan bir ekibin i¢inde olma-
liyim.

Bakin, biraz 6nce ne saydim? Rahmetli Sedat Agabeyi-
mizin hayatinda TUMOSAN, Rulman Sanayi, yerli riizgar
tirbini, ondan sonra yerli ucak... Tabii o ucak calismalariyla
ilgili ka¢ tane konu var. Bakin, zirai ilaglama uc¢ag1 yapmisiz
tamamen bizim tasarimimiz ve tretimimiz. Yangin séndiir-
me uc¢aginda modifikasyon yapmigiz. 150 kisilik ucag alip
arkasindan gelistirme imkanimiz vardi. Bu yapilan ¢aligma-
lar bir 6mre s1gd1. Bunu toplumun degerlendirmesi lazim ve

toplumun bunlar1 bilmesi lazim. Kendi i¢inden ¢ikan boyle
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hayirsever, fedakar, kendisini bu topluma, bu tmmete, bu
insanliga adamis insanlara da hem sayg: gostermeli hem de
dua etmeli.

Anilarla Sedat Celikdogan Hoca

Sedat Agabeyimiz ile ben neredeyse bire bir, ben onun
kiciik kardesi mesabesinde bir vaziyette calistik. Mesela
ben s6yle anlatayim: Amerikalilarla Bagbakanlikta goriis-
melerimiz vardi, gene TAI katilmisti. Benim koordine et-
tigim offset gériismelerinde bir sey yasand: ve orada Sedat
Agabeyimizin tepkisini hi¢ unutamam, benim i¢in kiymet-
lidir 0. Miizakereler bagladi. Bu offsetlerin bir katsayisi var.
Yani adam diyor ki: “Siz ucak kapisini yapmadiniz karde-
sim. Simdi sana ugak kapisi yaptirtyorum, onun igin 1 lira-
lik isi 5 lira sayryorum.” Dolayisiyla -buna “katsay1” diyoruz
biz- 5 lira sayinca bana diyelim ki 1 milyar dolar taahhiit
ettiyse 5’e boliyor -yani 1 liralik isi 5’le carpiyor- 200 mil-
yon dolarlik ise ulaginca 5’le carpip “1 milyar doldu bitti.”
diyor. Biz ne diyoruz? “Hayur, 6yle olmaz. Sen kapiy ilk defa
yaptiriyor olabilirsin ama bizim sanayimiz var, su var... I’e 1
olacak yani 1 milyar dolarsa taahhtidiin, 1 milyar dolar kar-
desim. Yani 800 milyon dolarlik da ig yaptiracaksin.” Bunun
miizakereleri devam ederken pazarliga baslamak icin bana
dediler ki: “Ne olacak bu katsay1?” Ben de “I’e 1 olacak, pa-
zarlik yapacagiz. Onlar 1’e 10 diyecek, biz 1’e 1 diyecegiz,
bir yerde anlasacagiz.” dedim. Simdi ben “I’e 1” deyince bu
Boeing heyetinin icerisinden bir Amerikali ayaga kalkti, zip-
lad1: “Ya, bu ne bi¢im bir sey? Guiney Koreliler 10 veriyor, 15
veriyor, siz 1 veriyorsunuz.” Susmuyor da yani. Ben diyo-
rum ki: “Pazarlik yapacagiz.” Ben de hasbelkader benim rah-
metli babam da esnaf oldugu i¢in bu islere yatkinim yani bir
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buirokrat da olsak pazarlik aligkanligimiz var, pazarlik yapa-
cagiz yani bunun seyi yok, gérigsmedir neticede. Yani artik
biraz hakaretvari bir pozisyona gecti, iste “Biliyorsunuz da,
bilmiyorsunuz da, 10 veriyordu, 15 veriyordu...” Susmuyor.
Dedim ki: “Arkadas, bakin, biz Bagbakanlig1 temsil ediyo-
ruz. Tirkiye Cumhuriyeti’nin Boeing firmasindan ucak
alma mecburiyeti var m1? Cikin disari, hepiniz ¢ikin diga-
r1.” Projeyi yoneten benim. Benim amirim kim? Sedat Aga-
bey. Boeing heyetini ben disari ¢ikardim, tabiri caizse, kov-
dum. Bu bir miizakere usultdiir. Yani sen benim mitizakere
usuliime uymuyorsun, ben sana niye uyayim? Ben senden
ucak almaya mecbur muyum arkadag? Hayir. Cikin digar.
Ne yaptilar? Tabii hemen sikayet: “Efendim, Halil Bey bizi
toplantidan kovdu.” Kime gidiyorlar? Sedat Agabey’e gidi-
yorlar. Simdi diyorum ya niye 6nemli? Simdi burada iki sey
var, Sedat Agabey ne diyecek? Simdi pek ¢ok yoéneticinin
yaptig1 gibi yabancilarin karsisinda mahcup olmamak i¢in
“Alin Halil’i bu gorevin basindan, bagkas: ge¢sin, goriigme-
lere devam etsin.” Degil mi? Yani yasadigimiz olay bu. Sedat
Agabey soruyor, “Konu nedir?” diyor. Konu budur. Daha
benimle konusmamis, onlar anlatiyorlar. “Halil Bey hakl.”
diyor. Simdi orada benimle ilgili bu séyledigi s6z yani be-
nim yonettigim bir toplantida benim aldigim ¢oguna goére
sert olabilecek bir tavir ama onun arkasinda benim amirim
olarak Sedat Agabey’in burada dik durusu. Ne oldu? Gide-
cek yerleri kalmadi. Bagbakana mi ¢ikacaklar artik? Bitti.
Tabii ben sahsen bu tavirdan, bu dik durugtan ¢cok mutlu
oldum. Neden? Ciinki ben bu tavri gosterirken sahsi nef-
sim adima bir tavir géstermedim, memleketim adina bir pa-
zarlik yapacagim, benim pazarligima misaade etmiyorsun.

Ileri geri konusuyorsun, benim tilkeme gelmissin efendilik
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tasliyorsun. Olur mu? Olmaz. Benim mecburiyetim yok ki
sana, almam senden, bitti. Burada Sedat Agabey’in dik du-
rusuyla olan su oldu: Bir kere beni korumaya almig oldu, bir.
Ikincisi: Gériismelerin seyri degisti. Neden? Simdi bu tavir-
la beraber artik miizakere noktasinda Boeing’silerin bagka
gidecek noktalar1 yok, beni gérevden aldiramiyorlar, o za-
man oturdular anlagma yoluna gittiler. Ne yaptilar? O ¢ok
bagiran adami heyetten ¢ikardilar. Tekrar geldiler ve bizim
sartlarimiza uygun sonug aldik. Ciinkd bu tip uluslararast
miizakerelerde bu usullerin hepsi vardir ama sonug alinacak
sekilde. Bu benim unutamadigim bir hatiramdir kendisiyle.
Bu arada riizgér tirbininde olsun, diger ucak proje calisma-
larinda olsun Sedat Agabeyimizle hicbirini unutamayaca-
gim bir sekilde calisma dénemi gegirdik. Ama onun bu tip
konularda, milli ve dik duruglar1 hep bize fayda saglamigtir,
hem de iilkemize fayda saglamigtir. Tabii bunun bitiin yo-
neticilere 6rnek olmasi lazim ki, rahat calisilsin. Ha, sen bu
isi keyfi olarak yapiyorsan o ayr1 bir konu yani nefsi olarak
yapiyorsan o yanlis. Ama memleketin menfaatine uygun bir
tavir gosteriyorsan o zaman onun desteklenmesi lazim ve
bunu da ben Sedat Agabey’de gordiigiim i¢in bu hatirami da
her zaman degisik vesilelerle anlatirim.

Allah ondan razi olsun. Tirkiye icin, bu millet i¢in, bu
timmet icin ne kadar samimi, ne kadar i¢ten, ne kadar zama-
n1 goz ard1 ederek ve ne kadar biiytk bir fedakarlikla calisti-
gina ben yakinen sahidim. Ona diyorum ki: Bu diinyada al-
masi gereken karsilig aldi m1? Hayir, almadi. Bunu Erbakan
Hocam i¢in de soyleyebilirim, Nuri Demirag i¢in de soyle-
yebilirim, Vecihi Hirkus icin de soyleyebilirim. Ama ben
suna inantyorum: Biitin bu yapilan ¢alismalar1 Cenab1 Hak
biliyor, Rabbimiz biliyor ve bunun karsiliklarini kendisine
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ebedi hayatta verecegine inaniyorum. Rabbim ona cenne-
tini layik etsin, cennetine alsin ve en yitksek mertebeleri
ona versin. Diinyada kalanlar i¢in de, aslinda yetisen geng-
ler i¢in, memleketini seven insanliga hizmet etmek isteyen
genglerimiz i¢in iyi bir modeldir. Onun i¢in onun tanitilma-
s1, gengler tarafindan bilinmesi, 6grenilmesi ve orada yasa-
diklarinin bir rol model olarak aktarilmasinda fayda var. Bu
tip tanitimlarin da boyle bir sonug verecegine inaniyorum.

Bu nedenle sizlere de tegekkiir ediyorum.






SENCER iIMER
(Prof. Dr,, Demir-Celik isletmeleri Eski Genel Mtidir(i)

edat Celikdogan Hoca’y1 oldukca ge¢ tanidim. Ben Al-

manya’dan buraya gelmis bir kisiyim. Rahmetli Ozal
zamaninda onun danigmani olarak buraya 80’li yillarda
geldim. Daha sonra 90’li yillarda rahmetli Erbakan Hoca’y-
la tanistik. Karabiik’in kapatilmasi meselesi dile gelmisti o
zaman. O zamanki Bagbakan Ciller Karabik’a ve Zongul-
dak’i kapatmaya karar vermisti. Ben de ona kars1 bir faaliyet
yurtttiim sendikalarla ve yerel halkla birlikte. O zaman De-
mir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirligi'nden ayrilmistim
ve o ¢ercevede rahmetli Erbakan’la bir araya geldigimizde,
onunla tanistiktan sonra Sedat Celikdogant tanidim, sene
1994. Bir noktada Karabitk Demir Celik Fabrikalarini ka-
patmaktan kurtaran bir ¢caligma yuruttik ve Karabuk’a tek-
rar tilkemize kazandirdik. Su anda basarili olarak caligan bir
fabrikamiz; kapasitesi artti, hizli tren raylari yapiliyor. Erba-
kan Hoca da iktidara geldi ve Bagbakan oldu biliyorsunuz.
O zaman Sedat Celikdogan Hocam Erbakan Hoca’nin Bas-
danigmani, ben de danigmani idim. Erbakan Hoca 6zellikle
Karabiik konusunda bizim Ciller Hanim’a karg1 yaptigimiz
bu harekette yanimizda durmugtur. Ayn: sekilde rahmetli
Ecevit, Deniz Baykal ve Dogru Yol Partisi’nin i¢erisinden
Ciller'le mutabik olmayanlar yanimizda durmugtur. Bir
miiddet sonra Bagbakan Yardimcisi olan Murat Karayal¢in
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da bizimle beraber oldu. Boylece Ciller Hanim geri adim
atarak bu fabrikayi 1 lira karsiliginda oradaki iscilere ve hal-
ka verdi, biz de modernizasyonu yaparak bu fabrikay: kur-
tarmis olduk. Ayni seyi Zonguldak icin de yapmamiz gere-
kiyordu ama o maalesef hala olmamuigtr.

Biz Karabtk’e bu modernizasyonu yaparken Tiirk mii-
hendislik hizmetlerini degerlendirdik. Yani kendimizin
“fabrika yapan fabrika” 6zelligine sahipti Karabtiik Demir
Celik Fabrikalari, bu modernizasyonu disaridan alsaydik
500 milyon dolar verecekken biz bunu 200 milyon dolara
mal ettik ve daha hizli bir sekilde yaptik kendi mtihendis-
lik ekiplerimizi kullanarak, kendi imalat imkanlarimizi
kullanarak, 6zellikle ¢elik konstriiksiyon ve makine imalat
imkanlarimizi kullanarak. Iste bu cercevede rahmetli Sedat
Celikdogan Hocay: da tanidim ve onun da Tirkiye’nin sa-
nayilesmesine gonul vermis bir insan oldugunu ¢ok iyi gor-
dim. Kendisi makine yiiksek mithendisiydi. Ben metaluirji
ve malzeme yiiksek mithendisi, doktoru ve hocasiyim, o da
tipki rahmetli Erbakan gibi makine-motor konusunda hoca.
Zaten onun asistaniydi zamaninda.

Sedat Celikdogan Hoca Tirkiye'de 6zellikle yerli imala-
tin yapilmasi konusuna géntl vermis ve ¢cok gayret eden bir
insand1. Ben de ayni goriiste oldugum icin birlikte bircok
seyi konustuk. Iste 0 zaman bu Karabiik’iin kurtulmasindan
sonra hizli tren raylari... Simdi biliyorsunuz Turkiye’nin her
tarafina bu hizl tren raylari dégeniyor 72 metre boyunda,
bunlarin hepsini biz yaptik. Yani su anda hizli trenler gidi-
yorsa bizim yaptigimiz bu raylarin tizerinde gidiyor. Onun
tzerinde giden trenleri de biz yapalim istedik. Lokomotif
yok onlarda biliyorsunuz, lokomotif zaten vagonun kendi-
si. Dolayistyla bunlari da biz yapalim dedik, onlar digaridan
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geliyor Turkiye’'ye. Bunun i¢in ¢ok ciddi caligmalarimiz
oldu. Adapazar1 Vagon Fabrikas: zelzelede tahrip olduktan
sonra oray! yeniden insa ettik ve “Acaba biz bu raylar tize-
rinde giden sistemleri tamamen kendimiz yapamaz miy1z ve
niye yapmiyoruz elektrikli tahrik edilen sistemleri?” dedik.
Tabii bu metrolar i¢in de gegerli, metrolar: da ayn sekilde
yapalim dedik ve bu bizim hayalimiz olarak devam ediyor.
Burada tabii birtakim ¢ikarlar var. Mesela Alman sirketi Sie-
mens, bir tane Kanada sirketi var, Fransiz var, bunlar Tiir-
kiye’yi pazar olarak gordiikleri i¢in ve onlarin da burada it-
halatgilar1 oldugu i¢in onun burada olusu zorluk tagimakta.
Ama olmayacak diye bir sey yok.

Simdi buttin bu sistemlerde, gerek denizde gemilerde
gerek trenlerde gerek otomobillerde en 6nemli konulardan
birisi motordur. Sedat Celikdogan Hoca motor konusuna
egilmis ve gontl vermis bir insandir. Rahmetli Erbakan da
oyleydi, o da motorcuydu, pancar motoru yapti biliyorsu-
nuz. Motor konusunda Tiirkiye'nin maalesef hala ¢ok fazla
bir mesafe alamadigini gérityoruz. Yani soyle bir 6rnek vere-
yim size: Tiirkiye'nin en 6nemli yani bir numarali ihrag ka-
lemi otomobildir su anda. Bu otomobillerin icerisinde yerli
yapim pay1 yuzde ka¢ derseniz, yerli yapim pay: ytzde 30
ila ytuzde 40 arasindadir, ¢ok diisiik yani. Bunun en 6nemli
sebebi motorlarin digaridan gelmesidir.

En 6nemli aksam disaridan gelmektedir. Maalesef Tur-
kiye’deki sanayiciler, buna TOFAS’1 kuran Ko¢ Grubunu da
dahil edin, buna Sabancilar1 da dahil edin, buna Renault’'u
kuran OYAK’1 da ddhil edin, hi¢birisi bu konuda Tiirkiye’de-
ki bu tegebbiisleri destekleyerek ilerletmemistir, oradan ha-
zir motorlar getirerek bu sistemi yirtatmektedir. Dolayisiy-

la, Turkiye’nin su anda onun igin ihracat ve ithalatinda s6yle
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bir problem var. Turkiye bir senede 250 milyar dolarlik bir
ithalat yapiyor -yuvarlak séylityorum- 150 milyar dolarlik
bir ihracat yapiyor. Aradaki fark eksi 100 milyar dolar, bu
kadar agtk veriyoruz. Bunun en buyiik sebebi iste bu. Yani
yaptigimiz Grtnlerin igindeki yerli yapim payinin dasuk
olmasi. Yani su anda savunma sanayisinde mesela tankla-
rimiz1 yapacagiz, su anda Altay tankini yapacagiz, motoru
disaridan. Boyle bir sey olur mu? Olmaz. Demek ki motor
meselesini ¢6zmemiz lazim. Su anda biz Milli Gemi Proje-
si'ni (MILGEM) gergeklestirdik degil mi? Onemli bir proje.
Burada yerli yapim pay1 yiizde 67’ye ¢ikmistir, motorlar di-
saridan. Denizaltilarin motoru digaridan, ucaklarin motoru
disaridan, hepsinin motoru digaridan. Motor olmadan bun-
larin higbiri ¢alismaz. Dolayisiyla Turkiye'nin bu bagimli-
liktan kurtulmasi lazim.

Sedat Celikdogan Hocanin en 6nemli tarafi, bu motor
meselesini gerceklestirmeye goniil vermis ve bunun igin
cok buytik caligmalar yapmis olmasidir. $imdi bunu ya-
parken Turkiye’de tabii bircok direngle karsilasiyorsunuz.
Biraz 6nce bahsettigim trenlerde elektrikli mekanizmay1 -o
da bir motor, elektrik motoru neticede- burada dahi bunu
gerceklestiremedik maalesef. Dolayisiyla, benim bildigim
Golbasi’'nda o bir motor fabrikasi kurdu, bazi sikintilara gir-
di gerekli destegi alamadig i¢in ama buna goniil vermekten
uzak durmadi, ha bire bunu gerceklestirecegim diye ¢alist1
ve digiindi. Bu arada akademik kariyerini de tamamlayarak
Karabiik Universitesi Makine Boliimi'nde hoca oldu bili-
yorsunuz. Ondan sonra bizim beraberligimiz bu OSTIM cer-
cevesinde de devam etti. Bircok defa burada bir araya geldik.
Ozellikle mesleki ve teknik egitim yapan OSTIM Universi-

tesi’nin kurulmas: konusunda. Ben esas itibariyla metaliirji
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ve malzeme mithendisiyim, onun doktoru ve hocasiyim ama
ayni zamanda sosyal bilimciyim yani uluslararas: iligkiler
profesoriiyiim su anda hem Hacettepe Universitesi'nde hem
Ufuk Universitesi’nde hem de Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstittisiitnde. Simdi bu bir celisgki degil, bu birbirini
tamamlayan bir sey esasen. Bize karsi koyanlarin niye kar-
st koyduklarini inceliyoruz biz. Yani bir noktada niye bizi
engelliyorlar, ona bakiyoruz. Sedat Celikdogan Hocayla bu
konulari ok konustuk ve bu OSTIM Universitesi de -gérdii-
gum kadariyla- ¢ok stikir Biytik Millet Meclisinden karar
cikti ve artik kurulma agamasinda. Kamptsi yapilacak, yeri
tespit edilmis, hazirlik yapiliyor. Onu géremedi tabii. Keske
omri vefa edip de onu gorebilseydi. Ama her seyden 6nce
motor konusunda da onun dastindigi, 6zellikle gemi mo-
torlari, tanklarla ilgili motorlar... Ki mesela MTU motorlari,
bunlar1 Almanya’dan alacagiz. $imdi adamlar Turkiye’yle
gerginlik oldugu zaman “Motorlar1 vermeyiz.” veya “Mo-
torlar1 tamir etmeyiz, modernizasyon yapmayiz.” gibi seyler
soyliyorlar, bunu bize karsi bask: araci olarak kullaniyorlar.
Tiirkiye mutlaka bunu yapacaktir. Bunun 6nciist olan bir
insandir. Rahmetli Erbakan da 6yledir.

Bence Sedat Celikdogan Hoca’nin en 6nemli tarafi, ¢ok iyi
yetismis, gonliinti tamamen makine miithendisligine vermis
ve Ozellikle motorcu olan bir hoca olmasidir ve Turkiye'nin
bu buyiik eksigini tamamlayabilmek icin kendine bunu he-
def secmis olmasidir. Erbakan Hoca da ayni sekilde. Ikisi
de ayni1 seyi hedeflemis insanlardir. Dolayisiyla, onlarin bu
gayretleri bosa gitmemistir, belli noktaya dogru ilerlemekte-
yiz. Yani kisa bir stire icerisinde Tiirkiye herhalde bu motor
meselesini de halledecektir. Gerek gemi motorlarinda ge-

rekse tank ve otomobil motorlarinda... Biliyorsunuz Sayin
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Cumhurbagkan: da milli otomobil yapilmasi konusunda
bir talimat verdi. Milli otomobil demek, bir noktada yerli
yapim pay1 neredeyse yiizde 100 olan otomobil demektir.
Bu Saab motorlarinin Tiirkiye’de yapilmasi konusunda Is-
ve¢’in Saab sirketinden bir bilgi, know-how transferi yapild:
ve lisans alindi... Tabii, Sedat Celikdogan Hoca ve ben de
-ayn1 sekilde- bundan ¢cok memnun olmadik. Ctnkd istiyor-
duk ki, Saab’in motorunu degil de kendi motorumuzu ya-
pip gelistirelim. Ama suna inantyorum ki, Saab motoru da
olsa, boyle bir otomobil yapildig1 zaman, bununla ¢alistig1
zaman biz kendi motorumuzu tekrar gelistirecegiz yani bu
bunu engelleyen bir sey olmayacak. Ama Turkiye’de yapi-
lan diger otomobillerin, buna TOFAS’1n otomobillerini de
dahil edin -Fiat motorudur- Renault’yu dahil edin -Fransiz
motorudur- veya Hyundai’yi dahil edin -Kore motorudur-
Toyota’y1 ddhil edin -o da Japon motorudur- neticede hi¢biri
Turk motoru degildir. Dolayistyla, Tiirk motoru bir tek Dev-
rim arabasinda zamaninda yapilmisti ve tekti, seri imalata
gecilmemigti, simdi bir daha, kag sene sonra bunu yapmaya
calistyoruz. Bu arada gemi sanayisinde Sulzer sirketinden
bizim aldigimiz motorlar Istanbul Gemi Sanayi tarafindan
patentle, lisansla Istanbul Pendik’te yapiliyordu. 1990 ile
2000 arasinda 100 civarinda gemi motoru yapildi, yiizde
80-yiizde 85’1 bizim tarafimizdan yapilmistir. Pendik’teki
Turk Gemi Sanayi’nin motor fabrikas: 100 tane gemi mo-
toru yapildiktan sonra da maalesef kapatilmigtir zamanin
Deniz Kuvvetleri Komutan: tarafindan. Cok garip bir olay
tabii, neden boyle yaptigini da anlamig degilim. Ama yapi-
lan bu gemi motorlar1 halen su anda araba vapuru olarak
[stanbul’da ve Tiirkiye'nin bagka yerlerinde ¢alismaktadir,
takir takir caligtyorlar. $Simdi niye acaba bu motor fabrikasi
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kapatildi, hurdaya déntstiraldi ve gelistirilmedi ve niye
yeniden, on yedi-on sekiz sene sonra bir daha baglyoruz?
Degil mi? Bunu disiinmemiz lazim.

Tabii burada u¢ak motorlar1 konusu daha hassas, 6zellik-
le tirbin yapimina giriyor, daha hassas seyler, fiize yapimi
keza, bu alanlarda da caligmalar yiritmemiz lazim. Yani
tahrik mekanizmalar1 konusunda Sedat Celikdogan Hoca
isin en 6nemli noktas olan motora agirlik vermis olan, go-
nil vermis olan, ¢calisan, son derece ¢aligkan ve hicbir zaman
yilmayan, miitevazi, kendisi bizzat emegini ortaya koyarak,
hatta bakin miitesebbis olarak dahi ¢alisan bir insandi. Ta-
bii, siyasetcilere, yoneticilere bunu anlatmaya ugrasirdi ve
onlardan firsatlar ele gecirip, verilecek birtakim siparisler-
de yani ithalat yapilacaksa bazi know-howlarin Turkiye’ye
transfer edilmesi i¢in de agirligini koymaktaydi. Yani 6lin-
ceye kadar bu miicadeleyi devam ettirmistir. Yani sira hem
OSTIM’deki danismanlik hizmeti hem motor konusunda
ve diger konularda burada birtakim kiimeler olusmasinda...
Sanayinin butiin konulariyla ilgileniyordu esasen, malzeme
dahil. Dolayisiyla, Sedat Celikdogan Hoca Turkiye’nin sa-
nayilesmesinde ismi yazilmas: gereken 6nemli insanlardan

birisidir.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklar

Sedat Celikdogan’i buna yoénelten ana etken vatan sevgisi
ve inancidir ve ayni zamanda Erbakan Hoca’'nin asistani ola-
rak yetismesi ve bunu tek hedef olarak gérmesidir. Tamam,
gerceklesmeyen bircok sey var ama o yolda atilmas: gereken
adimlarda Sedat Celikdogan Hocanin ¢ok buiytik hizmeti var,
bu yadsinamaz. Devletin burada bir noktada 6zel sektorii de
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yonlendiren bir rol oynamasi gerekir. Mesela bu Saab oto-
mobilleri konusunda oradan bunun lisansla alinmasina kargi
¢tkmigti o. Niye karg1 ¢ikmigt1? Bizim kendimizin yapmasini
istedigi icin yani gene onlarin lisansiyla olmasin da biz ya-
palim diye. $imdi bizimkiler ise belki gelistirme siirecini ki-
saltmak i¢in boyle bir sey yaptilar. Tamam, ondan sonra gene
gelistirmeye devam etmek lazim. Mesela ingaat sektortinde
Turkiye ¢ok bagarili biliyorsunuz yani ingaat mihendisleri
bir¢ok seyi yapiyorlar binalarda, hatta yurt diginda biytuk
hizmetleri var. Ama mesela ingaat mithendislerinin yapma-
dig1 bir seyi sdyleyeyim: O kopriilerin hesaplarini biz yapmi-
yoruz yani Bogaz’daki kopriilerin higbirinin ya da diger kop-
rilerin hesabini biz yapmadik, yurt dist yapti. Mesela Sedat
Celikdogan Hoca hepsini bizim kendimizin yapmasini iste-
yen bir yaklasim icerisindeydi ve bu yaklasim dogru bir yak-
lasimdi. Bence Turkiye’ye kazandirdig sey bu miicadeledir.
Kolay bir sey degil bu ve basarili oldugunu dastintiyorum.
Ciinkii belli bir mesafe aldiysak sayet, bu gibi insanlarin it-
mesi ve yonetmesiyle oldu bu. Bundan sonra da bunun mey-
velerini toplama stireci geliyor. Yani simdi belki su i¢ine diig-
tigiimiiz mesela Yakin Dogu’daki, bu bolgemizde Suriye’yle,
Irak’la miicadelemiz, Amerika Birlesik Devletleri'nin bize
birtakim sikintilar ¢ikarmasi, Avrupa’nin da 6yle, su anda
Afrin Harekat: oluyor, tabii bttin bunlar1 da halkimiz an-
liyor. Yani digaridan kolayca alabildiginiz stirece buna 6nem
vermiyorsunuz ama alamayacaginiz ambargo durumlar
oldugunda ki, mesela Kibris meselesinde de olmustu béyle
bir ambargo dénemi, Sedat Celikdogan Hocay1 o zaman ben
tanimiyordum ama o zaman da ayni gayretlerin icerisinde
oldugunu biliyorum. Rahmetli Erbakan da Sedat Celikdo-
gan Hocaya ¢ok gtivenirdi ve Bagbakan oldugu stirede sanayi
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politikalarinin olugsmasinda ona ¢ok yetki verdi, yonlendirdi,
Turkiye’nin paralarinin akillica kullanilmasi konusunda da
devlet yonetiminde rol oynadi. Bunlar cok 6nemli seyler. Ay-
rica, yaptiginiz biittin biytik alimlarda miimkiin oldugu ka-
dar Turkiye’ye teknoloji transferi saglayacak sekilde bu alim-
larin yapilmasini saglama konusunda da katkilar1 olmugtur.

D-8 Projesi diinyaya ve islam diinyasina neler

kazandirabilecekti?

Bu D-8 meselesi rahmetli Erbakan’in ortaya attig1 ¢ok
onemli projelerden bir tanesidir. Séyle séyleyeyim: Icerisi-
ne giren 8 tlkenin -6yle bakarsaniz- hepsi Misliman olan
tilkeler ve bunlar biytk ntfus potansiyeline sahip tlkeler.
Yani mesela Iran, Pakistan, Banglades, Endonezya, Mistr,
Nijerya. Belki bunlarin icerisinde kiigiik tilke olarak Ma-
lezya var. Yani 6nemli tilkeler bunun icerisindedir. Hepsini
koydugunuz zaman 1,5 milyara yakin bir niifus oluyordu.
Yani bu biiytik bir pazar. Dolayisiyla bu pazar kimin tarafin-
dan kullaniliyor? Diinyanin diger biiytik gticleri tarafindan.
Bir tarafta Avrupa Birligi tilkeleri; basta Almanya, Fransa,
Ingiltere. Ingiltere onun diginda u anda ama... Amerika Bir-
lesik Devletleri, Rusya, Cin, bunlar bu pazara gerekli seyleri
satiyorlar. O halde bunlar kendi ayaklar1 tizerinde durur-
larsa, bu pazari kullanirlarsa o zaman yapilan motorlar ve
ondan dretilmig cihazlar, aletler -otomobiller ve biitiin na-
kil araclar1 dahil- bir yer kazanmis olacakti, oralarda kendi
ayaklari tizerinde duran bir gii¢ haline gelecekti ve boylece
emperyalist iilkelere kargi bu iilkeler giiclii olacakt1 yani Is-
lam tlkeleri artik bagka tilkeler tarafindan samaroglani ha-
line getirilen, ezilen tlkeler olmaktan ¢ikacakti. Ama simdi
bir bakalim olaya, ne durumda bu tlkeler? Maalesef D-8in
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kurulmasini hi¢ kimse istemedi, su anda da zayif kalmig bir
orgiit maalesef. Neden? Ciinkii biitiin bu Islam ilkelerinin
hepsinin bagi dertte. Simdi iran’a bakin, en ¢ok burada ile-
riye giden tlkelerden biri diyebiliriz ambargo uygulandig:
icin ama zorluklar icerisinde. Kendi motorunu yapryor di-
yemeyecegim. Pakistan ¢ok kotii durumda yani kisi basina
gelir neredeyse 1.000-1.200 dolar civarinda bir tilke. Kosko-
ca bir Pakistan. Niikleer silahi var ama ekonomik bakimdan
gelisememis durumda maalesef. Banglades’in durumu daha
da koti. Endonezya, gene bunu gergeklestirmis bir tilke de-
gil. Hep ayaklanmalar oluyor dikkat edin, karigtiriliyor bu
tilkeler. Bir Malezya var bir parca ekonomisi iyi giden. Onlar
bu otomobili yaptilar, Proton isimli bir otomobilleri var on-
larin. Motorlarinin ne kadarini kendilerinin yaptigini bilmi-
yorum. Nijerya, ¢ok zengin dogal kaynaklara sahip bir tilke,
zavalli durumda. Iste meghur terér rgiitii Boko Haram ora-
y1 karistiriyor yani bir nevi El Kaide 6rgutii. Mistr, hele su
son olaylardan sonra ne duruma distigint gorayorsunuz.
Tirkiye de esasen bircok dalgali siirecten gegiyor ama yine
de daha stabil 6btirlerine gore, daha iyi hamleler yapabiliyor
ama daha bagka seyler olabilirdi. Eger Erbakan’in rityasini
gordagi bu biuyik pazar bu sekilde hitap etmis olsayd: bu
tilkelere, hepsinin kalkinmasi hizlanmis olacakt:. Iste Sedat
Celikdogan Hoca’nin yapmaya ¢alistig1 sey, en onemli sey-
lerden birisi olan sanayilesmenin butin bu tlkeler ierisin-
de yer bulmasi ve motorun da burada rolint oynamastydi.
O bakimdan, D-8 meselesi ile TUMOSAN meselesinin ne
kadar i¢ ice oldugunu goriiyorsunuz, orada olacak gelisme-
ler buraya gelecekti. Ama TUMOSAN ne oldu?

Simdi mesela Mercedes geldi kamyonlar yapiyor Aksa-
ray’da, yilda 18 bin kamyon yapiyor. Bu kamyonlarin yiizde



SEDAT GELIKDOGAN 227

70’ini igeri satiyor, yiizde 30’unu digar1 satiyor. Ama kam-
yonlarda yerli yapim pay1 motor dahil ne kadar biliyor mu-
sunuz? Yiizde 27. Yiizde 73’t disaridan geliyor. Dolayisiyla
ihrag ettikce daha ¢ok ithalat yapiyorsunuz, hala kurtula-
madik. Onlar da “Bizi kizdirirsaniz biz de Bulgaristan’a gi-
deriz.” diyorlar. Halbuki Tiirkiye ¢ok biiytik bir pazar, dyle
degil mi? Pazar1 niye teslim ediyorsunuz bagkalarina! Erba-
kan’in diisiincesi bu pazari teslim etmemekti, TUMOSAN
bu amagla kurulmugtu, hedefi buydu. Ama ulasamadik bu
hedefe su anda, ¢ok ¢esitli engellemeler var. Burada tabii
kendi icimizde birlik olamamanin verdigi sikint1 var. Ben
bakiyorum su anda siyaseti yonetenlere -muhalefet parti-
leri de dahil olmak tzere buna- bunlarda béyle bir biling
goremiyorum. Yani iktidar partisinde de biytk eksiklik
goriiyorum. Belediyecilikten geldikleri i¢in o igleri biliyor-
lar ama sanayi kiltirleri cok zayif. En sonunda simdi -¢ok
stkiir- “Yerli otomobil yapacak babayigit ariyoruz.” dediler
ama babayigit arayarak olmuyor bu igler. O babayigit vardi
zaten, destek olsaydiniz o zaman belki bu olurdu. Demek
ki yonetimde olanlarin bu sanayi kaltiriine ve motor kal-
tirtine vakif olmayislar: gercekten buytik bir sikinti yarat-
mustir, onu soyleyebilirim. Yani bizim ¢ektigimiz eziyet de
bunun ger¢eklesmemis olmast, biitiin Gziintiimiiz bu. Bunu
¢6zdigimiiz anda zaten biitiin o dig ticaret agiklarinda,
kalkinmada, bagimsizlikta, diinyada esitler arasinda esit ol-
mada, Amerika’siyla, Avrupa’siyla, Cin’iyle, Rusya’siyla, Ja-
ponya’siyla, Kore’siyle, biz de ayni seviyede olan tilkelerden
ve ilke gruplarindan biri olacagiz. Bitiin istedigimiz bu.
Sedat Celikdogan’in bitiin istedigi de buydu, goniil verdigi
sey de buydu, yaptig1 egitimler de buydu yani yetistirmek
istedigi talebeleri de béyle yetistirmek istiyordu. OSTIM’in
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ozellikle buna yonlendirilmesi, kiimeler kurulmasi, cesitli
sanayi dallarinda bizim kendi yerli sanayimizi giclendirme-
ye calistirmasi da ayni meseleye hizmet ediyordu.

Sedat Celikdogan’a Allah’tan rahmet diliyorum. Yarim
biraktig: islerin hepsinin insallah bundan sonra gelen ku-
saklar tarafindan, nesiller tarafindan gerceklestirilmesini
temenni ediyorum.



FIKRET USLU
(TUSAS Eski Muhendislik Grubu Baskani)

975 yilinda, Sedat Bey Ankara’da askerlik yaptig1 sirada

Sanayi Bakanliginda bize TUMOSAN’n fizibilitesinin
hazirlanmas: gérevi verildi. Ben o tarihlerde Sanayi Bakan-
liginda uzman olarak calisiyordum, beraberimizde Talat
Yilmaz arkadasimiz vardi. Sedat Bey bu ikili grubun yoéneti-
mini ald1 ve fizibiliteyi yaklasik 6 aylik stirede hazirladik ve
Sedat Bey’le ilk tanigikligimiz boyle baslad:.

Sedat Bey, bildiginiz gibi, askerlik bitiminden sonra Er-
bakan Hoca'nin Bagdanismanlig1 gérevine getirildi ve 6zel-
likle motor sanayinin kurulmasi gorevi ona verildi. Ama Se-
dat Bey, bildiginiz gibi, genel basdanigsmandi, diger gruplar
onunla caligtyorlardi, o tarihlerde TUMOSAN’la birlikte
TESTAS, TEMSAN, TUSAS gibi kuruluglar da Sedat Bey’in
ilgi alanindaydi. O tarihten sonra ben TUSASta gorev al-
dim ve Sedat Bey’le iliskimiz o tarihlerde bitti. Sonra Sedat
Bey’le tekrar beraber olmamiz 1996 yilinda oldu. 1996 yilin-
da Istanbul’un gaz dagitimiyla ilgili bir projede calistik ama
bu tarihe gelinceye kadar Sedat Bey’in uzun bir TUMOSAN
macerasi var. TUMOSAN’da ne sikintilar ¢ektigini yaklagik
olarak biliyorum. Hatta OSTIM’le birlikte TUMOSAN’in
satin alinmasi i¢in ¢ok buyiik cabalari olmustur.

Sedat Bey oncelikle inan¢ adamiydi. Sonra Turkiye’nin
sanayilesmesi i¢in hayatin1 verecek kadar o ise kendini
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adamigti. Bunun &rneklerini en yakin tarihlerde OSTIM
icindeki caligmalariyla gorebiliriz. Erbakan zamaninda yani
Erbakan Hoca aktif olarak politikada bulundugu zaman hep
yaninda oldu. Bir¢ok projede, mesela ugak sanayisinde, bi-
zim bildigimiz kadariyla Amerika’yla McDonnell Douglas
firmasiyla bir anlagma yaptilar, Tirkiye’de yolcu ucag: ya-
pilmasini -MD-90’d1 galiba- MD-90 ugaginin Tiirkiye’de ya-
pilmasini anlagma sathasina kadar getirmislerdi fakat hika-
metin yikilmasi dolayisiyla bu anlagma kaldi ve bu anlagma

Cin’de uygulandi, Cin kendi ugagini yapar hale geldi.

Sedat Hoca’'nin Tiirk sanayisine kazandirdiklari

Bildiginiz gibi, Sedat Bey Manisa Turgutlu dogumlu. Do-
layisiyla, iniversiteye oralardan geldi ve sanayilesmenin bu
tilke i¢in ne kadar gerekli oldugunu -bir kasabadan gelen bi-
risinin Istanbul’a geldigini diistiniin, o sekilde- Tiirkiye’nin
sanayilesmeye ihtiyact oldugunu zannediyorum o ¢ocukluk
yaslarindan itibaren hissetti. Sonra Erbakan Hoca’nin dii-
stnceleri kendi disgtinceleriyle uyustugu icin beraber ca-
lismay1 kabul etti. Daha sonra politikay: hicbir zaman da-
sinmedigini herkes biliyor. Politika icinde olmamaya calist1
ama Erbakan Hoca’nin su meshur TUMOSAN, TAKSAN,
TESTAS, TUSAS gibi kuruluslarin kurulmasinda bagdanis-
man olarak gorev ald1. Ben belli bir tarihten sonra TUSAS’ta
gorev aldim, dolayisiyla Sedat Bey’den uzaklastik. TUSAS
icinde, TUSAS1n “Kendi ucagini kendin yap” kampanyasin-
da biz de gérev aldik ve Italyan Aeronautica Macchi firma-
styla anlagma imzalamak tizereydik, kaldi. Bundan sonra
Sedat Bey bir sonraki sathada gorev aldi ve TAI'nin kurulu-
sunda gorev aldi ve F-16 ugaginin yapiminda ytzde 51°lik
offset kavramini ilk giindeme getirdi. Dolayisiyla bunun
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Turkiye ekonomisine ne kadar biytk kazang sagladigini bu
isin icerisinde olanlar ¢ok daha iyi bilir. Bu anlagma yaklasik
15 yil kadar devam etti ve Tiirkiye’ye bir gelir sagladi. Dola-
yisiyla, Sedat Bey, Hoca’nin idare diginda kaldig1 zamanda
OSTIM’de gérev aldi ve OSTIM’de yerlilesmeye biiyiik kat-
kilar1 oldu.

Markalasma fikri

Erbakan Hoca ile Sedat Bey’in beraber caligmalari... Bi-
liyorsunuz, asistanlik, doktora dénemlerinde ¢ok yakin ol-
dular, ikisi de birbirlerinin kapasitelerini biliyordu. Erbakan
Hoca bir hedef belirtiyor, gerisini Sedat Bey tamamliyordu.
Mesela TUMOSAN olay1. TUMOSAN olayinda sadece he-
def belliydi. “Sedat, motor yapiyoruz, traktori de bunun
icine ekleyelim.” Erbakan Hoca'nin fikridir ama Sedat Bey
bu olay: gerceklestirdi. Hatta “Sadece motorla kalmayalim,
aktarma organlarini da yapalim, ondan sonra, hiktmet
digtiikten sonra Sedat Bey “Turkiye’de rulman sanayisinin
de kurulmasi lazim.” dedi ve ORS’un kurulusunda gorev
ald1 ve ORS’un kurulmasinda cektikleri sikintilar1 yaklagik
olarak biliyorum. Neden derseniz, Tiirkiye’de rulman yapil-
masini hicbir Avrupa tlkesi istemiyordu. Ama o arada bir
ilahi rastlanti, Avusturya’da rulman fabrikalarinin 6zellegti-
rilmesi gibi bir durum vardi, o arada Sedat Bey anlagmalar1
yapt1 ve Turkiye’de rulman sanayisinin kurulmasina 6nayak
oldu. Bu en az TUMOSAN kadar da énemlidir.

Anilar
Sedat Bey’le bir¢cok animiz var. Sedat Bey’le 6liimiinden
6nce Soma A Termik Santrali’nde bir buhar tiirbininin yer-

li yapilmas i¢in bir ugrasimiz oldu. Beraberce gittik yerini
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gordik. Soma A Termik Santrali 1957 yilinda Adnan Men-
deres ve Celal Bayar’in agtig1 bir tesis. Cok kiiciik bir tesis
ama zamanina gore 6nemli bir tesis. Orada halihazir ¢alisir
durumdaki buhar tiirbinini sokiip “reengineering” yaparak
tekrar kurmak i¢in bir ¢aligma baglattik ama sonunu getire-
medik, iste 6mrii vefa etmedi. Boyle bir animiz var.

Sedat Bey’in bir de diger bir yonii, manevi bir yoni var.
Benim agimdan énemli olanlardan birisi o. “Hact Babam”
diye birisinden bahsediyordu, manevi olarak da ona ¢ok
inanci vardi. Bir giin bizi alip géttrdii, onlarla tanistirdi ve
Sedat Bey’in manevi diinyas1 hakkinda biraz fikir sahibi ol-
duk boylece. Sedat Bey’in o yoniinii, manevi yoniini bircok
kisi bilmez ama...

Sedat Bey’in kendine 6nder saydig: birisi vardi, ben o ki-
siyle tanistim. Ama Sedat Bey’in manevi hizmetleri o kisiyle
bagli degil, bircok Osmanli eserine katki vermistir. Ornek:
Ankara Kizilcahamam Taglica $ihlar kéytinde “Kirmizi Ebe”
isminde bir evliya var. Sedat Bey orada Kirmizi Ebe’nin ve
oglunun tiirbelerini yaptirdi. “Burast neden 6nemli?” diye
kendisine sordugumda sunu soyledi: “Anadolu isminin
ciktigr yerdir” Séyle bir olay olmus: Selguklular bir savasa
girmisler, savagi kazanmiglar Bizanslilara karsi. Dontste
cok susuz kalmislar. Bu kadin, elinde bir bakrag, yogurttan
ayran yapmis, orada bugiin hila duran Ayran Kayasr’na o ay-
ran1 dokmis ve askerlere ayran ikram etmis. Ama ayran dyle
ikram edilmis ki... Herkese “Ver tasini evladim.” dedigin-
de, “daha dolu” manasinda “Ana, dolu.” diyorlarmis. “Ana,
dolu... Ana, dolu..” Ve “Anadolu” ismi buradan ¢ikmus.
Sonra Selguklu Sultani “Benim orduma hizmet etti.” diye bu
kadini ¢agirmig ve “Ne istersin benden?” diye sormus. De-

mis ki: “Bir evladim var, onun da babas: gibi sehit olmasini
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istiyorum.” Biz bu hikayeyi Sedat Bey’in sayesinde 6grendik
ve gittik kéyde de gorduik. Kizilcahamam’a varmadan zaten
okla gorityorsunuz “Anadolu” isminin ¢iktig1 yeri.

Akademisyen kimligi

Sedat Bey’in gen¢ mithendisleri yonlendirmekte cok et-
kili oldugunu distintiyorum. Bircok mihendis arkadagi-
miz1 u¢ak sanayisinde, motor sanayisinde yonlendirmistir.
Mesela benim yakindan bildigim, Temel Kotil Bey’le biz
1994’lerde beraber ¢alistik. Ondan sonra Temel Bey’in bu-
gunki pozisyonunu biliyorsunuz, Temel Bey Tirk Hava
Yollarrna geldi, su anda TAI'de. Temel Bey’le gorasiirda,
kendi déneminden arkadaslariyla, Kahraman Bey’le gorii-
strdi. Sedat Bey’in Erbakan’in Bagdanigmani oldugu do-
nemde Kahraman Bey’de TEMSAN Genel Miudiriydi.
OSTIM icinde miihendislik grubunun olusturulmas icin
yani “kendi muihendisligimizi kendimiz yapalim” diye bir
mithendislik grubu olusturdu. Bu 6nemli bir olaydi. Biz
teknovizyon olarak burada gorev aldik, “Beraber projeler
yapmak icin niyetlendik”. Iste en son beraber yapacagimiz
buhar tiirbininin Tiirkiye’de imali projesiydi fakat EUAS ta-
rafini ¢6zemedigimiz i¢in, rahmetlinin 6mra de yetmedigi
icin bu projeye baslayamadik.






HUDAVERDI CAKIR
(Is Adami)

9771l yillarda merhum Erbakan Hoca’nin ve arkadagla-
1 rinin kurmus oldugu bir sirket vardi. Milli Nizam Partisi
kapanmig, Milli Selamet Partisi kurulmus, bir gazete ¢ikar-
mak istiyorlar, partinin biitiin islerini oranin yapmasini is-
tiyorlar. Kimlerdir bunlar, talimati veren kimdir? Merhum
Necmettin Erbakan Hoca’dir. Hiiseyin Kamil Buyiikozer
-Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisinde “malze-
me” dersine giriyor- Soner Aksoy -bir déonem milletvekilligi
yaptigt i¢in soylityorum- merhum Ekrem Pakdemirli -“mu-
kavemet” dersine giriyor Devlet Mithendislik ve Mimarlik
Akademisinde- Korkut Ozal, Yusuf Ozal... Cok isim var,
neredeyse 20’ye yakin isimdir bunlar yani. O ginku idea-
list topluluk Hoca’nin yaninda bir araya gelmek suretiyle bir
matbaa kurmak istiyorlar, bu sefer beni gérevlendirdiler ve
ben bunlara bir matbaa kurdum. Yaptigimiz igler sunlar, o
zamanki seyle soylityorum: Partinin biitiin iglerini yaptik;
afiglerini bastik, kitaplarini bastik vesaire, devletin islerini
yaptik ve ¢ok ciddi de bir merhale kat etmistik o zaman yani.
Simdi bunu yapinca karsimiza soyle bir sey ¢ikti : Merhum
Erbakan Hocamin ¢ok 6nemli, cok yurekli bir sevdasi vardi.
Nedir o sevdasi? Tiirkiye'nin kalkinmasi, gelismesi, hedef kat
etmesi, sanayilesmesi, agir sanayiyi kurmasi. Agir sanayiye
giden buttn yollari o zamanki -igte Orhan Bey’in masasinda



236 YERLI URETIM VE MILLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

da olan- “Agir Sanayi” kitabinin igerisinde topladik. O “Agir
Sanayi” kitabinin igerisinde bunlarin hepsi var. Bunlarin en
onemlileri nelerdir? TAKSAN’dir, TESTAS tir TEMSAN’dr,
TUMOSAN’dir, TUSAStir. Simdi bunlara baktigimiz za-
man karsimiza soyle bir sey ¢ikiyor: Hangi yillardir o yillar?
1976’11, 1977’li yillardir. Ben o zaman Sedat Celikdogan Ho-
camla rahmetli Erbakan Hocamin yaninda tanigtim.

“Agir sanayi hamlesi” dediginiz zaman burada karsimiza
su ¢ikiyor: Ekip caligmasi, kadro ¢aligmasi. Bu ekip calisma-
sinin icerisindeki en 6nemli kisi kimdir? Sedat Celikdogan
Hocadir. Yani o gtnka siyasi partilerin igerisinde bunlar
hayal etmek bile mimkiin degil. Simdi buradaki agir sana-
yiyi anlattiginiz zaman kimileri buna diyor ki: “Hayal.” “Ha-
yalperestlik” Biz onlar1 yasadigimiz i¢in biliyoruz ciinki.
Buradaki sey nedir? Necmettin Erbakan Hocamin Gimig
Motor igerisinde ortaya koydugu ¢ok 6nemli bir tecriibe var,
bir deneyim var. Ama bu deneyimi bu tilkenin icerisindeki
kapitalist kafa ne yapt1? Ayakta durmasina mani oldu.

Simdi buradan suraya gelmek istiyorum: Yaklagik olarak,
Turkiye genelinde 263 tane tesisin temeli atild1. Bir sevda-
dir bu. Sanayilesmek, sanayiyi tanimak, motoru tanimak,
kalkinmay1 tanimak. Avrupa iilkelerine bakin mesela. Defa-
larca gittik, Almanya'yr gezdik, Italya’y1 gezdik, Avrupa’da
gezmedigimiz yer kalmadi bizim. Bu tlkelerin icerisindeki
insanlara baktiginiz zaman 18. yiizyilda bunlar sanayiles-
meye baslamiglar. Ama Tiirkiye’de, bu gelen gegen hiiki-
metlere bakin, maalesef hi¢birisi yapamamis. Halbuki tilke-
lerin sanayilesmeden kalkinmalarinin mamkiin olmadigini
bu adamlar idrak edememis.

Necmettin Hocamin yanindaki en énemli adam kim?
Prof. Dr. Sedat Celikdogan. Yapilmis olan 260 kiisur tesisin
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hayata gecirilmesinde, projelendirilmesinde, tamaminda en
onemli katkilar: verenlerden bir tanesidir Sedat Celikdogan
Hoca. Ve bu ekip isidir, kadro isidir. Bir kadro, bir ekip ol-
mayinca bu tir sanayi kuruluglarinin hayata gecirilmesi ko-
lay degil. Hocam ne yapmuistir onlarla? Erbakan Hocam ile
Sedat Celikdogan’in ¢ok 6nemli diyebilecegim o kadar gtizel
iligkileri var ki, aynel yakin ben bunlara sahit oldum. Mese-
la beni Stimer Sokak’a ¢agirirlardi. Milli Selamet Partisi’nin
oldugu yer Stimer Sokak’taydi o zaman. Siimer Sokak’a git-
tim baktim, Sedat Celikdogan Hocam ile Erbakan Hocam,
yaninda ii¢ bes kisi daha, kafa kafaya vermisler, bir masanin
basinda oturuyorlar TUSAS tartisiyorlar. TUSAS1n o za-
manki genel miduriiniin ismini su anda hatirima getireme-
dim. Onlarla beraber bu tesislerin hayata gecirilmesi nokta-
sinda ¢aligmalar yaptiklarinin ¢ok yakin tanigryim.

Sedat Celikdogan Hoca'nin ¢ok 6nemli vasiflarindan
biri, ¢ok iyi, cok mitkemmel bir tilke sever, bir tilke sevda-
list olmast. O ekibin, kadronun igerisinde hemen hemen bu
saydigim vasiflar vardi. Bunlar varken bize sunu séyledigi
zamanlari ben hatirliyorum. Hatta ben MUSIAD Bagkaniy-
ken Sedat Celikdogan Hoca’yt MUSIAD’daki bir konferansa
cagirdigim zaman, Tiirkiye'nin ve Islam tilkelerinin sana-
yilesmeden, teknolojiyi takip etmeden, teknolojiye hakim
olmadan bir yere varmalarinin miimkin olmadig1, bununla
ilgili olarak da bu kadroyla beraber, bir ekip caligmasiyla be-
raber Tirkiye'nin derhdl sanayilesmeye donmesinin gerekti-
gi noktasinda bize 6gtler verdigini hatirliyorum.

Sedat Celikdogan Hoca'nin en biytik vasfi, bir tilke sev-
dalist olmast. Yani iilke sevdalisi olmak ne demek? Ulkenin
gelismesi, kalkinmasi, sanayilesmesi, tiretim, ihracat. Nedir
bunlar? Bunlara hakim olacak gtiglii bir ekip ve kadronun
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tilkenin siyasetine, ekonomisine egemen olmasi1 demektir.
Cunki bunun sevdalisiydi onlar. Bunlar olmadan bir yere
varmanin mimkin olmadigini Sedat Hoca'nin soyledik-
lerinden anliyoruz. MUSIAD’da verdigi konferanstan da
bunu edindik zaten. Mesela TUMOSAN, TAKSAN, TES-
TAS, TUSAS, “SAN”Li sirketler. Mesela Sayin Genel Mii-
diiriim Zeki Sayin Agabeyimin DESIYAB'in Genel Miidiirii
olmasi. Iste onun déneminde kurulan DESIYAB, “Agir Sa-
nayi” kitabi da Zeki Sayin Agabey’imin DESIYAB’in Genel
Miidirt oldugu zamanda basilmistir.

Sedat Celikdogan’in farkli yéni

Benim Sedat Celikdogan’daki tespitim su. Rahmetli Erba-
kan Hocam ve yanindaki kadroyla beraber bir ekip ¢alismas:
yapiliyordu. Sedat Celikdogan Hocami da bu isin basinda
soyleyebilirim. Bunlar tilke sevdalisi insanlardi. Iste biraz
evvel bahsettigim “Agir Sanayi” kitabi. Bu ¢alismalarin hep-
sinde Sedat Celikdogan vardir.

Sedat Celikdogan’in manevi diinyamizdaki

anlami

Simdi burada Tiirkiye'nin de, Islam iilkelerinin de diin
de, bugtin de temel sikintis1 bu benim gorebildigim kadary-
la. Yani Islam tilkelerinin simdi geneline bakiyorsunuz, 50
kisur tlke, bunlar Kur’an medeniyetini yagamaktan uzak.
Kur’an medeniyetini de hayatiniza, isinize giiciiniize, siyase-
tinize egemen kilmadiginiz zaman bir yere varmaniz mim-
kiin degil, varamiyorsunuz. Sedat Agabey de ne idi peki bu?
Sedat Agabey ¢ok donanimli bir insan yani sanayilesmeyle
ilgili cok donanimli bir insan. TUMOSAN’a verdigi emek-

leri, digerlerine verdigi emekleri biliyoruz ciinka. Bunlara



SEDAT GELIKDOGAN 239

baktiginiz zaman Sedat Agabey’in iki ayag1 var; hem manevi
dinyasi var hem de kalkinmayla ilgili maddi diinyas: var.

Sedat Agabey de bu noktada ¢ok hassasiyeti olan bir in-
sandi. Mesela beni Seyh Ali Semerkandi Hazretleri’nin
yanina gotirmustd. “Hudaverdi buray:r ikmal edelim. Ta-
miratini yapalim.” diye bizden de katk: istemigtir. Gegin,
Kizilcahamam’in i¢ine giderken sag tarafa bakin, orada Kir-
miz1 Ebe diye bir anamiz var. Gitmisiz oray: ikmal etmisiz-
dir. Biraz evvel $abanozi’nii séyledim size, Pir-i Sani Haz-
retleri’nin oldugu yer orast, oray1 ikmal etmistir. Kastamonu
Seyh Saban-1 Veli Hazretleri... Benim bildiklerimi séylayo-
rum yani. Ne yapardi bana mesela? Burada sizin ileri tarafta
yaptirdiginiz bir cami var. Kendime bir pay ¢ikarmak i¢in
soylemiyorum. O caminin adinin ne oldugunu bilmiyorum.
Cami bitiyor, halis1 désenecek, aciyor bana telefonu, diyor
ki: “Hudaverdi, cami bitti, halisini sen doseyeceksin.” diyor.
Caminin halisini désiiyoruz. Sedat Agabey de boyle bir has-
sasiyet, boyle bir duyarlilik vardi. Allah’in mescitlerine, ev-
lerine, Allah’in sevdigi buytiklerine katkida bulunmak i¢in
cok gayret sarf eden bir agabeydi. “Malatya” diyor, “Kahra-
manmaras” diyor, “Diyarbakir” diyor, “Mardin” diyor vesai-
re vesaire. Onlarin hepsi hakkinda... Mesela Canakkale’yle
ilgili; anlatmakla bitiremezdi Canakkale’yi.






KEMAL GULEC
(Prof. Dr, DPT Eski ARGE Genel Muddru)

edat Celikdogan’t Teknik Universite'den tanirim. Ben
Sl968 yilinda Maden Fakiiltesi’nde asistandim, kendisi
de Makine Fakiiltesi’'nde asistandi, o giinlerde motor doki-
miiyle ugrasiyordu. Tavsiye etmisler tanigmamizi, “Dékim
kumunu nasil temin ederiz?” diye bana geldiler. Ben de
maden malzemeleriyle ugrastigim icin 6yle bir tanigmamiz
oldu. Birkag saat kiirsiide konugtuk. Ben kendilerine Ttrki-
ye’de nerelerden dokiim kumu alinabilir, ¢ikabilir, buluna-
bilir hakkinda bilgi arz etmistim. Ondan sonra arada béyle
cay sohbetlerinde filan goriistik ama asil 1975 yilinda Tur-
kiye’de Prof. Dr. Necmettin Erbakan Hocamizin baslattig
agir sanayi hamlesiyle birlikte kargilikli calismaya bagladik.
Ankara’'ya geldim, beni Bilim Teknoloji Dairesi Bagkan
Yardimciligina atadilar. “SAN”l1 sirketler kurulmaya basg-
lamigti, onun yénetiminde Sedat Hoca’yla beraber caligtik.
TUMOSAN, TAKSAN, TEMSAN, TESTAS ve ayrica Sa-
nayi Bakanliginin diger birimleri olan ¢imento, giibre, de-
mir-gelik gibi agir sanayi tesisleri; bunlar milli, giicla, yay-
gin teknoloji alanlaridir ve Erbakan Hoca bunlara ¢ok 6nem
veriyordu, Turkiye’nin ancak milli, gii¢ld, yerli bir sanayiyle
kalkinabilecegini politik olarak benimsemisti ve bizleri de
o tarafa yonlendiriyordu. 1976 yilinda biz s6yle boyle tim
Turkiye'yi dolastik, agir sanayide biitin temel atmalarda
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ben beraberdim Hoca’yla. Sedat Bey de yanimizdaydi. TU-
MOSAN sirketi kuruldu DESIYAB'in ortakligiyla. Biz de
TUMOSAN’1n kurulugunda Sedat Bey’le beraberdik...

Her ay eski Meclis’in karsisindaki Ankara Palas’ta agir
sanayi toplantisi olurdu, orada toplanirdik. Hoca ifadeye
cekerdi butiin agir sanayi genel mudurlerini, sirketlerin mii-
diirlerini “Ne oluyor, ne gidiyor, nereye variyoruz?” diye. O
zaman devamli “durum”, “hedef” ve “ne yaptik” seklinde
Hoca’nin boyle klasik sorular: vardi, ona gére yonlendirirdi
hepimizi. Ben Sedat Bey’i iiniversiteden beri taniyordum...
Gergekten bu konuda Hoca'nin digtincelerini ¢ok iyi almig
birisiydi. Zaten doktorantidir Hoca’nin. Erbakan Hoca iki
doktora yaptirmistir. Birisi Prof. Dr. Oguz Borat’la yanma ve
yakma teknolojileri konusunda, digeri Sedat Bey’le motor
konusunda. Zaten Hoca’nin onu devamli oraya getirmesinin
sebebi, kendi yetistirdigi asistani olmasi ve Sedat Bey’in de
Hoca’nin prensiplerini biliyor, diinyay: taniyor olmasi idi.
Sedat Hoca TUMOSAN’1n ilk yillarini, yatirimlarini ¢ok
guizel hazirladi; yer bulmaktan tutun da lisanslarini alinca-
ya kadar biytik bir hazirlik yapti. Bir sene sonra da Konya'da
temel atma toreni oldu. O téren o zamanda yapilan toren-
lerin en buyiiklerinden biriydi, ben de oradaydim. Cok gii-
zel bir toren oldu, askerlerin hepsi, 2. Ordu Komutani filan
oradaydi. Hoca miithis bir konusma yapti kalkinmayla ilgili.
Boylece biz Sedat Bey’i TUMOSAN’in kurulusuyla beraber
daha iyi tanimaya bagladik. Ctinki Sedat Bey sadece bir mi-
hendis degil, akademisyen degil, ayn1 zamanda teknolojik
yatirim bilen, tasarimu bilen, siireci bilen ve onu fabrikaya,
tretime donustiren bir kisilik olarak ortaya ¢ikmugtir.

Sedat Hoca, ¢ok caligkan, idealist, okuyup yazan bir ki-
silige sahipti. 1977 yili sonunda bir se¢cim oldu Tarkiye’'de.
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Secim olunca biz MSP olarak koalisyon hitkimetiyle iktida-
ra gelmigtik. Ankara’da biytik bir teknisyen grubu olugsmus-
tu; profesor, mithendis, teknisyen... Buyiik bir hava olustu
Tirkiye'nin kalkinmast i¢in. Bunun ad1 da “milli, gti¢li, yay-
gin teknoloji” idi. Yani hem yaygin olacak, Tirkiye’nin her
tarafina yayilacak. Hem milli olacak, yerli olacak, yerli iire-
tecegiz -fabrika dedigimiz o zaten- ve ayrica da giigli olacak.
Giglulitkten maksat suydu: Kapasite itibariyla rekabet ede-
bilir Grtinlerin gelistirilmesine yonelik bir yap1 olacak. Tabii
daha sonra iktidara bagka bir parti gelince biz dagildik. Ben
ayn1 zamanda Sakarya’da Devlet Mithendislik ve Mimarlik
Akademisi’nde ders veriyordum, hemen tayinimi aldirdim
ve Sakarya'ya gectim, dogentlik tezimi verdim. Orada bir
grup olusturduk yeniden. O zaman rektor Prof. Dr. Nevzat
Kor’du, ben de Rektdr Yardimcistydim. Biz agir sanayide
hizmet eden arkadaglar1 Gniversiteye kaydirmaya bagladik.
Mesela Soner Aksoy, Tahsin Pay -Cimento Genel Mudiir
Muaviniydi- Yahya Oguz, Ertan Yiilek; bunlarin oraya gel-
mesini ben yonlendirdim ve bu arkadaglar orada 6gretim
gorevlisi olarak bagladilar. Daha bagka arkadaslar da geldi.
Stimerbank Genel Muduri Talip Alp mesela. Hoca’nin ¢ok
iyi bir yatirnmcisiyd: Talip Alp de, ¢ok degerli bir insan. Su
anda TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi oldugunu biliyorum.

Teknokratlar Sakarya Universitesine toplaniyor

Evet, Sakarya Universitesi muazzam bir yer oldu boyle. Yani
hi¢ hoca yok, 80 égretim tiyesi; 40°’dan fazlasi Teknik Univer-
site’den, {i¢ besi Bogazici’nden, 10 kadar1 da Istanbul Univer-
sitesi'nden geliyor. Yani rahmetli Sabahattin Zaim, Mehmet
Bilge, Rusen Gezici, Nevzat Kor, Kahraman Emmioglu...
orada ¢ok buyiik bir grup olusturduk. Ben besinci dogentlik
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olarak girince de 6zerklik aldik. Ondan sonra diger gruptan
gelen arkadaglarla da beg daha yeni dogent oldu, 1 sene sonra
kadroya aldik. Boyle bir yap:1 olustu, bunlar ¢ok giizel dersler
verdi. Sedat Bey gelir, orada benim odamda otururdu giinkii
onlar haftada bir giin geliyorlardi. Ben evimi Adapazarr’na ta-
sidigim icin cumartesi-pazar yoktu bizde, gece giindiiz ¢aligir-
dik. Sedat Hoca da burada motor dersi vermeye basladu.

Sedat Celikdogan’in akademisyenligi

Bir kere akademisyen sudur: Bilimsel yont agir olan
adam yani arastirmaci, bilimsel yonii olan, bir irtn gelis-
tiren. Ama simdi tniversitede yapilan tezler gibi degil, raf-
larda degil, masadan sahaya indiren bir 6zelligi vardi. Zaten
Sedat Hoca TUMOSAN1 da éyle kurdu. Yani motor bilgisi
var, doktorasi var ve Konya'ya gitti yepyeni bir fabrika kur-
du. Polatli yolu tizerinde Avusturya’lilardan lisans alarak
ORS'yi kurdu. Orada ti¢ dort sene ¢ok biiytik caligmasi var.
Ondan sonra 1993 yilinda Yavuz Motor Sanayi’yi kurdu
Golbasr’'nda. Sedat Bey hem akademisyen hem teknokrat
hem bilgili hem de manevi yont gtigla bir arkadagimizdi.

TUMOSAN'In kurulus felsefesi

TUMOSAN demek motor demektir. Bakiniz, Tiirkiye bu-
gun bagirip cagiriyor “Yerli araba tiretelim.” diye. Yerli ara-
ba var ama motoru yok. Erbakan Hoca 1973’te dedi ki: “Biz
ucak motorunu da, traktér motorunu da, otomobil motoru-
nu dayapacagiz.” O zaman Turkiye’de tek bir traktdr motoru
fabrikasi vardi o da Tiirk Traktor. Sadece o yapard: motoru,
gerisi ithal edilirdi. Zaten MSP’nin htikimetten distiriilme-
sinin ana sebeplerinden biri de motor yatirimidir. Yani “Sen

misin motor yapacak olan? Ya biz ithal edip satiyoruz, ne
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glizel iste!” Sanayi Bakanligindan bir giin bana TAKSAN’c1-
lar geldi, dediler ki: “Biz ithalatciy1z fakat sizin Bakanlhiginiz
bir karar aldi, ‘Ithalat: sadece tiretimi yapan firmalar yapar’
dedi” Uretim yapan iki firma vardi o zaman; Transtiirk diye
bir firma -Istanbul’da Ermeniler ya da Yahudilerin elindey-
di o zaman- bir de Makine Takim vardi Makine Kimya En-
dastrisi’nin, bunun diginda tretim yapan yoktu. O zaman
ne oluyor? Biitiin ithalati bunlar yapacak. Heyet dedi ki: “Ya
arkadas, biz iktidara getirdik sizi. Biz bunlarla rekabet edi-
yorduk simdiye kadar, bizim biitiin Anadolu’da elimizi ko-
lumuzu bagladilar, hep ithalati bunlar yapiyor, bunu kald:-
rin.” Ben, o zaman Hiiseyin Kamil Biiyukozer vard: Sanayi
Dairesi Genel Mudiirii, ondan rica ettim. Bana “ Kisa vadeli
digtiniiyorsun sen.” dedi. “Sen de burada uzun vadeli mi ka-
lacagini diigintiyorsun?” dedim, ti¢ ay sonra gitti, bizim ekip
dagild: zaten. Yani motor sanayi ¢ok 6énemli bir sey sanayi-
de. Motor bugiin itici giigtiir, bunu yaptigin zaman bunun
yan drinlerini, digerlerini rahat yapabilirsiniz ve iste bugii-
ne geldigimiz zaman da halen bu motoru tam yapamadig-
miz i¢in “yerli araba” diye bagirip ¢agiriyoruz.

Prof. Dr. Sedat Celikdogan Hoca, bir kere durtst bir
adamdi. Inancli, samimi, cok caligkan, kendi konusunda
Tirkiye’de su anda en iyi hocalardan biriydi. Erbakan’dan
sonra bu konular bilen, ¢ok iyi bir teknokrat, ilim adamu,
akademisyen, dirtst, ¢aligkan bir insandi. Yani bu kelime-
lerin her seyi anlatmasi lazim. Teknolojide triin gelistiren,
tasarim yapan ve onu ireten bir kisidir diye 6zetleyebiliriz.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine kattiklari
Hocay: milli diiginceye sevk eden en buytik faktor -ben
hep ayni seyi soyluyorum, ben de 20 sene Erbakan Hoca’nin
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yaninda calistim- Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in dirayetin-
de olan bir kisiliktir. Tiirkiye’de daha tam anlagilamad: bel-
ki ama Erbakan Hoca konustugu zaman 10 sene sonrasini
gortr soylerdi. Bunu bu toplum bu iilke anlayamadi. Yani
Hoca Almanya’da elde etmis oldugu deneyim ve tecriibele-
riyle Ruhr havzasindaki biitiin o makine, askeri ara¢ ve mi-
himmatin Turkiye’de de Konya havzasinda olmasini hayal
ederdi. Konya’da bir motor fabrikas: olacak, yaninda diger
illerde de takim tezgahlari, elektrik tesisleri gibi birbirini
entegre eden tesisler. Iste Sedat Bey bunu ¢ok iyi kavramus,
ok iyi anlamus, bu diigiinceye erigmis. Yerli sanayinin kal-
kinmasi, bu milli bir digiincedir zaten. Eger siz yerli sanayi-
yi kalkindirmazsaniz, ithalatimiz 240 milyar dolar, ihracati-
miz 150-160 milyar dolar olur. Nedir bu? Cogunlukla gida
rinleri satiyoruz, bir ton gida satiyoruz onun yaninda ya-
rim kilo, 1 kilo bir cep telefonu alamiyoruz, yani bir kamyon
domates satiyorsunuz yaninda bir bilgisayar alamiyorsunuz
gibi bir hale gelmis bulunuyoruz. Onun i¢in “Milli Sana-
yi” dedigimiz zaman mutlaka ana sanayi motor sanayinin,
elektrik sanayinin, elektronik sanayinin olmas1 gerekir. Bu
da ancak aragtirma-gelistirme faaliyetleriyle olabilir.
1986-1998 yillar1 arasinda Devlet Planlama Tegkilatinda
bilim ve teknoloji sektoriint yonettim. Sedat Hoca’yla olan
yakinligimizdan dolayi, Erbakan Hoca’nin 1996 yili Haziran
ayinda iktidara gelmesinden 10 giin sonra Sedat Bey’den bir
telefon aldim, “Kemal, neredesin?” dedi. “Ben yerimdeyim.”
dedim. “Ya, ben de buradayim.” dedi. “Neredesin?” dedim.
“Ben 4’tinct kattayim.” dedi. Ben de 15’teyim. “Gel goruse-
lim.” dedi. Ben hemen indim. Yanina dort bes tane teknik ar-
kadas almis. Hocanin Bagdanigmani o zaman. “Agir sanayiyi

nasil kurariz, bu motor sanayiyi nasil gelistiririz?” i¢in Sedat
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Hoca’y1 tekrar gérevlendirmis. “Ben 15 seneden beri burok-
raside yokum. Boyle boyle bir konumumuz var, Hoca beni
gorevlendirdi. Ugak yatirimlar: gelecek, helikopter yatirim-
lar1, motor yatirimlari gelecek, bunlarla ilgili aragtirma-ge-
listirme programini baglatacagim. Sen de bu isin i¢indesin,
bana yonetsel olarak nasil yardim edersin?” dedi. “Ben sizin
ekibinize yardim edecegim.” dedim. Ise bagladim. Iste ayn1
binadayiz, simdiki Kalkinma Bakanligi binasinda. Soyle
boyle ti¢ dort ay her gin iki giinde bir ¢alistik beraber. Ben
Hoca adina... Cinkii ben tiniversitelere proje verdigim icin
hangi tniversitede hangi hoca var, ne var, kim var kim yok
orada burada hepsini arsgivlemistim. Orta Dogu’dan, Boga-
zi¢i’den, ITU’den tanidigim bircok hoca vardi. Bu hocalart
yavas yavas topladim, brifingler verdirdik beraber. Ondan
sonra iste bu ucak ve helikopter yatirimlar: giindeme geldi.
Yani Sedat Bey bunlarin 6nciisti oldu tekrar. Ben “Arasgtir-
ma-gelistirme hedefini nasil 1’e ¢ikaririz?” hedefini kalkin-
ma planina 1990 yilinda koymustum. O konuda da, ucak
sanayisinde, motor sanayisinde boyle giizel projeler olustur-
duk ama o iktidarin 6mri buna yetmedi diyebilirim.

Cok degerli bir Tiirk buytiguyda. Yani bilhassa bu motor
sanayi yatirimi konusunda Erbakan’dan sonra onun fikirle-
rini uygulamaya calisan tek insandi. Su anda oyle bir adam

goremiyorum.






SADIK YAMAC
(Basbakanlik Eski Mdsaviri)

ahmetli Sedat Agabey’le bizim ilk tanigmamiz 90’l1 y1l-

larin basi, ben Savunma Sanayii Miistesarliginda bir
uzmanim, o gin bizi ziyarete geliyor ve bizden 5-6 kisilik
bir ekip olusuyor, tesislerini gormek, yaptigi calismalar: din-
lemek tizere oraya geciyoruz. Bu arada su anki Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Faruk Ozlii Bey de bizimle beraber.
Onun tesislerine gittik, orada bize yaptig1 isleri anlatt1. Ka-
biliyetlerinin ne asamada oldugunu, teknoloji tiretmedeki
cesaretini biz aslinda ilk defa orada gérdiitk ve Sedat Bey’in
anlattiklarini hayranlikla izlemistik o giin. Onun akabin-
de de ben Savunma Sanayii Miustesarligina devam ederken
onlar Bagbakanlikta bir ekip olusturdular. 1996 yilinda Re-
fahyol Huk(imetiyle beraber, Savunma Sanayii Miistesarli-
gindan da 3-4 arkadasimizi oraya aldilar. En son “Tank, top,
fiize konusu ya da diger kara sistemleriyle ilgili kim bu isi
bilir?” diye baktiklarinda da akillarina ben gelmisim ve bana
boyle bir teklifte bulundular. Biz de “Tabii ki, seve seve hiz-
met ederiz.” dedik ve birlikte calisma hayatina bagladik.

Sedat Celikdogan isminin ¢agristirdiklari

Turkiye’de ¢ok gortilmeyen bir insan tipiydi. Rahmetli
teknoloji tretmede en cesur insanlardan biriydi. Belki bu-
nun altyapisinda rahmetli Erbakan Hocamizdan aldig: bir
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birikim de vardi, bunun tzerine kurdugu bir yapiydi bu
belki. Yilmiyordu, her dénem, her kim olursa olsun, hangi
siyasi iktidar donemi olursa olsun her zaman bu ¢alismala-
rint hayata gecirme anlaminda biytik gayretler gosterdi, hig
bos durmadi. Yaptig1 caligmalar1 da muntazam bir sekilde
yapardi. Bir konuyu caligirken etraflica calisirdi. Ben yaptigt
sunumlar1 hatirliyorum. Bagbakan Miisaviriydim, o Bagba-
kan Bagmiusaviriydi, o zaman biz D-8 projelerini ¢alisiyor-
duk. Bu, sadece savunma sanayi degildi, savunma sanayi
ve teknoloji alaninda yeni yapilanma calismalariydi. Orada
yaptigimiz caligmadan da gayet net bir sekilde hatirliyorum,
bir sunum hazirlamistik, kelimesiyle, oradaki resimlerin
secimiyle, renkleriyle gayet intizamli bir ¢alisma sergilemis-
ti ve konuyu digtiniirken de sadece boyle dar bir kapsama
bakmay1p, diinyada ne oluyor ne bitiyor, genis bir cerceve-
den ele alarak degerlendirmisti.

Bugiin ile ge¢misi kiyasladigimizda -20 seneyi gegti- 20
sene 6nceki duruma baktigimizda, Tiirkiye’de teknoloji tiret-
me anlaminda ¢ok ciddi bir zafiyet vardi. Aslinda teknoloji
tiretebilmenin yollarindan biri de ya AR-GE yapacaktiniz ya
da bir yabanciyla ortaklik yapacaktiniz. Bunlari rahat dasi-
nip analiz edebilen bir yapisi vardi Sedat Agabey’in. Rah-
metli Hoca’nin da Sedat Bey’e kars: tam bir giiveni vardi, biz
bu caligmalarda Bagbakanliktan tam destek alabiliyorduk
o zaman. Yaptigimiz ¢alismada da herhangi bir teknolojiyi
kendi basina tretmek, bir de bir bagkasiyla beraber tiretme-
nin faydasi nedir ne degildir, onlari etraflica degerlendirmis-
tik. Bu konularda calisan 5-6 kisilik bir ekiptik Bagbakanlik-
ta. Disaridan ¢ok destek aldigimiz da oluyordu ama orada
cekirdek yap1 olarak 5-6 kisiydik. O yapiyla Tirkiye’deki

mevcut birikim nedir, gecmiste yapilan hatalar nelerdir,
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bunlarin tamamini masaya yatirip onun tzerinden 6nd-
miuizdeki stiregleri nasil analiz ederiz, onlar1 degerlendir-
mistik. Ve gérdigimuz sey suydu: AR-GE’ye ayiracak ciddi
bir kaynak dahi yoktu. Sifirdan bagliyorsunuz, yabancilarin
gecmisine baktiginizda herhangi bir teknolojinin kokenin-
de elli sene, altmis sene, yetmis sene, belki yiiz senelik bir
altyapi vardi. Biz ¢cok uzun siiredir teknolojiden kopmusuz
maalesef. Bu eksikligi, aciklig1 kapatabilmenin tek bir yolu
cok pahali yatirimlar ya da uzun siireglerdi. Onun bir alter-
natif ¢c6zimii olarak da konsorsiyumlar olusturulmasi ya da
farkli tlkelerin ihtiyaglarinin bir araya getirilerek AR-GE
yatirimlarini ya da biytk masraflan tlkeler arasinda pay-
lasip; sadece masraf paylagmakla kalmayip, teknolojiyi de
aslinda paylagabilir hale getirmek, hatta bir is paylasim mo-
deliyle her iki taraf1 da ya da karsilikli taraflarin tamamini
da bu isten faydalanabilir hile dontistiirme ¢abasi icerisinde
olmustu. Gergekten de o giiniin sartlarina baktigimizda ¢ok
miitkemmel bir ¢6ztimdii. Bugiin bile gecerliligini koruyan
bir ¢6ztim olarak ortada duruyor bu konu.

D-8 Projesi ile Tiirkiye nasil bir konumda

olabilirdi?

O calismalarin tamamini bugiinle kiyasladigimizda ytizde
yuz fark olusurdu. Az 6nce bahsettigim o konu, ¢ok sayida
tilkenin ihtiyacini bir araya toplamak... Yabancilar bunu belli
bir siire sonra yaptilar, gegmis 6rnekleri var. F-35 savas ugagi
JSF (Joint Strike Fighter) diye 6nceden giindeme gelmisti o...

O giinlerde giindemimize gelen savunma alanindaki pro-
jelerden birkacini séyleyeyim. Bunlarin biri tank, biri ucak,
biri de helikopterdi. Otomobilde ciddi ¢aligmalar oldu. Bu

yaptigimiz ¢alismada analizlerimiz s6yleydi: Hazir alirsak
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bunun bize getirisi nedir, bir lisans altinda tretim yaparsak
durum ne olur, AR-GE ve tasarim yaparak kendi sistemle-
rimizi tretirsek buradaki durum nedir, bunlarin tamamini
masaya yatirmistik. Tabii o giiniin kaynaklar: sinirli oldu-
gu icin bunlarn dogrudan tasarim yoluyla tiretmek ¢ok ko-
lay degildi. Bu da bizi farkl: tilkelerin ihtiyaglarini bir araya
getirip birlikte ¢6ziim tiretmeye yonlendiriyordu. O giintin
perspektifi cercevesinde biz stratejiler ortaya koymaya bas-
ladik. Savunma sanayi ve teknoloji alaninda neler yapilirsa
bunlar rahat agilir, sorunlar rahat ¢6ziilur, gerek teknoloji
birikimi gerekse mali kaynak ihtiyaci nasil ¢6ziime kavugtu-
rulur, onlar1 degerlendirmistik. Yaptigimiz caligmalarin ta-
maminda da istihdam konusu, yatirim konusu, gelecekteki
bagimlilik konusu, bugiin 6zellikle hissettigimiz teknolojik
bagimliliktaki agmazlar nedir ne degildir o zaman da ortaya
konulmustu. D-8deki o 8 tilkenin birlikteligi de bu amagla
ortaya konulmus, projelerin hayata gegirilmesini saglayacak
bir yaptydi. Onemli adimlar atildi. Aslinda o adimlarin atil-
mas1 bagkalarini da korkutur héle gelmisti. Sektor buytik.
Zamaninda farkli alanlarda yapilan yatirimlar satanlar1 hep
tedirgin etmistir, ge¢mis yillarda da ¢ok yasanmugtir bu.

D-8 projeleri aslinda Misliman tlkeler acisindan bir
milatti. O projelerin baglangic biitiin tilkelere katk: sagla-
yacakti. Her tilkenin bu anlamda bir paylagimi vardi; hem
isler birlikte ¢oziilecekti hem de her tilke kazanacakti. Ul-
keler yaptiklar: yatirimlar kadariyla is pay: alacakti. Dolay:-
styla, kendi ekonomilerine art1 bir katki saglayabileceklerdi.
Gegmiste yasanan 6rneklerden Stinger fiizesi konusu vardir,
farkli tilkeler ortaktir, biz de orada ortagiz. Her tilke belli kis-
min1 yapar, yapilan kisimlarin tamamu bir arada toplanir, is

paylasimi, para paylasimy, i gticii paylagimu tilkeler arasinda
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esit bir dengede dagitilmaya caligilirdi. Bunun gibi bir mo-
deldi bu; her iilkenin kazana olacak bir modeldi. Aslinda
bu tehdit gibi de algilanabildi belki diger tlkeler agisindan
ve bu anlamda D-8 tilkelerinin biiytik bir kisminin biytik
sikintiya ugradigini da biliyoruz biz 28 Subat sonrasinda.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklari

Sedat Celikdogan Hoca, zamaninda yaptigi caligmala-
r1, hicbir sey yokken nasil bir gayret i¢cinde neler iiretmeye
caligtiklarini da bize anlatirdi. Ozellikle Ortadogu Rulman
Sanayi’'nin kurulusunda ciddi emekleri olmustu rahmetli-
nin. O zaman ne bir dokiiman vardi ne bir teknolojik imkan
vard, bilgisayarlar daha yeni yeni ortaya ¢itkiyordu. Karan-
lik odalarda, izbe yerlerde yaptiklari caligmalarla rulman
yapabilmeyi basarabilmislerdi. Onu anlatirdi. O azim onda
cok miithisti, bu azim onu hig yildirmamigsti. O azimle hep
beraber devam etmistik aslinda biz de.

Savunma sanayi alaninda da yapilabilecekler ¢oktu. Sa-
vunma sanayisinde daha yeni yeni teknoloji kurulmaya cali-
siliyordu. Rahmetli Turgut Ozal'in attig1 adimlarla yabanci
sermaye Tirkiye'ye getirilip ortakliklarla, ortak yatirimlar-
la yerli tretimler tegvik edilmeye ¢alisiliyordu ama tasarim
pek iceride degildi, tasarimlar genelde disaridaydi. Tabii bu
bir baglangict1. Iyi bir adimd tabii ki o giiniin sartlarinda
ama gelistirilmesi gerekiyordu. Tamamiyla yeniden giin-
deme alabilmek i¢in savunma sanayi ve teknoloji alaninda
yeni adimlar atilmasi gerektigi yolundaki caligmalar: aslin-
da Sedat Agabey’le birlikte 6ntimtize koyduk. O caligmalar1
birlikte neler yapilabilir sekliyle, uzun degerlendirmelerden

sonra Sayin Bagbakanimiz rahmetli Erbakan’a sunduk. O
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begendikten sonra da onu Tirk Silahli Kuvvetleri'nin en tist
seviyesinde, genelkurmay bagkanlar1 dahil, milli savunma
bakanlar1 dahil, Sayin Bagbakanimiz, Sayin Bagbakan Yar-
dimcist Tansu Ciller Hanimefendi de dahil, onlarin bulun-
dugu ortamlarda sunma sansina sahip olduk. Sedat Agabey
bunlar1 hazirlarken teknolojik cesareti cok iyiydi. Yani bir
teknolojiye ait bir ey tiretilecekse onu engelleyebilecek hig-
bir sey yoktu, soylenmesi gereken her seyi cok rahat sdyleye-
biliyordu. Bunlardan biri 6zellikle benim kafamda cok yer
etmigsti. Savunma alanindaki eski tecriibeleri ya da ge¢mis
hatalar1 degerlendirirken séyle bir ctimlesi vardi sunumu-
nun igerisinde: “Otuz yilimiz heba edilmisti.” demigti. Karg1
tarafta oturanlar da tamamiyla bunun muhataplariydi. Yerli
tretim yok, teknoloji yok, beyin giicii kullanimi yok, milli
uretim yok, o slayt tamamiyla boyleydi. Savunma ve 6zel-
likle teknoloji alaninda yaptigimiz ¢alisma, Turkiye’de artik
¢oziilmesi gereken konularin var oldugu inanciyla baglamus-
t1. Rahmetli Ozal zamaninda atilan adimlar vard: siiphesiz,
onun yaptigt atilimlar da yabana yatirimlarin Tuarkiye’ye
cekilerek Tiirkiye’de bir seyler tretilmesiydi, bu iglerden pay
alinmasiydi. Belki bu vesileyle insanlar 6grenecekti ama bi-
raz daha uzun stregli bir calismaydi. Sedat Agabey de bun-
larin tamamini daha kolay ¢6zebilme adina savunma ve tek-
noloji alaninda yeniden yapilanma caligmasini baglatmist.
Tabii ki Erbakan Hoca'nin destegi yine burada da tamdi ve
oradan aldig giicle bu ¢aligmayi, savunma alaninda yapila-
cak tim yatirimlar1 degerlendirmeye almigtik. Tabii bunlar
degerlendirirken Tiirkiye’deki durum nedir, onlar1 da calig-
mak gerekiyordu. Burada yaptigimiz degerlendirme sonu-
cunda yapilan ¢ok hatalar oldugunu gordik. Bu hatalarin

tamamini sunuma da yansitmigtik.
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Acil alimlar Tiirkiye'nin bir yarastydi. Ozellikle Silahli
Kuvvetlerde stirekli acil alimlar bir seyler yapilmasinda, bir
yatirim yapilmasinda 6ntimtizdeki en buyiik engellerdendi.
Slaytlardan birisinde “Acil alim yasak” diye bir slogan yer
aliyordu.

Stratejilerin tamamini olugturduk. Bunun igerisinde bu-
giinlerde tamamiyla oturmus olan yerli firmalar lehine yiiz-
de 15 avantaj saglanan desteklerin temeli de o zamandan
atilmigti. O zaman Sedat Agabey bunun ¢ok miicadelesini
vermisti. Calismalar boyle gitti.

Tabii ki savunma sanayisinde yaptigimiz ¢aligmalar igeri-
sinde savunma sanayisindeki biytik projelerinin tamamina
el atma sans1 olugsmustu. Savunma Sanayi Miustesarliginda
bir seyler yapma gayreti icerisindeydi bir taraftan ama bir
taraftan da onlara bir yon vermek gerekiyordu, belki onlarin
ontinde agmazlar vardi, o anlamda Sedat Agabey bunlari ra-
hatlatmak adina ¢ok sey yapti. Teknolojinin yurt digina git-
memesine yonelik ¢cok projenin 6niinde yurt i¢i ¢aligmalar
yapilsin diye buyiik gayretler gosterdi. Yerli firmalar1 bu an-
lamda tetikledi; ASELSAN’1, TA'y1, ROKETSAN’1, yabanc
ortakli firmalar da dahil diger kurulmus olan firmalarin ta-
mamini orgitledi, savunma toplantilarina, 6zellikle kuvvet
komutanlari ve Genelkurmay Bagkani’'nin oldugu toplanti-
lara onlar1 da dahil etti. O toplantilarda bunlar1 giindeme
getirdiler. Sag olsunlar, o firmalarimizin tst kademedeki
yoneticileri de bu ise destek verdiler, goniil verdiler o za-
man, inandilar bu projeye, kendilerini onlar da ortaya koy-
dular, “Evet, biz bunlar1 yapacagiz.” dediler, “Ucaklar1 biz
modernize ederiz.” dediler. Bunlarin biri F-4 ucagiydi, bir
digeri zirai ilaglama ugagyds, bir digeri bir bagka projeydi.
Bu anlamda herkes elinden gelen gayreti gosterdi. O zaman
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bir ruh olugsmustu aslinda. Hadi iiretebiliriz, tiretiriz gayreti
olugsmustu.

Teknoloji iiretmek gercekten zor. Gegmig birikimleri or-
taya koymak gerekiyor. Turkiye’de ortada olusmus ciddi
bir birikim yok. Yabancilarin birikimlerinden yararlanmak
sizin hizli girmenizi sagliyor. Bunlar i¢cin modeller olustur-
mak gerekiyordu. Konsorsiyumlar veya diger tlkelerle ya-
pilan ortakliklar bunlarin bir araciydi. Bu anlamda da 6zel

calismalarimiz olmusgtu bizim.

Sedat Celikdogan’la anilar

Savunma sanayi ve teknoloji alaninda yaptigimiz ilging
bir calismanin sunumunu yapmistik. O ¢alismada yine bah-
settigim gibi ust seviyede herkes vardi, Turkiye'nin en tst
seviyesi oradaydi. Cok begendiler caligmay1. Oradaki komu-
tanlardan birka¢1 “Bu caligmay1 bir de biz degerlendirelim
miisaade edin de.” dediler ve bir aylik bir siire istediler. Sa-
yin Bagbakanimiz rahmetli Erbakan Hoca da “Tamam, size
bir ay stire” dedi. Yaptigimiz caligmanin tarihi ocak ay1 sonu-
dur, bir ay siire sonras1 28 Subat’tir. 28 Subat giindeme ge-
lince “Ne yapacagiz?” denildi. Biz birkag arkadas “Tanklarin
tzerine ¢ikariz.” dedik, birka¢ arkadagimiz “Olmaz.” dedi-
ler. Aslinda o giin béyle bir sey yapilmamis olmas: bana Mi-
sir olayini hatirlatiyor bugiin. Belki erken bir devreydi Misir
icin de. O giin itidalli davranilmas: bir¢ok insanin kaninin
akmasina, bir¢ok vatan evladinin rahmetli olmasina ya da
orada canini kaybetmesine sebep olacakti. Bugiiniin sartla-
rinda gelisti bunlar. Bugiin konjonktiir daha miisait oldu ve
bugiiniin sartlarinda bunlar daha oturmus oldu. Sedat Aga-
bey’in boyle bir itidal yonii de vardi o giiniin sartlarinda. Biz
bunlar1 Sayin Bagbakana aktarmak tizere degerlendirmistik
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o ginlerde. Ama teknolojik anlamda bir sey tretmek soz
konusu oldugu zaman o durmazdi. 28 Subat’tan sonra he-
pimizi bir yere stirdiiler, hem de illegal yontemlerle. Onlar
ac1 ginlerdi aslinda, Tiirkiye i¢in maalesef tizticii giinlerdi.
Bizim Sedat Agabey’le birlikteligimiz hep devam etti.
Ondan sonra bir miiddet OSTIM’de beraberdik. OSTIM’in
teknoloji tiretme anlaminda ¢ok biiytik gayretleri vardi, Or-
han Agabey bize bu anlamda imkanlar sundu, “Gelin bura-
ya, iniversite kuralim, teknoloji tretelim, tren igine girelim,
baska calismalar yapalim, kiimelenmeler yapalim.” seklinde
gayretleri oldu. Ben de bir mtuddet burada koordinatérlik
gorevinde bulundum. Rahmetli Sedat Agabey’in gorevi
burada hep devam etti. Yine o zaman kader bizi bir araya
getirdi, Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri (ARUS) diye bir
kiimelenme glindeme geldiginde tren isinde, metro isinde,
rayli sistemler isinde “birlikte ¢alisabiliriz” konusu giinde-
me gelmisti. Entegrator firmaya ihtiyaglar1 vardi, HAVEL-
SAN’1in da ciddi bir entegrasyon kabiliyeti vardi. “Tamam
Sedat Agabey, ben bu entegrasyon gorevini tizerime aliyo-
rum.” dedim. Biz birlikte Eskisehir’deki ve Adapazari’ndaki
tren tesislerini gezdik ve yetkilileriyle goriismeler yaptik,
oradaki kabiliyetleri gordik. Oraya yapabileceklerimizi,
oraya katma deger olarak ne saglayabilecegimizi anlattik.
Bir taraftan Turkiye’nin ihtiyaglari durmuyor; tren ihtiyac
var, metro ihtiyaci var, alimlar gerceklestirilmeye calisiliyor.
Biirokrasi zaman zaman ¢aresiz kaliyor, hizlica alim yapmak
istiyor. Yerlilestirme imkanlar1 Tirkiye’de tam oturmamus,
orada yerlilestirmeyle ilgili sartlar1 ¢ok fazla koyamiyorlar
ama Sedat Agabey bunu her yerde, her ortamda anlatti. Ge-
rek milli ucak projesinde, gerek milli tank projesinde, gerek
milli motor projesinde, hepsinde 6nayak olmaya calisti, hi¢
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durmadi, hayat: hep teknoloji iretmekle gecti. Bir taraftan
kendi firmasi vardi ama Turkiye’ye cok sey saglamak tizere,
Turkiye’de teknoloji gelissin diye ¢ok gayreti oldu.

Manevi bir yont vardi. Nerede metruk kalmis 6nemli
bir enbiyanin, evliyanin, bitytik insanin kabrini gérse onu
kalkindirirdi, onu ayaga kaldirirdi, imar ederdi orayi, orasi
icin emek sarf ederdi. O anlamda da 6zel manevi ¢caligmalar
vardu.

Mali yoni vardi. Mali y6nii yaninda ge¢miste teknolojik
birikimler yonii vardi. Cesaret yont vardi; boyle milli cesa-
rete sahip insanlara ihtiyag var. Liderlik yona vardi; liderlik
eden insanlara ihtiyag var. Bilgiliydi. Bilen insanlara ihtiya¢
vardi. Proje yonetimiyle, teknoloji tiretimiyle, tikanan yerler
neresi olur, nasil ¢6ziilar, her biri ayr1 bir teknolojidir. Sedat
Agabey iste biittin vasiflara sahipti.



NURETTIN OZDEBIR
(Ankara Sanayi Odasi Baskani)

edat Hoca'yla ilk defa, yanlis hatirlamiyorsam, OS-
STTM’in bir toplantisinda tanistim. Cok uzun yillar 6n-
ceydi. O zaman kendisi dikkatimi ¢ekmisti zaten, milli ve
yerli durusunu, yerli malina olan, yerli sanayinin gelismesi-
ne olan agkini gordigiimde kendisinden ¢ok etkilenmigtim.
Kendisinden ¢ok 6grendigim seyler de oldu.

Turk sanayisinin gelismesi, 6zellikle de savunma sanayisi-
nin gelismesiyle ilgili cok ciddi emek vermis insanlarimizdan
biri. Hatta gelecegi goriip, daha biz yerli tanki yapmadan se-
neler 6nce, belki bundan yirmi sene 6nce Turkiye’nin motor
yapmasi gerektigini soyleyen ve yerli tankin nasil tiretilecegi-
ne kafa yoran insanlardan birisiydi. Bu anlamda, ge¢misiyle,
daha 6nceki yapmis oldugu goérevlerle, birikimiyle Turkiye’yi
ve Tirk sanayisini tantyan, bu yolda sevdali bir insandi.

Sedat Celikdogan’in ge¢misinde rahmetli Erbakan Hoca'y-
la beraber bulundugu dénemde Turkiye’nin sanayisinin plan-
lanmasinda, sanayinin gelismesi i¢in yapilmasi gerekenler
konusunda ¢ok ¢alismasi var. Bu ¢alismadan kalan ciddi de
bir birikim var kendisinde. Ozellikle OSTIM’deki sanayinin
gelisimi agisindan son derece yapia katkilari oldugunu go-
riyorum, bunda hakkini vermek lazim. Yani bir Cevat Diin-
darin OSTIM’in kurulusunda ne kadar emegi varsa, bir Or-
han Aydin’'in OSTIM’in gelismesinde ne kadar emegi varsa,
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oradaki kiimelerin gelismesinde, sanayicimizin gelismesinde,
sanayiciye yol gostermek, hedef gostermek acisindan onlarla
yarisacak kadar Sedat Hocamin da emegi vardir OSTIM’de.

Sedat Hoca ile anilar

iki sey soyleyeyim. Biri, cok yillar énce kendisinin yerli
tank dretimiyle ilgili bir sunumu vardi. Cok teferruatli, gii-
zel, detayli bir calismaydi. O zaman Sedat Hoca’nin aslinda
ne kadar derin bir insan oldugunu gérmistim.

Ikincisi ise, Gélbasi yolunun disinda, Konya yolu iizerin-
de bir fabrikas: vardi, dizel motorlar tretiyorlardi. Bir giin
ziyaretine gittim, yaptiklar1 tiretimi gérdim. Onu anlatir-
ken ne kadar biiytk sevk ve zevkle anlattigini hi¢ unutami-
yorum. Gergekten bu isi para kazanmak i¢in degil, tlkeye
hizmet etmek i¢in, birtakim seylerin bu tilkede de yapilabi-
lirligini ispat etmek i¢in yapan iddial1 bir insand.

Sedat Celikdogan’in misyonunun devami

Tabii, aslinda Sedat Hoca burada bir sembol. Bizim bu
ornekleri ¢ogaltabilmemiz lazim. Bu tilkenin en biiyiik zen-
ginliklerinden biri insan kaynagi. Bu insan kaynagini biz ne
kadar iyi yetistirebilirsek bu tilkenin gelismesi, bekasi ve ba-
gimsizlig1 icin o kadar fayda saglamis olabiliriz. Bu anlamda,
Sedat Hoca gibi, hem teorik bilgisi hem uygulamayla ilgili bil-
gileri olan hem de yerli ve milli, bu tilke icin bir seyler yapma-
ya gayret etmis, bunu kendisine hedef se¢mis gengleri yetistir-
memiz lazim. Bu anlamda maalesef baz1 degerlerimizi, bizi
biz yapan vasiflarimizi ve 6zelliklerimizi yitirmistik. Simdi
yeniden onlar1 kazanmaya ¢alisiyoruz. Bunlari kazanabilirsek
yeni Sedat Celikdoganlar, yeni icat ¢ikartacak mithendisler,
bu tilkeyi gelecege tastyacak gengleri yetistirebiliriz.



METE GUNDOGAN
(Prof. Dr., Eski Basbakanlik MUsaviri)

edat Celikdogan Hoca’yla tanigmam Erbakan Hoca va-
Ssnaswla oldu. 19941li yillardi, Erbakan Hoca bir giin
beni arad1 “Sedat Bey Genel Merkezde bir ¢aligma yapryor,
bir taslak calismasi yapacak, bu calismaya sen de katil.” dedi.
Ben de gittim. Refah Partisi Genel Merkezinde o sirada tani-
madigim arkadaglar da vards, partiden arkadaglar da vards,
Sedat Agabey de aralarina oturmustu. Ben de gelince Erba-
kan Hoca Sedat Agabey’e de haber vermis “Mete de size ka-
tilacak ” diye. Daha gorir gormez -biz kendisiyle tanisiyor,
gortusiiyor degildik ama- hemen “Oo Mete, hos geldin, sen
de gel. Biz de seni bekliyorduk.” dedi ve sicak bir havayla
tanistik. Yani iste “Ben suyum, soyle geldim, bana da su
toplantiya katilmami soylediler.” filan gibi sozler dememe
gerek kalmadan kapidan goriir gormez hemen. O toplanti-
lara benzer birkag toplant: daha yapildi. Refah Partisi de o
siralarda iktidara dogru yiriyor, iste 95 secimleri oldu, 96
secimleri oldu, o sirada birkag defa toplanti yaptik beraber.
Hoca huktmeti kuracagi zaman, 1996’da, “Sedat caligma
yapiyor iceride, sen de yaninda bulun.” diye tekrar bana te-
lefonla haber verdi. Gittim baktim, Sedat Agabey, bir arka-
dasimiz yaninda, haril haril, bir stirii kagit, boyle bir sey ta-
sarlamaya calistyor. Hemen yanina oturdum. Iste “Ya, neyle
karsilasacagimizi bilmiyoruz. Bu hiikimet bize ne birakti
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onu da tam bilemiyoruz. Ama bizim ¢ok fazla vaktimiz de
yok, ¢ok alternatif sansimiz da yok, her attigimizi 12’den
vurmamiz lazim Mete, tamam mi1?” dedi. Hoca daha iktida-
ra oturmadan biz giristigimiz zaman neye nasil girisecegiz,

ne yapacagiz, bunlari calismaya baglamistik.

“Sedat Celikdogan” isminin ¢cagristirdiklari

“Sedat Celikdogan” deyince benim ilk aklima gelen bir
mekanik analitik disiince ve ¢ok net bir diigiince kabiliyeti.
Sedat Agabey olaylara kendisi motor profesori oldugu i¢in,
motor alaninda bilgisi ¢ok net oldugu i¢in... Mesela bir mo-
tora baktiginizda bir¢ok parca degisik istikametlerde, degisik
sekillerde hareket halindedir ama onlar son tahlilde bir yere
gtic aktarir. Sedat Agabey de boyle, pek tanimayan insan ¢ok
farkli seyler konusuyor zanneder, aslinda onlarin hepsini
topladiginizda bir yere bir giti¢ aktarimi vardir yani sonunda
bir hedefi vardir. Ben Sedat Celikdogan Hoca’y1 hedefi olan,
istikameti olan insan olarak taniyorum. “Sedat Celikdogan”
deyince tice ayirabilirim kendi kafamda. Bir manevi tarafi
vardi ki, ¢ok agir bir manevi taraf. Mesela Turkiye’de var
olan butiin maneviyat, evliyalar, iste ehli beytten olan sahis-
lar, bu gibi seylerin hepsini bilirdi. Mesela diyelim ki ben
“Balikesir’de, Edremit tarafinda, iste orada su var, sunu zi-
yaret ettin mi, bunu ziyaret ettin mi?” diye sordugumda hep-
sini tek tek bilirdi. Ben Bartin’da gérev yaparken “Iste orada
Ebu Derda Hazretleri var, onu bilir misin, ziyaret eder mi-
sin?” diye... Bir gtin kendisine: “Sedat Agabey, bunlar1 nere-
den biliyorsunuz?” dedim. Onun kayinpederi de bu manevi
sahislarin nerede bulunduguna, neler dedigine, nasil hare-
ket ettigine, bunlara cok merakliydi. O “Bunlar rastgele olan

seyler degil, uzun uzun ¢esitli metotlar1 var, metodolojisi
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var. Yani bir insan evliya midir, degil midir yani bu hiirme-
te laytk muidir, degil midir, istikameti diizgtin middar, degil
midir, bunlar i¢in uzun uzun caligma yapryor insanlar. Ben
oyle pat diye soylityorum ama bunun arka planinda istigare
ettigim, bildigim, diisiindgiin ¢cok seyler var.” demisti. Boy-
le manevi bir yona vardi. Ta Edirne’de Hasan Sezai Hazret-
leri mesela, ki oglunun isminin birini de “Sezai” koymustu
ondan etkilenerek. Edirne’ye gidersiniz, orada falanca, Ha-
san Sezai Hazretleri var, Bartin’a gidersiniz iste Ebu Derda
Hazretleri var. Iste Balikesir’e gidersiniz Hacit Bayram-1 Veli
Hazretlerinin talebelerinden Seyh Lutfullah Efendi var. Bu
evliyalar ¢ok iyi bilir, bu manevi tarafiyla.

Biz D-8 calismalarinda, hatirliyorum, 15 Haziran
1997’den ¢ dort giin 6nce Ciragan Sarayr'ndaydik, D-8
kurulus calismasi icin devlet ve huk@met bagkanlar: bir
araya gelecekti. Biz de arkadaslarla aksam vakti Ciragan Sa-
ray’'nin kafesinde havuzun kenarinda oturduk, yemekten
sonra ¢ay iciyoruz, hos sohbet, Sedat Agabey geldi dedi ki:
“Yukarida Yahya Efendi Hazretleri var, siz biliyor musunuz?”
dedi. “Agabey, ben bilmiyorum.” dedim. “Gel, onun dergahi
var burada, oraya ¢ikalim, yatsiy1 orada kilariz.” dedi. Birkag
arkadasla ciktik, Sedat Agabey 6nde. Dergaha girdik, nama-
zimiz1 kildik, ziyaretimizi yaptik, Allah kabul etsin. Bu ma-
nevi tarafi, maneviyat pesinde kosan bir Sedat Celikdogan.
Bu bir tarafi. Boyle bir siginak gibi bir seyi oluyordu, bir hali
vardi yani. O maneviyatindan geliyor diye diisinmiisimdiir
her zaman.

Bir de akademisyen yani profesor doktor Sedat Celikdo-
gan; universitede motorlar kiirsiisiinde Erbakan Hocami-
zin asistanliginda bulunmus ve ¢ok net mekanizmalar: da

kendisi de tiretimde oldugu igin, Grettigi icin ¢ok iyi bilen
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bir adam. Ders anlatis1 cok sahaneydi, hi¢cbir bosluk yoktu
ders anlatisinda, konular1 izah etmesinde ¢iinki anlattig
sey zihninde canli olan bir seydi, drettigi bir seydi, hicbir
parcay1 unutmaz, hi¢bir mekanizmayi, hicbir hareketi unut-
maz, hepsini tek tek sirasiyla anlatirdi... Erbakan Hoca’'yr
bu agidan ¢ok andirirdi, ondan ilham almisti yani. Erbakan
Hoca'nin bir anlatim tarzi vardi, akademik ya da sosyo aka-
demik seyleri, ona ¢ok benzetirim Sedat Agabey’i.

Bir t¢tnci 6zelligi de, normal, bildigimiz bir uzman;
vatanini, milletini seven, istikameti olan bir adam. Orada
da memleket icin bir seyler yapilsin diye, daha ileriye git-
sin diye, sanayi kalkinsin diye gayret eden, iste “Uretmeden
olmaz. Uretim, iiretim, iiretim.” diyen birisi. “Mesela ne
yapiyorsunuz? Patent aliyorsunuz, baskasinin tasarlamis ol-
dugu bir seyi, bir makineyi kullanmak i¢in 6nce o makineyi
tretmek istiyorsunuz ama tasarimi yapmazsaniz makineye
gelince sanayide sizin alacaginiz pay azaliyor.” derdi. Tasari-
mini da sizin yapmaniz lazim, igin tasarimina kadar giderdi.
Dolayisiyla, orada da bir memleket sevdalisiydi. Bu mem-
lekette tiretim artsin ama hangi tiretim artsin? Taklit degil
yani digarida tretilmis olan makineyi, bir motoru gelip biz
de burada iiretelim, boyle degil; hem tasarlayalim hem tire-
telim hem de bu tretim devletin dogal isleyisi icerisinde teg-
vik edilsin. Bunu isterdi.

Mesela D-8 caligmalarinin biitin sathalarinda Sedat Aga-
bey bulundu ve bitiin ¢aligmalarda, projelerde, tamam, ya-
banci yatirim m1 yapacak, mutlaka offset olarak yerli katli ola-
rak bunu diigtiinelim. Yani bizim yerli sanayi katkimiz buna
ne kadar olmali? Bunlar mutlaka dahil olsun, bunlar igeri-
sinde olsun bu ¢aligmalarin, bu programin. Bunlar olmadan
hicbir projeyi gozu kapali, paket halinde almak istemezdi.
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Kendisi bizzat calisirdi, caligmak isterdi ve hesaplar1 kontrol
ederdi. Mesela hesap makinesinde bile kafasina yatmazsa
hemen bdyle kontrol ederdi. Mesela o, o zamanki profesor-
lerin yaklagimlari. Simdi biz ¢ok sik kontrol etmiyoruz yani
guvendigimiz zaman birakiyoruz. Offset hesaplarinda biz-
zat kendisi ¢alisirdi. Yani disaridan bir yatirimer gelecek bu
memlekette diyelim ki herhangi bir makineyi tiretecek, Sedat
Agabey “Biz boyle bir sey istemiyoruz. Gelecek tretecek o,
benim katkim ne olacak?” derdi. Yapabilecegimiz maksimum
katkiy1 almaya calisirdi, pazarligi orada yapardi: “Biz maksi-
mum ne kadar katki veririz?” “Offset, offset, offset” diye diye
sonunda ginumizde arttk “Yabancilar yatinm yapacaksa
bunun yerli katkisi ne kadar olacak?” diye konusulmaya bas-
land1. Ben mesela 96’lara kadar bunun bu kadar sik konusul-
dugunu hatirlamiyorum. Bu yani “Yerli Gretim olsun.” Sedat
Agabey’in ciddi bir katkisidir. Mesela, bir cesaret isi, kendisi
biliyorsunuz motor tiretiyordu. Yani Tirkiye’de motor treti-
lebilir mi? Iste tiretiyordu, tireten bir adamdi. Ve ben bircok
kisiyi Yavuz Motor’a gétirtrdiim. Giriste bir motor nasil ¢a-
listyor onu gésteren bir motor aksami vardi. Bazi sanayicileri
gotirdiim, daha kapidan girer girmez hemen “Ya suradan
anlatmaya baglayayim.” deyip her seyi anlatirdi. Once teo-
risini, gerekirse kagit tizerinde ¢izimini yapar, ondan sonra
da sahada nasil uygulaniyor, nasil yapiliyor, bunlar sdylerdi
ve dolayisiyla bu cesareti verdi. Bana gére bir: “Yerli katki-
st ne olacak?” sorusu artik soruluyor. Becerebiliyor muyuz?
Bazen beceremiyoruz, belki de hi¢ beceremiyoruz. Ama bu
soru soruluyor ya, soru sorulmasi bence énemlidir ¢iinkii sen
beceremezsin ama bu soru sorulmaya devam ederse giintin
birinde beceren bir adam ¢ikar biittn geyi o yapar. Bu, mem-
lekete ¢ok buytik bir katkidir. O, soruyu soruyordu.
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Ikincisi: Hicbir kompleksi yoktu. Mesela “Biz her seyi ya-
pabiliriz Turkiye’de, tiretemeyecegimiz hicbir sey yok.” derdi.
Yarim kalan bir proje, pek kimsenin bilmedigi bir sey var-
dir, bunu belki ilk defa paylasacagim: Boeing ile McDonnell
Douglas “joint” ediyorlardi, birlesiyorlardi, “merge” edecek-
lerdi, 1996 sonu, 1997’li yillar. Bir giin oturuyoruz, “Sedat
Agabey, Boeing ile McDonnell Douglas merge edeceklermis,
birleseceklermis, iki dev firma.” dedim. Simdi bu kadarcik bir
soze bile dedi ki: “Sen arastirabilir misin Londra’dan? Bunlar
birlestigi zaman, bunlarin MD-90 serisi ugaklari var...” “Bun-
larin hangisini iretecekler, hangisini tiretemeyecekler, bun-
larin bir aragtirmasini yapabilir misin?” Arigtirdik ve MD-90
Boeing 737 ayar1, 150 yolcu kapasiteli bir ucak. “Ya, bunlar
bu ucag tretmeyeceklerse bize ucuza satabilirler.” dedi. Ciin-
ki o sirada 6yle bir 6rnek vardi 6ntimtizde; Almanya’nin bir
ucagini B.J. Habibie 1 dolara Endonezya’ya almisti. Yani on-
lar da o ugag vermek istiyorlar Endonezya’ya. Kapatiyorlar
fabrikay, fabrikay1 komple Endonezya’ya aktaracaklar. Tabii
bagka gelirleri var, bagka kabiliyetleri var. Béyle bir 6rnek
kafasinda var. Dolayistyla biz hemen McDonnell Douglas’la
iligkiler kurduk, yazistik ve is su noktaya dogru gitmeye bas-
ladi: Biz bu 150 yolcu, orta gévdeli bir yolcu ugag iiretecegiz
Turkiye'de. MD-90 serisi ugak fabrikasinin tamamini civa-
tasina varincaya kadar sokecekler, Anadolu’da isaret edece-
gimiz bir yere kuracaklar. Biz bu ¢aligmalara bagladik. Erba-
kan Hoca da “Bunu gizli yapin, kimseye sdylemeyin, simdi
diinyay1 bagimiza yikarlar” dedi. “Biz biitiin bu parametreleri
tek tek calisalim.” dedik. MD-90"1 ¢alistik; nereye kuracagiz,
ne yapacagiz? Orada sokilecek... Sedat Agabey “Biz bunla-
ra diyelim ki, bes y1l icerisinde her seyiyle birlikte fabrikayi,

civatasina kadar soksiinler, gelsinler bizim gosterecegimiz



SEDAT GELIKDOGAN 267

yere taksinlar. Biitiin iscisi gelsin, mithendisi de gelsin. Siray-
la, mesela diyelim ki en az gelen yetistirsin, 6 ay sonra gitsin,
yerine Tirk’ii koyalim. Herkesin yanina bir Tark mithendis,
bir Tiirk memur, Tiirk uzman koyalim, yetistiren adam gitsin.
5 yil boyunca, 5’inci yilda en kalifiye adamu gitsin ama 5 yil
boyunca benim mithendisimi de yetistirsin. 5 yil sonra biz bu
fabrikay1 komple devralmis olalim.” Bir anda, dustinebiliyor
musunuz, siz, 25 yil gerektiren bir know-how, bir birikimi
5 yilda alacaksiniz. Bu miithig, bizim i¢in ¢ok heyecanli bir
seydi. O sirada onlarla calistyoruz, 6n taslaklarini hazirlama-
ya bagladik. Yeter ki tilkemizde bu yatirim yapilsin.” Ama o
hitkGimet gitmeseydi bugiin Tiirkiye MD-90'1 tiretecekti. Ciin-
kit Boeing 737 esdegeri, iki ugak ayni klasmanda, birbiriyle
ayni firma yaris edecek, rekabet edecek hali yok; birini devre
dig1 birakacak, 6tekiyle devam edecek. Devre dist biraktigini
ben Tirkiye'de tretecegim ve bunun da 6n kabulleri filan
yapildi, 6n gorasmelerini yaptik ve iyi gidiyordu. Hitkimet
ayrildiktan sonra Tiirk Hava Yollar: 50 kasur ugak satin ald.
Halbuki bizim Turkiye’de yaptigimiz 50 ucak 5 sene sonra
bizim trettigimiz yerli ucak olmus olacakti. Bu vizyon Sedat
Agabey’in vizyonu. Nereden cikti? “Iki ugak fabrikasi ‘mer-
ge’ edecek, birlesecek, ticari evlilik yapacak.” deyince, Sedat
Agabey’in hazne dolu, hemen oradan boyle “Sen sunu yap,
sen sunu yap, sunu yapalim, bunu yapalim...” ¢tkiyordu. Yani
oturdugunuz yerden bir sey séyleyin, “Bunu memleketin hay-
rina nasil iiretime ¢evirebilirim?” diye diigiinen bir adam var
karsinizda. Iste Sedat Celikdogan béyle bir adamdi.

Sedat Celikdogan’in miihendislik anlayisi
Simdi gintimizdeki mithendislige de haksizlik etmeden
bir sey soylemek istiyorum. Sedat Agabey’in yani ekibin
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mithendisligi daha mekanik agirlikliyd: ve “yerli ve milli”
olarak yapilabilirdi. Bir motor, bir makine yapacaksiniz,
birka¢ makine mithendisi bir araya gelerek onu tiretebilirdi.
Onlarin zamaninda mithendislige gelen 6grenci sayist azdi
ve mithendislige gelen 6grenciler de zeki idi. Yani ginimuz
sikintilarini da g6z ardi etmemek lazim. Haksizlik etmek
istemiyorum meslektaglarima yani su anda yasadiklarimiz
biliyorum. Ama bir Erbakan Hoca, bir Sedat Hoca gibi hoca-
lar déneminde -ben onlardan da ¢ok dinledigim i¢in egitim-
leri- orada daha azdi ve ig baginda da egitiyorlardi. Yani di-
rekt olarak sanayiye girip yapmaya calisiyorlardi, iiretmeye
caligtyorlardi; dokimse, gidiyorlardi dékiimhanede bizzat
kendileri baglarinda test ediyorlar ve tiretmeye caligiyorlar-
di. Giintimiz biraz daha farkli. Giintimtizde 6grenci say1-
s1 fazla, liseden gelen 6grencilerin eksiklikleri fazla, onlar
telafi etmek icin vakit geciriyorsunuz ve giiniimiizde artik
elektromekanik -onun i¢in mekatronik diyoruz ya- yani
elektrik var, elektronik var, malzeme var, makine miithendis-
ligi var, cok multidisipliner oldu. Yani bir arabay: tretmek
icin 6nceden ii¢ bes makine miithendisi bir araya gelip de
Devlet Demiryollar’'nin cer atélyesinde araba tiretebilirler.
Ama su anda siz mevcut kalifikasyondaki bir arabay ti¢ bes
makine mithendisini bir araya getirerek trettiremezsiniz.
Mekanigini yaparsiniz ama biliyorsunuz arabalar icerisinde
artik elektronik var, 6yle sensorler konuluyor ki, mesela yol
cok kotii, gaza basiyorsunuz, o arabanin akli diyor ki: “Yok,
burada gaza basilmaz. Sen bastin ama ben ona gére yanma
odasina ona fazla mazot ya da benzin vermeyecegim.” di-
yor. Ama onlarin dogal pratik uygulamalari ¢ok daha 6nem-
li yani bizim agimizdan 6nemlidir. Mutlaka ¢ocuk yetismis
olacak, pratikten gelmis olacak ve bir seyleri yapabilsin
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istiyorlar. Mesela miithendislik 3’incii sinifa gelen 6grenci
artik her seyi tamamlamus, piyasada bir seyler yapmak iste-
yen bir uzman oluyordu. Bir de o dénemin bir sansi, Alman-
ya’dan Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kacan bircok miihen-
dis ve profesorler Istanbul Teknik Universitesi’'nde égretim
tiyeligi yaptilar, onlarin talebeleri aslinda bunlar. Daha son-
ra Almanya’ya da gittiler. Dolayisiyla, béyle hocalarin kiy-
meti bilinemedi bana gore; ne Erbakan Hoca’y1 tam olarak
anlayip degerlendirebildik ne Sedat Agabey’i.

Kendisi iyi bir Miisliman, iyi bir akademisyen ve Turkiye
icin idealleri olan bir adam. Ve suna ¢ok tztliyordu: Me-
sela “Bizler lokomotif yapabiliriz, vagon yapabiliriz. Vagon
yapmak nedir ki! Digsaridan gene bunlar vagon aliyor.” di-
yordu. Beni gecenin bir vaktinde aray1p birkag biirokrat ismi
sordu. “Bunlar1 tanityor musun Mete?” dedi. “Agabey, birini
tanirim, digerini tanimam. Nedir?” dedim. “Ya, bunlara su
kadar anlattik, gittiler gene bizim ¢ok rahat iretebilecegi-
miz vagonlari yabancilara verdiler. Su kadar zarar. Bu mem-
leket, bu sanayici nasil ekmek yiyecek, bu ¢ocuklar nasil is
bulacak?” dedi. Geceleyin saate baktim bir bucuk, ikiydi.
Gece bir buguk, ikide 70 yasinda bir adam dertlenmis...
Boyle bir adam yani.

Allah gani gani rahmet etsin. Allah sayilarini artirsin. Ne-
ticede Anadolu cografyasi, miinbit bir cografyadir, toprag:
bereketlidir. Hi¢ ummadigin, bilmedigin insan boyle cevher
gibi ¢ikar karsiniza gelir dikilir yani. Allah bu gibi insanla-

rin sayisini artirsin.






ARiF ERSOY
(Prof. Dr, ESAM Yonetim Kurulu Uyesi)

edat bey’le Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezin-

de yénetim kurulunda olduk. Daha sonra OSTIM’de
gorev aldi. Orhan Bey’in OSTIM’in gelismesine ve diinyada
ornek bir sanayi olmasinda 6nemli katkisi olmustur. Son-
ra Sedat Bey de o caligmalara katildi. “Islam Cografyasinin
Sanayilesmesinde OSTIM Ornegi” diye birkag caligmamiz
oldu. Sonra Afrika’da 3 iilkede OSTIM 6rnegi sanayi bolge-
sinin yapilmasi tizerinde durduk. Bunlar Tanzanya’da Darts
Selam, Kenya'da, bir de Fas’ta olmak tizere... O ¢ercevede bir
projemiz daha vardi. Kiigiik ve Orta 6lgekli igletmelerin ve-
rimliligini nasil artirabiliriz projesi. Bununla ilgili bir model
tizerinde ¢alistyorduk. O konuda da kendisinden ¢ok bilgi
edindim. Dolayisiyla, Erbakan Hoca’da gérdigim tiim me-
ziyetleri Sedat bey’de de gérdim. O meziyet de sudur: Bir
insan inang ile bilgiyi, ilimle birlegtirirse bu insan feraset sa-
hibi olur. Feraset 6ngor, anlays, sezgi, vizyon sahibi olmak
demektir. Dolayisiyla Sedat Hocamiz imani ile ilmini birles-
tirdigi icin feraset sahibi, 6nemli bir is adami, bilim adami1
ve girisimciydi. Bu feraset sahibi olan insanlar olayin sadece
goriinen tarafini bilmezler, arka yontni de bilirler, tahmin
ederler. Onun bu konudaki yaklasimlar: beni ¢ok etkiledi.

»

Biz boyle biytik sahislara “6rnek insanlar”; “cigir acan 6n-

derler” diyoruz.
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Kendisi tabii bir stri sikintilar ¢ekti, belli kurumlarda
isbagina geldi, Tirkiye'nin sanayilesmesinde 6ntine hep
engeller ¢ikti. En sonunda da -bakt1 ki biitiin yollar kapa-
niyor- kendisi Turkiye’nin ihtiyaci olan bir motor fabrikasi
kurdu. O fabrikayla ilgili bize bilgi verirken onun tavrini,
hareketlerini takip ettim, fabrikanin icinde bir isci gibi do-
lagtyor, biiytik bir bilim adamu gibi olaylara vakif anlatiyor,
bir de yorulma bilmeyen bir azim ve iradeyle hareket edi-
yor. Dolayisiyla, tarihte ¢igir acan liderlerin 6zelligi sudur:
Inandiklar: gibi diistiniirler, diigiindiikleri gibi konusurlar,
konustuklar: gibi de yasarlar. Orada bize bilgi verirken o
tavrina baktim ki, inanc1 azmini belirliyor, ilmi s6ziina be-
lirliyor, fabrikasi da uygulamasini belirliyor. Dolayisiyla, bu
onemli bir seydir. Eger insanin inanciyla dastincesi, distin-
cesiyle sozii, soziyle hayati, uygulamas: birbirini tamam-
larsa o insan o yasadig1 toplumun ufkunu agar. Dolayisiyla,
Sedat Bey, Erbakan Hoca gibi Tiirkiye’de sanayilesmenin
ni¢in gerekli oldugunun farkina varan, énce inanan, sonra
onu ilmen ispat eden, daha sonra bulundugu her yerde onu
tartisan, en son olarak da kurdugu kendi fabrikasiyla bunu
anlatan insandir. Bu bence erdemli insanlarin veya 6nder
dedigimiz insanlarin temel 6zellikleridir.

Iste bu yolda onu farkli yapan, bilgisini siirekli artirma-
s1, gliclt bir imana sahip oldugu i¢in varmak istedigi hede-
fin ilimle olacagini fark etmesi ve ilmini de gelistirmesidir.
Miisliman alimlerinin diinya gortsii budur. Onlar ilmi ilim
i¢in yapmazlar, ilmi fayda i¢in yaparlar. Onun i¢in faydasiz
ilimden Allah’a siginirlar. O ilmi de nasil topluma faydali
héle getirecegiz, nasil tretime doniistiirecegiz, bu konu-
da biitiin engellemelere ragmen, butiin kargi taraflarin oy-
nadig1 oyun ve hilelere ragmen o fark etmisti ki, Tarkiye,
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potansiyeli bitytik olan bir iilkedir, diinyanin merkezindedir
ve dinyanin gidisatini etkileyebilecek bir tarihi mukteseba-
ta sahiptir. O, tarihimizi de ¢ok iyi biliyordu. Dolayisiyla,
kendine giivenerek bu bilgisini, inancini eyleme, uygulama-
ya dontstirtyordu ve en son kurdugu fabrikada da bunu
haliyle gosteriyordu.

Sedat Bey suna inanmus, iman etmis birisiydi: Turkiye,
ham madde ihrag ederek gelisemez, montaj sanayisinde de
ileri gidemez. Oyleyse Tiirkiye gercek manada sanayiles-
melidir. Bununla ilgili kurulan kuruluslarda aktif yonetici
oldu, danigman oldu, ondan sonra atilan temellerin bir an
once uygulamaya dontsmesi igin isleri takip etti, ¢tkan en-
gelleri bir bir atlamaya ve agmaya calist1.

Sedat beyin en belirgin 6zellikleri, Bir: Giglii bir inang,
Iki: Tiirkiye’yi merkez kabul etme, Ug: Ilmi gercekleri fark
ederek azimle onlar1 hayata aktarmay: kendisine gaye edin-
mesi. Ni¢in o 6rnek bir insandur, tekrar edeyim: Inandig: gibi
distindagi i¢in, dastindugi gibi konustugu i¢in, konustugu
gibi de yasadig icin. Simdi Tirkiye eger kendi silahini yapi-
yorsa, Turkiye’de bu konuda 6nemli adimlar atiliyorsa, bile-
lim ki, o 6nde gidenlerin, 6nderlerin olusturdugu birikimi,
onlarin yaninda ¢alisan, onlar1 dinleyen, onlardan 6gren-
diklerini simdi uygulayan insanlarimizdir. O agidan onlar
Tiurkiye’nin yeniden biiytk bir Tiirkiye olmasi konusunda
bazi engellerle karsilagsalar da cok 6nemli adimlar attilar.

Cinki en ufak engelde biz yiliyoruz, yorgunluk hissedi-
yoruz demediler. Onun i¢in Erbakan Hocayi, Sedat Celik-
dogan’t hatirlayinca “yoruldum” demekten utaniyorum ben.
Cinki onlarin hareketlerinde en ufak bir yorgunluk, yilgin-
lik, bedbinlik, imitsizlik gormedim.






BEHZAT ZEYDAN
(OSTIM Yénetim Kurulu Uyesi)

ahmetli Sedat Celikdogan Hocami Refah-yol Hitktimeti

déneminde Bagbakan Yardimcilig1 ve Teknik Koordina-
tor olarak, 6zellikle D-8 tilkelerinin AR-GE projelerinde ko-
ordinatdr olarak gorev aldigi dénemden itibaren taniyorum.
O dénem geng miihendisler olarak D-8 Projesi'nin Islam
tilkeleri agisindan ne kadar degerli ve 6nemli oldugunu biz
de musahede etmistik ve hocamin ¢aligma siireci icerisindeki
projelerini biz de yakindan takip ettik ve o projeye bizler de
adapte olduk. Ciinkii Islam iilkelerinde teknolojik yonden
proje gelistirme, Grtn tretme ve yurt digindan satin alinan
trinleri yerli ve milli olarak yapma konusunda bir bogluk
vardi. Rahmetli hocam bu projeleriyle bize énder oldu. Me-
sela D-8 Projesi’nin ana fikri suydu: Islam tilkelerinden 8 lo-
komotif iilke segildi. Bunlar Iran, Tiirkiye, Pakistan, Bangla-
des, Nijerya, Misir, Endonezya ve Malezya. Bu iilkeler 6nder
tilke konumunda proje gelistirdiler. Rahmetli Sedat Hocam
bu projeler icerisinde teknolojik AR-GE projeleri kapsamin-
da yer ald1 ve onun projeleri bizlere de intikal etti. Biz de o
projelerin uygulayicist olmak i¢in yemin etmistik. Dolay1-
styla hocami o zamanki Islam tilkelerinin kurtulus recetesi
olan o gtizel projeden otiirii tanidik. Daha sonra nasip oldu
OSTIM’e aramiza geldi, OSTIM Teknoloji AS'de Yonetim

Kurulu Bagkanimiz oldu ve beraber ¢aligma imkéani bulduk.
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Sedat Celikdogan isminin ¢agristirdiklari

Rahmetli Sedat Celikdogan Hocam ¢ok farkl: bir insand.
Bazi insanlar vardir, bu dinyada yasarken hicbir iz birak-
mazlar, 6ldiikleri zaman da hi¢ kimse onlar1 anmaz, unutu-
lur giderler. Fakat rahmetli hocam hayati boyunca kendisini
tilkenin ve Islam aleminin kurtulusu olan projelere adadi.
Hi¢ unutamayacagimiz ve su anda da bizim takip ettigimiz
projeler var. Mesela Milli Riizgar Enerji Sistemleri’yle (MIL-
RES) ilgili proje tzerinde ¢alisti. Su anda 500 kilovatlik bir
rizgdr tirbini ¢alisir durumda. Daha sonra rayli sistemler,
yerli ucak, yerli otomobil, bir yigin projeyle ilgili calismalar1
oldu. Rahmetli olduktan sonra, dcizane ben onun 6grencisi
olarak, su anda OSTIM Teknoloji AS’de Yonetim Kurulu
olarak oglu Sezai Celikdogan ve Turan Erol Hocamla bera-
ber, yan yana, su anda rahmetli hocamin biraktig1 projeleri
devam ettiriyoruz.

Muhterem hocam, MILRES Projesi iizerinde de biiyiik
bir ¢aligma yapt1 ve basariyla proje sonuglandi. 500 kilovat
gliciinde bir riizgar tiirbini su anda faal durumda ve caligi-
yor. Hocam teknik projelerde ¢ok azimli, ¢caligkan ve karar-
liyd1. Biz de kendisine o konuda destek olduk ve bu projeler
yuridi. Eger 6mri vefa etseydi bazi buyiik projeler de ar-
kasindan devam edebilecekti. O’'nun biraktig1 yarim kalmig
projeleri su anda devam ettirmeye caligtyoruz.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklari

En biiyiik etken, D-8 iilkeleri yani kalkinmakta olan Is-
lam tlkelerinin gelismesi i¢in bir miicadelenin i¢inde olmak
geregi. Bu ana fikirle yola ¢cikmisti hocam. Once carpict bir
ornek vermek istiyorum. Mesela 2016 yilinda yaklagik 196
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milyar dolar ithalat yapmigiz. Gene ayni yil yaklagik 140
milyar dolar ihracat yapabilmisiz. Aradaki 56 milyar dolarlik
kismi tiretemedigimiz hizmet ve trtnler i¢in degisik tlkeler-
den satin almak zorunda kalmisiz ve ekonomimiz su anda
56 milyar dolarlik bir agik vermis durumda. Peki, bu agigin
strekli devam etmemesinin formila nedir? Yerli ve milll
tretim yapmak, agir sanayiyi kurmak ve sadece tilkemiz
icin degil, biitiin Islam alemi i¢in bu calismalar yiiriitmek
olmalidir. Mesela hocamin yerli otomobille ilgili sunumlari
ve caligmalari vardi. Yerli otomobil konusunun da iki 6nemli
ayag1 var. Bir: Tasarlamak, tesis kurup tiretmek. Iki: Pazar-
lamak. Biz Avrupa iilkelerine pazarlayamayacagimiz icin
Islam iilkeleri bizimle o ig birligini kurduklar takdirde, biz
onlarla o ig birligini kurdugumuz takdirde bu sistem ytriye-
cek kanaatleriyle boyle caligmalar devam ediyordu.

Rahmetli hocam D-8 projelerine tabii ki ¢ok biytik bir
énem veriyordu ve bu Islam tilkeleri iin de ¢ok énemliydi.
Biz de “Bu konuda herkes o duyarlilig1 géstermek durumun-
dadir, zorundayiz.” diyoruz. Ciinka kurtulug recetemiz bu,
bagka higbir kurtulusu yok bu isin. Tasarlayacagiz, tiretece-
giz ve Islam iilkeleriyle el birligi, is birligi, géniil birligi ice-
risinde bu projeleri yurtitecegiz.

Hoca ile anilar

Evet, bircok animiz var rahmetli hocamla. En bitytk pro-
jelerden birisi de ‘Eko Verimlilik ve Endiistriyel Simbiyoz’
dedigimiz imalat endiistrisinde Eko-Verimlilik Projesi idi.
O verimlilik projesi OSTIM’deki sanayicilere, isverenlere
ekonomiklik yoniinden biiyitk kazanimlar getirdi ve o proje
basariyla tamamlandi ve TUBITAK a teslim edildi. O proje-
de ben ve firmam da yer aldi, hocamla beraber ¢aligtik.
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En 6nemli anilarimdan birisi su diyebilirim: Hocam ba-
zen sikiliyordu, bazen tziliiyordu. Cinkd resmi kurumlar-
da -isim vermeyecegim- verilen projeler tam istenen zaman-
da sonuglanamiyordu; bazi aksakliklar ¢ikiyordu, isin icine
mevzuat giriyordu, o mevzuat: agmak icin yillarca ugragili-
yordu. Uziilityordu ve “Beni anlamuiyorlar, eger bizi anlasa-
lar yani 6zel sektér mantig: ile devlet sektorti mantigr yan
yana bir gelebilse biitin projeler hayata gegirilecek ve biz bu
sikintili siirecleri el birligiyle atlatacagiz.” diyordu.

Hocamla bagka konularda da giizel anilarimiz var. Mane-
vi yoni de ¢ok kuvvetli bir insan idi. Baz1 zamanlarda be-
raber oldugumuzda dini sohbetlerde bulunuyordu, bizleri
aydinlatiyordu ve miikemmel bir suuru vardi. En son Ali
Semerkandi Hazretleri’nin tirbesinde bir ramazan aksami
iftar yemegi tertip etmisti. Bagkanim Sayin Orhan Aydin
Bey’le beraber istirak etmistik. Orada da gtizel bir konusma
yapmisti. Hocamin o yont de gayet takdire sayandi, bizle-
re de istikamet vermigti. Zaten bakin simdi su anda hocam
hakkindaki bu kanaatlerimiz o giizel insanin bu diinyada
dolu dolu yagamasi ve ahiret alemi icin de giizel seyler yap-
mis olmasindan kaynaklaniyor. Eger bir insanin ilmi varsa,
yaninda maneviyat yoksa o insan pek anilmiyor, unutulup
gidiyor ¢iinkii manevi atmosfer tagimiyor o bilgiler. Ama
hocamda -Allah gani gani rahmet eylesin- hepsi bir arada
vard, ¢ok giizel izler birakti, onu her zaman rahmetle ve

minnetle aniyoruz, ona sitkran bor¢luyuz.



HAYRULLAH BASER
(Anadolu Egitim Kultur ve Bilim Vakfi Baskani)

en 13 yildir Golbagr’da oturuyorum. Goélbasr’na tagin-

diktan g yil sonra “Bizim bulundugumuz alana bir
mescit yapabilir miyiz?” diye yola ¢iktik. Bir dernek kurduk.
Dernek kurarken “Burada kimlerle yapariz bu isi?” diye di-
sindiim. Burada bir tanidigimi ¢agirdim “Siz boyle bir sey
yapmak isterseniz kiminle yaparsiniz?” dedim, bana 24 isim
verdiler. O isimlerin arasinda Sedat Agabey de vardi. Ciinkii
burada Sedat Agabey’in bir¢ok hayri, kiltirel, sosyal faali-
yetlerde de bulundugunu 6grendim. Tanigtiktan sonra onu
daha ¢ok gérdim. Gerek Goélbasi’nin icinde, merkezde ge-
rekse koylerinde, sahada bilinmeyen bir kahraman olarak
gordiim, tanidim kendisini. Tabii bunlarin isimlerini aldim,
bilgilerini aldim, tam dernegi kuracagiz, topladim hepsini,
Sedat Agabey cikti geldi. Ama bdyle munis bir insan, agir-
bagli, dolu dolu bir insanla kargilagtik. Ondan sonra 2007
veya 2008 yiliydi, o tarihten sonra da 6linceye kadar ¢ok
yakin olduk, beraber olduk, bir¢ok seyi beraber yapmaya,
paylasmaya gayret ettik.

Sedat Agabey’i tanidiktan sonra muhterem, merhum
Erbakan Hoca'nin talebesi oldugunu, asistanligini, dogent-
ligini yaptigin1 6grenmis oldum. Ama dogentlikten sonra
bir TUMOSAN Genel Miidirligi hikayesi var. Hatta 6lii-

miinden birkag yil 6nce ald1 profesorliiguni ¢inki hi¢ vakti
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olmamus, hep Tiirk sanayisine bir sey katmak i¢in ¢aligmus.
Hatta kendisinin burada yerli Yavuz Motor’u kurdugunu bu-
raya gelince 6grendim. Gezdik, ¢ocuklariyla tanistik, gori-
stiyoruz. Dolayisiyla, sanayi konusunda hicbir kargilik bek-
lemeden, ferdi bir seyin icerisinde olmadan “Ne katabilirim,
nereye tastyabilirim?”in pesindeydi. Ki ben dogrusu kendi
bakisim icerisinde Orhan Aydin Bey’le OSTIM’de biitiin-
lesmis bir beyin olmuslardi. Benim gidip geldigimde gordii-
gum oydu. Yani Orhan Bey ona ¢ok deger veriyor, o Orhan
Bey’i cok 6nemsiyordu. Ben Anadolu Egitim Kiiltiir ve Bilim
Vakfr'nin Yonetim Kurulu Bagkaniyim. Bizim de Turkiye'nin
10 temel meselesi konusunda bir ¢caligmamiz oldu, 7’sini ra-
por haline getirdik. Ekonomide bizim komisyon tiyemizdi,
enerji kismini o tamamladi ve birgok sohbetleri oldu sanayi
ve enerji konusunda. Bizi diger katildig1 konferanslara goti-
rirdi. Dogrusu, hayatini buna vakfetmis bir insandi. Beni
ve beraber oldugum o6zellikle Gélbas’ndaki, Anadolu Vak-
findaki arkadaslarimi Sedat Agabey’in ilkeli olusu, idealist
olusu, zarifligi ve bu kadar bilgiyle donanimli bir insanin,
bu kadar siyasal, sosyal ¢evresi olan bir insanin bir o kadar
miitevazi bir insan olusu etkilemisti. Yani inandigiyla yasa-
yan, yasadig1 gibi inanan bir adam degil, inandig gibi yasa-
yan bir insandi. Herkese “Ben Sedat Agabey’den ¢ok istifade
ettim, bakin siz de istifade edin.” derdim. S6z vermigse mut-
laka sizden 6nce gelmeye calisir, bir sofradaysaniz mutlaka
o size ikram etmek ister, dostlarini sik sik arar. Bu bugiin
toplumda ¢ok az gértinen bir vasiftir. Bir grup, bir cemaat,
bir siyasi kimlik temsilcisi olmaktan ¢ok bir dava adamui, bir
ideal adamui olarak tanidim. Ben o nedenle de hem ¢ok etki-
lendim hem ¢ok istifade ettim. Bugiinkii var olan hayatimda
da birtakim yeni seyler katt1 bana. Universite yillarimdan
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beri siyasi, kiltirel, sosyal faaliyetlerin icerisindeyim ama
etkilendigim az sayidaki insanlardan birisidir.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine, yerli ve

milli hedeflere kazandirdiklari

Turkiye’nin yerli ve milli sanayiye ulasmadan, teknoloji ve
bilgi iiretmeden gelismesini tamamlayamayacag: inancinda
olan insanlardan biriydi ve basta gelendi. Yani gelismede, si-
yasi, sosyal, kiiltiirel, hatta ekonomik bityimede bugiin kat-
ma deger saglayamayan bir sanayilesmenin bagka tilkelerin
veya gelismis tlkelerin acenteligini yapmanin diginda bir
sey katmayacag1 kanaatini tagtyordu. Ozellikle ithalati &nle-
mede temel unsur olarak yerli ve milli sanayiyi gelistirmeyi,
ozellikle katma deger tiretecek sanayiyi tiretmenin zarureti-
ni ve OSTIM’i bu konuda bir baglangi¢ noktasi, bir muharip
gi¢ gibi gortiyordu. Onun i¢in de, bu yapilan buyiik ihale-
lerde yerli makine kullanilmas: veya yerli mali kullanilmas:
konusunda dogrusu ulagabildigi butin siyasi mekanizmaya,
biirokrasiye kadar etkili olmaya gayret ediyordu ve bunun
icin bitin kapilar caliyordu. Bireysel manada kendi ticari
hayatiyla, belki 6zel hayatiyla ilgili yapmadig1 miiracaatin
milli sanayi i¢in, yerli sanayi i¢in yapilmas: gerektigine ina-
niyor, her kapiy: caliyordu ve kendisi i¢in hi¢ yapmiyordu
onu. Bazi seyler karsisinda biz zorlamigizdur, iste “Agabey,
devlette olan, btirokraside olan, siyasette olan insanlar sizin
yakininizdir, bu konuda gortigsek.” dedigimizde bizi engel-
lemeye ¢alismistir. Hatta baz1 yaptigimiz seylere engel ol-
mustur. Yani idealist bir insandi. Ingallah onun baglattig
seyi OSTIM devam ettirir iimidindeyiz. Baglattig1, olustu-
rulan bir maya var, ben tuttugu kanaatindeyim. $u an Or-

han Beyler, sizler bunu tagiyorsunuz, gétiriiyorsunuz, onu
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zevkle seyrediyoruz. Mesela kendisi Yavuz Motor’u ¢ok zor-
luklar altinda kurmus olmasina ragmen -ben o zaman da
gidip geliyordum- ¢ocuklar1 mithendis olmasina ragmen,
gidin Yavuz Motor’a, bir kalfa gibi calisirlar. Mithendistirler
fabrikadan ¢ikinca ama fabrikada bir kalfa gibidirler. Orada
kullandig1 malzeme kendisinde vardir yani Yavuz Motor’da
yuzde 95 yerli, tasarimi da yerli. Bugiin Mercedes’e motor
veriyorlar. Bunu ¢ogu insan bilmez, yonetici bilmez. O ken-
di micadelesini kendi bireysel manada da veren, toplumsal
manada da veren bir insand1 ama kendisiyle ilgili kism1 ¢ok
az dostu bilirdi, disariya da yansitmamaya calisirdi. Yani
ben Sedat Agabey’i bu 6zellikleriyle bilirim.

Benim 6nemsedigim bir bagka konu, manevi diinyas: cok
diriydi. Mesela o “Efendi Baba” derdi kayinbabasina. Ondan
gelen bir tasavvuf damari vardi. Ama belki sizlerle beraber
oldugunda da gittigi her yerde, mutlaka nerede bir Allah’in
iyi kulu vardur, akil bir insan vardir, ge¢miste anilabilecek
biri vardir, onu bulur. Ama su zaafta da degildi: Higbir iti-
kadi ve ameli kaltariinde ve inancinda hurafe yoktu. Yani
Kurani bir anlayis vard, Islami inanc1 Kur’an’a dipdiri.

Bir bagka sey: Mesela bugiin Islam diinyasinin en biiyiik
sikintisy, ehli kible birbirini tekfir ediyor. O dyle degildi,
hatta bize tavsiyesi oydu: “Bir gelenegin temsilcisi olmayin,
bir grubun temsilcisi olmayin, kucaginizi genis acin, biitin
insanlarin ihtiyac var sizin mesajiniza. Bu mesaji genelles-
tirin, biitin insanliga tasimaya caligin. Bir sahsi kutsama-
yan bir anlayist vardi. Yani ¢ok munis bir insand1 ama 6yle
ilkelerinden taviz verip de birine tabi olan, biat eden itaat
kaltiira yoktu. Arastiran, sorusturan bir tislubu vardi. Eles-
tiri kiiltiiri, miizakere kiiltiirii cok kuvvetliydi. “Istediginiz

gibi konusun.” Yani birini kutsamazdi, o manada akla deger
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veren birisiydi. Akilla ¢6zersiniz, sorusturma kaltiira olma-
dan yapamazsiniz. Hatta ona soyle denir: Vahiy kultara ve
risalet kulttri. Peygamber’in hayat tarzi, tislubu onun i¢in
cok 6nemli bir deger ve tsluptu diye dusiintiyorum. Yani
hepimiz gibi onun da eksikleri, yanligliklar1 mutlaka vardi
ama guniimiiz diinyasinda ideal bir insandi, ders alinmasi
gereken bir insandi.

Hoca ile hatiralar

Kendisiyle ilgili sunu ifade etmek isterim: Biraz 6nce soy-
ledim, bir grup taassubu yoktu. Bu kdlliyeyi yaptigimiz si-
rada benim bir ¢aligmam olmustu, Yonetim Kurulu Bagkamn
oldugum vakifla ilgili bir calisma yapiyordum. Birbirimizi
yeterince tanimamustik. “Agabey, ben 1 hafta, 10 gin gidi-
yorum, bana musaade.” dedim. “Nereye gidiyorsun?” dedi.
“Sevgi Toplumu olarak bizim ramazan bulusmamiz var,
Cesme’de 500-600 arkadas bulusacagiz.” dedim. “Bir grup
caligmasi m1?” dedi. “Yok.” dedim ama o vakif ¢alismasi ne-
ticede. “Bak Hayrullahcigim, béyle tutmayin. Ben seni se-
verim, seviyorum.” dedi. “Butin Muslimanlara, bitiin in-
sanlara kucaginizi agin. Tirkiye’nin kardeslige ihtiyaci var.”
dedi. Bizim dinimiz bir bélgenin, bir irkin, bir milletin dini
degil, evrensel, biitiin insanligin. Kur’an “insan” diye hitap
ediyor, insana hitap ediyor. Sedat Agabey mesajiyla, teblig
tarziyla, tislubuyla da boyle biriydi. Benim bu olaydan sonra
hayata bakisim bu manada daha ¢ok genislemis oldu. Ben
makale de yazmigtim kendisiyle ilgili. Ingallah emanetine
hep beraber layik oluruz, gelecek nesillere tasiriz tmidinde-

yim. Allah rahmet etsin, ruhu sad olsun ingallah.






MEHMET KARAMAN
(BELTAS Eski Yénetim Kurulu Uyesi,
Necmettin Erbakan’in Ozel Kalem Middrd)

edat Bey’le ilk tanismamiz 1976 yilinda oldu. Sanayi Ba-
kanligi Agir Sanayi Koordinasyon Kurulu toplantilarina
ben de katiliyordum, o da TUMOSAN Genel Midiirii olarak
o toplantilara katiliyordu. Orada Hocamin brifinglerinde, on-
larin Hocama verdigi brifinglerde tanistik. Orada tabii uzun
streli bir gérismemiz olmad: ama esas birlikteligimiz, 1994
yilinda BELTAS Anonim Sirketi’nde Yonetim Kurulu tyeligim-
le oldu. Ben yonetim kurulu tiyesiydim, o da Yonetim Kurulu
Bagkanimizdi. 1994’te biittiin Tiirkiye genelinde belediyelerin
cogunda biz kazandik, BELTAS onlarin teknik ekipmanlari,
teknik yardim konusunda bir kurulus olarak kurulmusgtu. Allah
kendisinden razi olsun. Daha sonra da 1996’da 54. Hukamet
kuruldugunda da birlikte ¢alistik. Ben Bagbakanlikta Erbakan
Hocamizin Ozel Kalem Miidiiriiydiim, Sedat Agabey de Bagba-
kanlik Strateji Gelistirme Bagdanigmani olarak gorev yapmugti.
Vefatina kadar da strekli kendisiyle irtibatimiz olmustur.
Sedat Bey’i kisaca “sanayi, sanayi, sanayi” t¢ kelimeyle
ve teknolojiyle, bilgiyle ifade edebiliriz. Ben Erbakan Ho-
camizin 25 yil Ozel Kalem Miidiirlagiint yaptigim igin Se-
dat Agabey’le ¢cok yakin temaslarimiz olmustu. Gergekten,
Erbakan Hoca'min bir talebesi olarak aynen kendisi gibi,
calisan, isleri neticelendiren ve Tiirkiye’nin sanayide, tekno-
lojide diinya devleri arasina girmesi i¢in biitiin giiciint sarf
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eden ve bu konuda gercekten de projeler tireten bir agabeyi-
miz olarak taniyoruz. Tirkiye biyitk bir kiymetini tam de-
gerlendiremeden kaybetti diye dusiintiyorum.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklar

Benim sahsi kanaatim, éncelikle Erbakan Hoca gibi bir
hocanin talebesi olmasi -¢iinkii o da, Erbakan Hocamiz da
yerli ve milli sanayi konusunda énemli bir aktordii- ve onun
talebeliginden aldig1 ilhamla bu konulara egilmesi, yonlen-
mesidir. Bir de, her seyden 6nce, bu diinyada yaptigimizin,
bu dinyadaki imtihanin hesabin: 6biir diinyada verecegimiz
seklinde diisinmesidir. Zamaninin bir dakikasini bile bos
seylerle gecirmemistir. Sadece Turkiye’de degil -yani Turki-
yede TUMOSAN olsun, diger motorlar olsun, bu konuda
yaptig1 calismalar, hepsine sahidiz- esas D-8'le ilgili bu ko-
nular1 Sedat Agabey koordine etti yani Turkiye’nin 8 tlkeyle
D-8’i kurmasindaki sanayi ve teknoloji konusundaki biitin
projeler Sedat Agabey’in ¢abalar1 sayesinde neticelenmis ve
biiyiik bir asama noktasina da gelmisti. D-8’in kurulusunda
ilk seyahati Iran’la baglattik -Sedat Bey de o seyahatteydi- ora-
dan Pakistan’a gittik, Pakistan’dan Singapur’a ugradik, Singa-
pur’dan Endonezya, Malezya, butiin D-8 toplantilarina biza-
tihi katilmig, Hocamizin goriismelerinde bulunmus ve o giin
yapilan goriismelerde sanayi ve teknoloji konusundaki bii-
tiin bilgileri Hocamizla birlikte aktarmis ve notlarini almas,
ertesi giinkii toplantilara onlar1 tercime ederek hazir héle
getirmisti. Ben samimi olarak soylityorum, 10 ginlik D-8
toplantisinda Sedat Agabey’in gece uykusu 2 saat olmamustir,
sabahlara kadar uyumamigtir. Bununla ilgili de yerli ugak ko-

nusunda olsun, diger konularda olsun, her tlkenin yapacag:
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isleri planlamus ve o tilkelerin ilgili elemanlarina anlatmistir.
Bu konuda ¢ok buytik bir agama katedildi. Fakat zaten 54.
Huktmetin istifaya zorlanmasinin esas sebebi bu D-8di ama
Erbakan Hocamiz 54. Hiukmetten D-8’e imza atmadan ¢e-
kilmedi ve 15 Haziran 1997’de Istanbul’da 8 iilkenin devlet
ve huiklimet bagkanlariyla bu imza térenini gerceklestirmis ve
bunlarin caligmalarinin yiritilmesi icin de strekli temasla-
rin1 devam ettirmistir. Erbakan Hocamiz hitkGimetten ayril-
masina ragmen Sedat Bey’le birlikte her yil bu D-8’in anma
toplantilarina o tlkelerdeki yetkilileri getirmis ve bu D-8le
ilgili calismalar: birlikte koordine etmistir. Ben inaniyorum
ki, Erbakan Hocamiz iktidarda kalsayd: veya Sedat Agabey
ondan sonra gelen iktidarlar tarafindan degerlendirilseydi,
yetkili yerlere gelseydi bugtin Turkiye Avrupa’yla, Ameri-
ka’yla ve diger tlkelerle sanayi noktasinda ayni miicadeleyi
yapacak, ayni seviyeye gelecek bir duruma ulagirdu.

Hoca ile hatiralar

Sedat Agabey vefatindan ¢ok kisa bir siire 6nce -iki sene
falan- yerli otomobil konusunda bir brifing hazirladi. Belki
sizler de sahitsiniz bilmiyorum. Bagbakan o zaman kendisine
bir haber géndermis galiba “Bir yerli otomobil yaptiracagiz.”
diye. Bu konuda bir brifing hazirlamis ama bir tirli bu bri-
fingi Bagbakana sunamamis. Biz kendisini ESAM Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Merkezinde baz: bityiiklerimizle din-
ledik. Gergekten yerli otomobilin nasil yapilacagini ve D-8
tilkeleriyle birlikte bu projenin her iilkeye 300 milyon dolara
mal edilecegini ve toplamda 2,5 milyar dolara da her tilkenin
kendi yerli otomobilinin olacagini bize bizatihi anlatmis ve
ikna etmigti. Biz bu konuda kendisiyle mutabakata vardik ve
kendisi “Ben yetkililerle gériisemiyorum, Sanayi Bakanligiyla



288 YERLI URETIM VE MILLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

gorisemiyorum, Bagbakanla gértisemiyorum, Cumhurbas-
kaniyla gériisemiyorum. Bu konuda yardimei olun.” demisti.
Allah rahmet etsin yani. Ben Sanayi Bakanligiyla birkag defa
gorustiim, gorustiiklerini soylediler. Hi¢ unutmuyorum, bir
giin Erbakan’i anma programina Istanbul’a gitmisti, ben de
[stanbul’daydim. Gelirken ayn1 ucakla geldik. Ugaga biner-
ken “Mehmet¢igim, iner inmez seninle kisa bir siire goriisece-
gim.” dedi. “Olur agabey, hay hay.” dedim. VIP’ten indigimiz-
de Sedat Agabey yetisemedi arabaya, ge¢ geldi. Sanayi Bakani
Fikri Isik Bey ugaktan indiginde Fikri Bey’e dedim ki: “Bakin
Fikri Bey, yerli otomobil yapacaksiniz, bu isin Tirkiye'deki
piri Sedat Celikdogan’dir. Sedat Celikdogan’1 bu isin basina
getireceksiniz ve bu isi yapacaksiniz. Kendisiyle gortisiin bu
isi 6yle halledin.” dedigimde “Biz zaman zaman goristiyo-
ruz.” demisti bana. Bakan gitti, ben Sedat Agabey’i bekledim
VIP’te. Bana dedi ki: “Mehmet Bey, bizim gértiismelerimiz bir
tirlt gerceklesmiyor ve biz bu isi yapamiyoruz.” Bunun tizeri-
ne o zamanki Millf Egitim Bakan1 Nabi Avci Bey’e bu konuda
bilgi verdim. “Ben Sedat Bey’i Bagbakanla goriistiirecegim.”
dedi, Sedat Agabey’in telefonunu aldi benden. Sedat Aga-
bey’i gece evinden aramus. Sedat Agabey de sonra beni arad:
“Beni Sayin Bakan aradi, Sayin Bagbakanla gorustiirecek, cok
sevingliyim, yerli otomobili Allah’in izniyle biz yapacagiz.”
dedi ama o giinden vefatina kadar bir goriisme yapamadi, Se-
dat Agabey’in bu yerli otomobile bir katki saglayamamasinin
kahrini ¢ektigini ben yasadim ve gordiim.

Aniden bir gin telefon geldi “Anamur’da Hakk’a yuri-
di” dediler, hiingtir hiingiir agladim. Bu isi yapacak tek
adamdi. Turkiye ¢ok sey kaybetti, biitiin Misliman ilkeler
cok sey kaybetti, D-8 bdyle bir kiymeti degerlendiremeden
cok sey kaybetti.



SALIH KAPUSUZ
(Eski Kayseri ve Ankara Milletvekili)

er seyden énce, OSTIM’in merkezinde hocamizin bii-
Hyﬁk caba ve gayretlerinin icinde bulundugu bu ¢alis-
ma ortaminda onu hayirla yad ediyor, ruhunun sad olmasini
Cenab:1 Hak’tan niyaz ediyorum. Cenabi Hak bir kez daha
kendisine rahmetiyle muamele etsin.

Sedat Celikdogan dediginiz takdirde, bir: ilke sevdali-
st bir insan gériirsiiniiz. Iki: Hoca olarak gérirsiiniiz. Ug:
Ozellikle benim baz1 insanlar icin kullandigim bir tabirdir
bu, vakif insan olarak goértrsiiniiz. Hoca’y1 1980 sonrasi
ozellikle Refah Partisi’nin birtakim gayretlerinin, ¢aligmala-
rinin yuritildigi donemlerde muhterem hocamiz rahmetli
Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in hem 6grencisi hem asistani
hem danigmani hem de yol arkadas: olarak tanir bilirim. O
gunden bugiine, vefatinda da Allah nasip etti cenazesinde
bulunduk, tanidigimiz, sevdigimiz, hiirmet ettigimiz bir ho-
cadir. Yani digtince diilnyamizda, miicadele birligimizde hep
beraber olmusuzdur.

Dogrusu, Sedat Celikdogan Hoca gibi insan bulmak ¢ok
zordur, nadir olan insanlardandir. Bu insanlarin vefatindan
sonra biraktiklar1 bogluklariyla daha ¢ok anlagilmaya ve 6z-
lenmeye baslaniyor. Ciinki bir yerde bir sikint1 var, milli bir
ruh, bir heyecan, bir yatirim, bir Gretim, bir sanayi gayre-

ti varsa mutlaka onun orada aksayan bir yoniini gérdagi
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takdirde en 6nde kosanlardan biridir. Onun igin, tlke sev-
dalisi bir insan olarak hocay: hatirlamak ve yad etmek en
dogru olanidir diye diigtiniiyorum.

Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklar

Dogrusu, rahmetli Sedat Celikdogan Hoca milli ve ma-
nevi degerlere bagl bir insand, tilkesini seven bir insandi;
sanayilesmeyi, teknolojiyi, yerli iiretimi cok 6nemseyen, bu-
nun hizla hayat bulmasini arzu eden bir ¢aba icerisindey-
di. Kulaklar1 ¢inlasin OSTIM Bagkani Orhan Aydin Bey’le
beraber ddeta bir ikiz, ikili gibi nerede boyle bir ¢aba varsa
onun 6ncisi olarak, onun ¢6ziimt, onun bir yere ulagmasi
i¢cin caba sarf eden insanlar olarak goériirsiiniiz. Onun igin,
Hoca’y1 hatirimiza getiren en 6nemli seylerden biri, gercek
anlamda yerli olani, bizim yapmamiz gerekli olup da ih-
mal ettiklerimizi yapma konusunda canhiras kosturan bir
insan olarak goriirsiintiz. Ben isterseniz bir olay: hatirlata-
yim, bu pek bilinen bir sey degildir. Refah-yol Hik(imeti
kuruldu, rahmetli Hoca Bagbakan, Celikdogan Hocamiz da
Bagdanigman. O zaman yine bir¢ok alanda sikintilarimiz
var, Ozellikle savunma sanayisinde ¢ok seye ihtiyacimiz var.
Gegmisteki Kibris Harekat: ve 6ncesinde yasanan bir siirt
sikintidan sonra yerli sanayinin ve 6zellikle savunma sana-
yinin ¢ok 6ne ¢ikmasi gerekiyor, eksikliklerinin giderilmesi
gerekiyor. Bununla ilgili bir toplant1 oldu. O toplantida rah-
metli hocalarimiz igin sorumlularini-biirokratlar1 ve yone-
ticileri- masanin etrafina davet etti. Bugiine kadar savunma
sanayi konusunda ne kadar harcama yapilmistir, sonugta
trin olarak neler elde edilmigtir? Bunun hesabini rahmetli

Erbakan sorunca ki, bu ¢aligmalarin merkezinde de Sedat
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Celikdogan Hoca vardi. Ben bir anlamda derim ki -birgok
sebebin yaninda bir tanesi de budur- Refah-yol Hitktimeti-
nin yikilmasinin sebeplerinden bir tanesi de bu 6nemli bir
noktaya parmak basilmig olmasidir. Bu bazi ¢evreleri rahat-
s1z etmistir; yerli, milli, kendi sanayisini basaran bir Turkiye
birilerini tedirgin etmistir. Dolayisiyla, bu ¢aba ve gayretle-
rin icerisinde hitkimetler olsun, sivil toplumlar olsun, {ini-
versiteler olsun, sanayiyle ilgili her tirla ¢aba ve kiimeler
olsun, hepsinin icerisinde, sektor olarak da cok farkli olmak
kaydiyla, Sedat Celikdogan Hoca’y1 gérmek mimkindiir.
Hakikaten buyiik emekleri, cabalar1 ve gayretleri oldu. Yani
o 6émriine yaptiklarini sigdirmaya ¢alismak birazcik anlam-
I1 gelir, insanlar “Gergekten bir insan bu kadar ¢aba, gayret
sarf edebilir mi?” diye sormadan edemezler.

Sedat Hoca ile hatiralar

Dogrusu, bu son dénemde Sayin Cumhurbagkanimiz da
ifade ediyorlar, yetkili arkadaglarimizca da sik sik tekrar edi-
liyor, 6zellikle ihtiyaglarin 6ne ¢iktig, yabancilardan gelen
birtakim tepkileri de g6z 6ntinde bulundurursak, Tiirki-
ye'nin ihtiyaclariyla birlikte fotografin tamamina bakilirsa
bu yerli sanayinin gelismesi, hizli tren basta olmak tzere
metrolar, bu konularla ilgili olarak rahmetli vefat etmeden
Orhan Aydin’la beraber ¢iktilar geldiler. “Yahu nasil bir i,
bu isten nasil kurtulacagiz? Biz burada kendimiz kendi met-
romuzu yapabiliyoruz, kendi raylarimizi, kendi rayli sistem-
lerimizi olusturabiliyoruz ama bizim belediyelerimiz gidi-
yor yabancilardan satin aliyor. Bundan nasil kurtulacagiz?”
Eline bir dosya ald1 geldi, “Falan belediye su kadar yabanci-
dan aldy, su belediye su kadar yabancidan, bu bu kadar ya-
bancidan ald, bu kadar para digarya gitti. Biz ise bunu yerli
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sanayi olarak, falan firma, falan firma, falan firma, Bursa’da
surasl, Obur tarafta burasi...” diyerek hepsini tek tek yukari-
dan agag siraladi. “Bunlar i¢in artik digar1 para gondermek
yerine kendi sanayimizi daha giiclendirmek, kendi kazanci-
miz1 kendi insanimiza kar olarak birakmak ¢cok énemlidir.”
diye buytk bir gayreti vardu.

Yani hep vatani, milleti, degerleri ve bu tilkenin gelece-
gine yapilmasi gerekli olan islerin yapilmasi dogrultusunda
caba sarf etmekle bir 6mrii noktalamis. Allah rahmet eyle-
sin, kiymetli bir insand.

Bakiniz, insanlar 6ldiikten sonra biraz daha kiymeti an-
lagiliyor dedim biraz 6nce. Hakikaten ¢ok samimi ve igten,
goriintiye, isme ve kendini pazarlamaya yonelik higbir ¢a-
basi olmadan, ihlasla ve samimiyetle, inandig1 seyler i¢in
her seyini ortaya koyabilen bir insandi Sedat Celikdogan,
kesinlikle. Yani ben o safiyette, o samimiyette, o ihlasta, o
gayrette nadir gérdigim insanlar arasinda oldugunu séy-
lerim rahatlikla. Onun i¢in farkli bir insandi. Bizim Orhan
Aydin’la adeta ikiz gibi bu meselelerde kosturan bir arka-
dasimiz oldugu i¢in rahmetli, Orhan’in bazi seyleri, kamu-
oyuna mal edecegi bazi yonlerini mutlaka gtizel bir sekilde
ortaya koymasi lazim.

Bakiniz, bu sanayi kitab1 1977’de agir sanayi hamlesi
olarak o zamanki koalisyon hiikimeti déneminde yapilan
caligmalar, yapilmak istenen ¢aligmalar i¢in hazirlanmigti.
Bu, gtiglii bir ekibin, 6nemli bir ekibin bu memleketin sa-
nayilesmesi i¢in ¢abalayan 6nemli bir kesimin ¢aba ve gay-
retleriydi. Iste bunlarin icerisinde, bu ekibin icerisinde, bas-
larinda rahmetli Necmettin Erbakan, arkadaslar1 ve Sedat
Celikdogan Hoca da vardi. Bu kitab: bir¢ok yerde gormek
miimkiin olmayabilir ama bu OSTIM’de bulundugu icin
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ve gozitkmesini de arzu ettigim icin bulundurdum ki, ar-
kadaglarimiz hem bu sanayi caligmalarina katkilar1 olanlari
bir kez daha hatirlasinlar, yad etsinler hem de Sedat Celik-
dogan Hoca’nin buralardaki emegi, katkisi, ¢cabalari bir kez
daha hatirlansin istedim.

Ben bir kez daha Allah’tan rahmet diliyorum. Yeni Sedat
Celikdoganlarin mutlaka ama mutlaka bu cemiyetin, bu
milletin, bu devletin, bu ilkenin hizmetinde olmalarinin
bir zaruret oldugunun altini ¢izmek isterim. Aksi takdirde
elden gelen 6giin olmaz, o da vaktinde bulunmaz. Bir tilke-
nin bagimsizig1 icin, gelecegi i¢in, kalkinmasi i¢in teknolo-
ji, sanayi, tretim ¢ok 6nemlidir. Hoca da bunlari; tretimi,

sanayiyi, teknolojiyi, yerli ve milli olanlar1 hep sevmistir.






TEMEL KARAMOLLAOGLU
(Eski Sivas Milletvekili)

ahmetliyle tanigma siirecimiz Erbakan Hocamizin Bas-

bakan Yardimcisi olarak MC hiikiimetleri zamaninda
sanayi hamlesini baglattig1 doneme rastliyor. O zaman, bi-
lindigi gibi, Erbakan Hocamiz Sanayi Bakanligini yeniden
sekillendirmis, 5 yeni miistesar muavinligi kurmus, Tiirki-
ye’de agir sanayi hamlesini yirtatmek tzere de en az 15 ci-
varinda yeni olusum meydana getirmisti. Bunlardan biri de
TUMOSAN’d1. Erbakan Hocamizin, bildiginiz gibi, en ¢ok
6nem verdigi kuruluglardan birisidir motor, kendi motoru-
nu kendisi imal eden bir tlke haline gelelim diye. Ancak, o
hamle daha kapsamli bir hamledir aslinda. TUMOSAN’in
yaninda TEMSAN vardir, TUSAS vardir, TESTAS vardur, ta
gineydoguda, Diyarbakir’da kurulan tesisler vardir. Bu te-
sislerin hepsi ¢ok hizli bir sekilde hayata gecirilsin, hemen
turetime baglasin diye bir hamle baglatildi. Sedat Celikdogan
da bu sirada Erbakan Hocamizin bir bakima ayni zamanda
talebesi oldugu i¢in ve kendisine de Erbakan Hocamizin gii-
veni oldugu icin... Ciinki Sedat, Allah rahmet eylesin, ¢ok
farkli bir arkadasti. Erbakan Hocamizla uyum saglamasinin
temel sebebi, manevi noktada kendi yasantisin1 farkli bir
sekilde gelistirmeye gayret etmesidir. Inangli bir insandi,
ibadetlerinde eksiklige hi¢ yer birakmazdi, onu taniyanlar
cok iyi bilirler. Ama bu arada da teknik yonden Erbakan
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Hocamizin hedeflerini géren, benimseyen, ona sahada des-
tek veren bir yapiya sahipti. Mesela 250’den fazla tesisin
temeli atildi Erbakan Hocamizin zamaninda ama bunlarin
icinde en ¢ok 6nem verdigi tesislerden birisi Sedat Bey’in
basinda oldugu TUMOSAN tesisiydi. TUMOSAN, motor
fabrikasi, ayn1 zamanda trakt6r imal edecekti. Ama bununla
birlikte Erbakan Hocamiz “Bu kadar fazla temel atiyoruz,
bunlarin ingaatlari, sunlar bunlar uzun zaman alabilir. Bi-
zim fabrikalar ¢ bes yilda inga edilmesin, bir senede biz
fabrikay1 kuralim, onun icin de celik konstriksiyon tesisi
kuralim.” demisti. GERKONSAN bunun i¢in kurulmustu.
Sedat Bey GERKONSAN’n kurulusunda da, diger tesisle-
rin kurulusunda da Erbakan Hocamizla beraber ¢aligti ama
onun esas emek verdigi TUMOSAN’di. TUMOSAN tah-
minlerin ¢ok daha 6tesinde, ¢ok daha kisa bir zamanda fa-
aliyete gecirdi, traktor imalat1 da gergeklestirildi. Ancak, ne
yazik ki, hitkimetin 6mra o kadar uzun siirmedi, bilahare
Erbakan Hocamiz gorevden ayrildig: zaman bizim arkadas-
larimizin bityik bir cogunlugu gibi kendisi de gorevsiz kaldi
bir bakima. Ama rahmetlinin en 6nemli 6zelligi ve Erbakan
Hocaya benzer tarafi, ¢ok inangl ve basarili olabilmek i¢in
de gayretinde hicbir zaman eksikligi olmayan, bunu hisset-
tirmeyen insand1 yani burada ontine bir engel mi konuldu,
“Surada ben bu faaliyeti daha farkl bir gekilde yartatarim.”
derdi. Onun i¢in de, mesela HEMA’dan ayrildigi zaman
bagka yerlerde ayni ¢alismalarin igine girdi, o caligmalarda
faydali oldu. S6z gelimi o donemde HEMA disli tiretiyordu.
HEMA’y1 kuran Emin Hattat’a danigmanlik yapti. Mese-
la Ortadogu Rulman’in kurulmasi... Rulman, aynen motor
gibi, hatta ondan daha ileri bir noktada sanayinin en 6nemli
6gelerinden birisidir. Disli 6yledir, dislisiz bir sanayi olmaz,
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rulman olmadan bir sanayi olmaz. Bir ey dontiyorsa mutla-
ka orada rulmana ihtiyag var. Tabii, rulman yepyeni bir saha,
bambagka bir saha, iistelik de rulmani ele alan rulmanla hi¢
alakas1 olmayan bir insandi. Yani halicilikla ugrasan Ha-
san Bey, omrini halialiga vermis ama arkasindan da “Ya
ben Tiirkiye’de bir seyler yapayim.” gayretinin icine girmis.
Rulman olur mu? Olmus. Onun projelerinin, calismalari-
nin neredeyse tamamini Sedat Bey yurttti. Yani 6nemli bir
caligmaydi o. Tabii, bu ¢aligmalar bir bakima, dedigim gibi,
sekteye ugradi Erbakan Hocamizin iktidardan ayrilmasiyla
birlikte.

O zaman bizim bir yakinligimiz vard: yani ailecek de go-
rastirduk, kendisini bir¢ok defa ziyaret ettim, o da geldi. Bir
arayisin icinde “Acaba ne yapabiliriz?” derken, 80’den sonra-
ki déonemde HEMA’ya destek verirken o sirada “HEMA Dig
Ticaret” diye bir sirket kurulmustu HEMA’ya bagl olarak.
Ingiltere’den Land Rover’den CKD parcalari aliyoruz, onla-
ra yiizde 15 daha yeni Tiirkiye malzemesi katiyoruz, onlar
da Iran’a satiyoruz. O konuda biz birlikte calistik kendisiyle
yani Tiirkiye’deki katkinin miktarini ne kadar artirabiliriz,
neler yapabiliriz diye. Hi¢ unutmuyorum, bir ara Ingilizler
HEMAy1 devre dig1 birakmaya karar verdiler. Bunun tizeri-
ne de HEMA’nin sahibi olan Emin Bey “O zaman bunu biz
kendimiz imal edelim. Cip imal etmek at, deve degil yani
cok daha basit bir sey.” dedi. Biz birlikte oturduk “Bu yapila-
bilir mi, bir cip Turkiye’de imal edilebilir mi? Biz bunu nasil
yapariz?” diye bir caligmanin i¢ine girdik. Bir ekip hazirla-
mustik, kendisi o ekibin bagindaydi. mesela orada edindigi-
miz bir bilgi bizi bayag1 izmisti. O zaman ingaat makine-
leri imal etmek tizere bir tesis, ingaat makineleri fabrikasi

kurulmugtu. Eskisehir’e giderken hemen Polatl’nin biraz
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ilerisinde, HEMA Disli’'nin tam ters tarafindadir. Onun
caligmalarini Sedat yarattd bitiniyle. Ama bize getirdigi
haber tizticiydtu. Maalesef, fabrika kurulmus, bitmis, kafi
miktarda eleman alinmis ama yeteri miktarda igletme ser-
mayesi verilmedigi i¢in ¢alismiyordu. O haberi bize getir-
diler. Onun arkasindan tabii o is de suya dismis oldu bir
bakima.

Yani eger rahmetli Sedat Bey kardesimizin 6nti agilmis ol-
sayd, hi¢ tereddidim yok, biz su anda Land Rover gibi bir
cipi imal etmis olurduk. Is makinelerinde de biz ¢ok biiyiik
mesafe kat ederdik. Zaten ondan sonra digaridan biraz Gmi-
dini kesince “Ya ben o zaman kendi tesisimi kurayim.” dedi,
Yavuz Motor’u dyle kurdu kendi motorumu imal edeyim
diye. Tabii ben Yavuz Motor’u ziyarete gittigim zaman haki-
katen sasirmigtim. Yani “kiigtictik bir atolye” diyeceginiz bir
yerde bagkalarinin biytik fabrikalarda yapamadigi motoru
imal etti. Yaklagik ilk kademede bir kriz meydana geldi, kriz
cikinca da isler aksadi. O krize kadar, benim hatirimda ka-
lan, 15 bin motoru igliyor ve bu motorlar1 Avrupa’ya ihrag
ediyordu. 15 bin civarinda motoru da yar1 mamul olarak
ihra¢ ediyordu. Yani toplam 30 bin motor ihrag ediyordu.
Benim hatirimda kalan rakamin yanlis oldugu kanaatinde
degilim . O kadar kiiciitk bir yerde bu kadar buyiik bir ima-
lat ancak deha seviyesinde bir insanin kafasiyla gercekles-
tirilir yani onu yapmak kolay degil. Cocuklar: da bildigim
kadariyla kendisine bu noktada destek oldular yani onlar da
farkli sektorlerde mihendis olarak yetistikleri i¢in babala-
rina destek verdiler. Kriz geldiginde tabii birdenbire motor
ihracati sekteye ugradi yani Avrupa’ya da ihracatta zorlandi,
Pakistan’a ihra¢ ediyordu, orada da zorlandi. Bu sefer bit-

mis mamul ihracatina bir arayigin icine girdi, forklift yapti,



SEDAT GELIKDOGAN 299

jenerator imal etti. Hatta onun yaptigi ilk forkliftlerden bi-
rini, bir de jeneratori biz almistik. Ben Corum’da bir fabri-
kanin basindaydim, hatta kendisini ziyaret ettigimiz zaman
biz kendisinden nereden buluruz soyle dizgiin bir forklift
diye destek istedik, “Ben yapayim vereyim.” dedi, yapt1 ver-
di bize. Yani bagkasindan alabilecegimizin ¢ok daha altinda
bir fiyatla yapti, su anda bile kullaniliyor o dedigim fork-
lift. Jenerator imalatina girdi, bayag: ciddi jeneratorler imal
etti. Tabii, bunlarin hepsi kendisini 6niine bir engel ¢iktig
zaman o engele takilip, morali bozulup da, bunlarla ugra-
sacak isimiz gicimiz mi var deyip vazge¢me noktasina
itebilirdi. Halbuki, o noktada da durmadi. Onun tzerine,
esas itibariyla, OSTIMle irtibat kurdu. Sag olsun, orada da
Orhan Bey onunla irtibat kurmakla bayagi memnun oldu.
Ciinkit OSTIM’deki anlayist degistirdi yani biz bir araya ge-
lirsek, belli bir sektore konsantre olursak o sektérde Turki-
ye’yi yuzde yiiz imalat yapacak bir héle getirebiliriz. Bu ne
manaya geliyor? Siz mesela rayli sistemi ele aldiginiz zaman
rayli sistemde onun parcalarinin dokiimini yapacaksiniz,
ondan sonra da o parcalarin imalatini nerelerde yaptiracak-
siniz konusunda firmalarla bir araya geleceksiniz, onlari
ihtisaslastiracaksiniz ve hitklimete bir teklif getireceksiniz.
Yalniz, iste orada birazcik tztldugiind, kendisine verilen
sozlerin karsihigini bulmadigina sahit oldum ben. Cunki
biz de demir yolu parcalar1 yapiyorduk Corum’da bir do-
kiimhanede. Demiryollarinin en az 10-15 tane ¢esitli parca-
larini siirekli olarak imal eden bir tesis vardi. Ondan bayag:
bir memnun olmustu o da ¢tnki bagka yerlerde de bunlar
imal ediliyor, yapiliyor diye. Fakat biitiin ¢abasina ragmen
-bunun altyapisini olugturdu- HitkGimet tabii bu noktada
kendisine gereken destegi vermeyince gerceklestiremedi.
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Orada da kalmadi, onun arkasindan bildiginiz gibi, Tirki-
ye'de ozellikle enerji sahasinda da bir¢ok ¢alisma vard, iste
TEMSAN -demin séyledigim- Diyarbakir’da, jenerator imal
ediyor, tirbin imal ediyor. Ondan da istifade ederek biz bu
rizgdr tirbinlerini biitiiniyle nasil imal ederiz diigtincesiyle
-ciinki oradaki nihayet tiirbinini imal ediyor ama bu, kanat-
lariyla vesairesiyle apayr bir sistem- o noktada da birtakim
calismalarin i¢ine girdi. Maalesef orada da TEMSAN’1n faa-
liyetleri devam ettirilmedi, akamete ugratildu.

Ben suna inanmiyorum. Sedat Bey’in hakikaten Erbakan
Hoca’nin vasiflarina benzer vasiflari vardi. Ben onun i¢in iki
turli de diyorum. Manevi taraftan da kendisi inanciyla, ya-
santisiyla ¢ok titiz bir insandi. Ben onun hayir hizmetlerinde
kimlere ne kadar yardim yaptigini biliyorum. Eli agikti. Ba-
zen sikintiya girecek kadar bu yardimlar: yapabiliyordu bag-
kalarina. Onun miigterileri de belliydi ¢inkii. Zamani geldi
miydi herkes siraya girer, kim ne alacaksa, eli de agik oldugu
icin herkese bir seyler verirdi. Ama 6biir taraftan da tlke-
nin ayaga kalkmast... Bir tilkenin bagimsizlig1 kendi kendi-
ne yeterli olmasiyla dogrudan dogruya alakalidir. Bir tilke
kendi ihtiyaci olan trtinleri kendisi tiretmiyorsa “Bagimsiz
bir tilkeyim.” demesinin hicbir kiymeti olmaz. Bunun idraki
icindeydi. Onun i¢in Erbakan Hoca’yla ayni zihniyeti pay-
lastyordu. Bundan dolay: da Erbakan Hoca 1996’da iktida-
ra geldigi zaman yine -Allah raz1 olsun- Sedat Bey’i hemen
danigman olarak aldi ve D-8 calismalarinin icinde siirekli
olarak bulundu. Yani D-8, ad1 tizerinde kalkinmakta olan 8
tilke. Kalkinma ne ile olur? Sanayilegsmeyle, tretimle olur.
Bu tiretim tlkeler arasinda birbiriyle ¢elisir tarzda degil bir-
birini tamamlar tarzda paylasilmali ki her tilke kendi saha-
sinda bir hamle yapabilsin. O ¢aligmalarin i¢inde bagroli
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gene Sedat Bey oynadi. Yani Erbakan Hoca'nin bu yéniiyle
sag kolu gibiydi adeta. Bir de giiveniyordu Erbakan Hoca
yani yapt olarak, zihniyet olarak giiveniyordu. Kendisine bir
problemi ¢6zmek i¢in gorevi verdiginde Sedat Bey’in onun
altindan kalkabilecegine itimadi vardi. D-8'ler de akamete
ugradi ne yazik ki.

Bu maalesef bir acikli 6ykii. Yani Tirkiye’'nin kalkinma-
s1, giiclenmesi ve diinyada etkili bir rol oynar hale gelmesi
ancak sanayinin belli bir noktaya gelmesiyle mumkiin. Siz
temel sanayi dallarinda bagimsiz olamazsaniz, kendinize
yeterli olamazsaniz “Bagimsiziz, dis politikada biz istedi-
gimizi yapariz.” demenizin hicbir hikmu olmaz. Silahinizi
digsaridan alacaksiniz ve siz disariya karg: kafa tutacaksiniz,
bu miimkin degil.

Bundan dolayi, Sedat Bey ¢ok yonlii bir insan. Dikkat
ederseniz TUMOSAN’la basladi. TUMOSAN motor imal
ediyor, ayn1 zamanda o motoru da hemen bir traktérle, TU-
MOSAN’1n traktoriyle de satilabilir bir trtin, kullanilabilir
bir trtin haline getiriyor. Cok 6nemli bir sey. Ha, o durdu,
rulmana girdi. Rulman, temel sanayi kollarindan birisidir.
Aslinda rulman kurulurken gektikleri sikintiy1 ¢ok iyi biliyo-
rum. Hatta Hasan Bey bir ara “Erbakan Hoca bize ‘Bdyle bir
tesebbiise kalkisirsaniz 6ntintize beklemediginiz engeller ¢1-
kar’ demisti. Biz de Hoca da amma abartiyor, verirsin parani
alirsin makineyi zannediyorduk. Oo isin igine girince bir de
baktik ki Hoca az bile soylemis.” Hakikaten rulmanda mesa-
fe kat etmemeleri i¢in 6nlerine bir¢ok engel ¢ikardilar. Ama
sag olsun, kendi ekibiyle calisti. Sonradan rulmandan ayrildi
gerci, birazcik da kirgin ayrildi biliyorum belki ama orayi, o
nosyonu, o fabrikay1 kuran, projeleri yapan, Allah raz ol-
sun, kendisi, elbette calisma arkadaglariydi. Arkasindan bir
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caresizligi kabul etmiyordu hi¢. Bundan dolay: bagka bir sey
yapamazken o zaman da “Ben kendim imalata girerim, ken-
dim ¢aligirim, bir seyler yaparim.” deme noktasina geldi.
Olmadi, iste OSTIM gibi bir yerde biitiin sanayicileri bir
araya getirip onlar1 mustereken daha mikemmel bir is ko-
lunda kendimize yeterli hale getirebilmek i¢in ¢aba harca-
di. Yani demir yollar1 kolay bir sey degil, ytizlerce parca var
burada, her seyin icine girmemiz icap eder ve biz bunlarin
tamamini yapabiliriz. Tirkiye’de aslinda motor yapmak o
kadar da zor bir sey degil, 6zellikle de dizel motorlar, iste ya-
ptliyor. Kalitesi soyledir boyledir, biz diinya standartlarinda
da motor imal ediyoruz, bunun da érnekleri var su anda. Biz
benzinli motor da yapariz, diger motorlar1 da yapariz ama
once buna inanmak icap ediyor, “Yaparim.” dedikten sonra
onun geregini yerine getirmek icap ediyor. Bu bagariy1 gos-
terdi rahmetli. Aslinda hayatta kalsayd: su anda, herhalde
-dedigim gibi- demir yolu ulagiminin yaninda 6zellikle bu
rizgdr enerjisiyle ilgili cok ciddi caligmalar yapabilirdi. Ya-
piyordu da zaten, 6rnek olarak MILRES projesini verebiliriz.
[lk Riizgar Tiirbini, Istanbul/Terkos’a kuruldu ve ¢alistirildi.
Yani bitin bu noktalarda bu aragtirma ve bir meseleye
konsantre olup onu gerceklestirebilmek i¢in her tirla ¢aba-
ya bagvurma azmi ve giiveni ¢ok 6nemliydi. Yani bizde bir-
cok insan, maalesef, belli bir noktaya geldikten sonra -hepi-
mizde var bu- “Yeter ya, ne ugrasacagim.” deyip isi birakur.
Sedat Bey birakmadi. Ozellikle OSTIM’de calistig1 dénem-
de bizim biraz daha miinasebetlerimiz artti. Yani biz motor
icin de bir ¢ok par¢ay: imal etmis, vermistik Yavuz Motor’a.
Bunun i¢in o temaslarimizda da gérdtgiim, onun azmi, ka-
rarlilig1 cok 6nemli, hicbir zaman da yilmadi. Ama takdiri
ilahi igte, dmiir bir noktada kesiliyor, bitiyor, ondan sonra
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da fazla bir sey yapamiyorsunuz belki. Ben onun i¢in ken-
disini her zaman rahmetle yad ediyorum. Umit ediyorum
ki cocuklar: simdi ayni istikamette, babalarinin digtindagi
istikamette bir cabanin i¢indedir.

Bir de makine mihendisligi cok genis bir alan. Yani di-
stntin siz, yani motor kullanani da var kullanmayani da var.
Neredeyse her sahada kendisiyle... Biz bazi1 yerlerde birtakim
araglar1 alirken kendisiyle bu niimerik kontrollii bazi aragla-
rin, CNC tezgdhlarinin alinmasiyla ilgili biraz istisare etmis-
tik, bir noktada bir ara “Ya pahali mahali deme, sen git sunu
al” demisti, hi¢ unutmuyorum. Biz de gittik, bize biraz paha-
I1 geldi, ona hig haber vermeden daha ucuzunu aldik. Sonra
baktik tezgah sallanmaya basladi, “Ben size demistim.” dedi.
Yani bir igte neye ihtiyaciniz varsa onu ilk bakista gorebilen,
tespit eden, bir problem varsa onu ¢6ziip fikir tireten bir insan.

Turkiye’de onun gibi béyle dort bast mamur bir insan bul-
mak pek o kadar kolay degil. Ciinkii miihendislik 6yle bir sey
ki, siz isin icine girdikten sonra sizin éntntze elektrigi de
cikiyor, elektronigi de ¢ikiyor, kullandigimiz malzemelerin
alagimi da ¢ikiyor, her biri ayr1 bir yetenek gerektiriyor. Sedat
Bey’de bunlarin hepsine niifuz edebilen bir anlayis vards, bir
yap1 vardi. Her birinin i¢ine girip, onu detayl bir sekilde ince-
leyip, onun iizerinden ben bunu bir kademe 6teye nasil gotii-
rebilirim nosyonunu treten, 6yle bir yaklagimi olan, etrafin-
dakileri de yénlendiren bir anlayisa sahipti. Yoksa OSTIM’de
birdenbire bu héle gelmesi durduk yere degil, tesadiifen olan

bir mesele degil, tamamen onun kabiliyetiyle ilgili.

Sedat Celikdogan ile hatiralar
Daha 6nce bahsettim, 1984 yilinda, bir cip imalati konu-
sunda Land Rover kesince “Biz yapabilir miyiz?” diye bayag:
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bir ¢alisma yapilmisti o zaman. Biz bunu imal edebiliriz,
niye imal etmeyelim ki. Cip dedigin ne? Bir motoru var, dort
tane tekerlegi var. Yani “Diglileri de ben yaparim.” diyor
adam, bu sadece sizin bir dizayn yapmaniza gelip dayani-
yor. Benim goérdiigiim, orada bizim beraber ¢alismamizda
bu yiirekliligi géstermesi énemliydi. Obirii de, iste s6z ge-
limi siz motor imal ediyorsunuz, satiyorsunuz, ondan sonra
birdenbire dig ticarette dovizin yitkselmesi, susu busu, sizin
birdenbire buittin faaliyetlerinizi sekteye ugratiyor, o zaman
hemen alternatif arayiglarinin i¢ine girmesi... Bizim kendi
fabrikamiz i¢in bir forklifte ihtiyacimiz var, bir jeneratore
ihtiyacimiz var, “Ya, ben bunu yapar size veririm.” diyebi-
liyor ve yapiyor da, veriyor da yani. O ¢ok 6énemli bir sey.
O cesareti herkes gosteremez. Cesareti gosterirse o beceriyi
gosteremez. Yani siz bazen “Ben bunu da yaparim.” diye bir
cesaret gosterebilirsiniz ama “Hadi yap.” denildigi zaman
onu yapmak her babayigidin kar1 degil.

Bir ara ihtilalden sonra herkes bosta kaldi, biz de birtakim
bosluklarda kaldik. Ben onun manevi yonden hakikaten ne
kadar hassas oldugunu, ne kadar titiz oldugunu o zamanki
miinasebetlerde gérdim daha ¢ok. Cunki belki de yiik al-
tinda faaliyet gostermek, egilip bukiilmemek, pes etmemek,
o manevi inanctan kaynaklaniyor. Yani siz 6yle bir inanca
sahip oldugunuz zaman pes etmiyorsunuz, pes etmeye de
yanasmiyorsunuz.

Su da ¢ok 6nemli bir 6zelliktir -rahmetli Erbakan Hoca-
mizda da o vard, Sedat Bey kardesimizde de- detaya inip bir
problemi ¢c6zmek detay bilgi gerektirir, herkes onu ¢6zemez.
Ancak bir de onun digina cikip bir tlkeyi biitiiniyle ayaga
kaldirmak icin makro seviyeden bakabilmek, o da ayr bir
ozelliktir. Ikisini birlestirmek herkese nasip olmaz. Sedat
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Bey’de o vardi yani detaya inip bir problemi ¢6zebiliyor; bir
motor imal ediyor, iste rulmanla ilgili bir tesis kurabiliyor.
“Biz bir cipi nasil kendimiz yapabiliriz?” Biitiin parcalar: bir
araya getiriyor. Iste “Biz demir yollarinda nasil bir hamle ya-
pariz?”, “Ruzgar tirbinlerinde ne yapabiliriz?” bunlar tek
tek ele almasi ayr1 bir is, bir de Tirkiye olarak, Tirkiye'nin
otesinde “Islam alemi olarak biz nasil bir araya gelir, nasil
bir koordinasyon saglariz birlikte kalkinabilmek i¢in?” bu
da bambagka bir is. Bu ikisini birlestirmek herkese nasip ol-
maz.

Onun icin, kendisini her zaman rahmetle aniyoruz. In-
sallah onun yerini dolduracak insanlar da yetisir onu 6rnek
alanlar olursa. Ona da inaniyoruz, timit ediyoruz.

Allah rahmet eylesin, makami cennet olsun.






TEMEL KOTIL
(Prof. Dr,, THY Eski Genel Mudri)

ahmetli Sedat Agabey -bizim agabeyimiz o- ITU mezu-
Rnu, ben ITU Ugak Miihendisligi’nden mezunum. Once
bir rahmetle analim. Cok degerli bir agabeyimizdi. ITU’de
benim hocaligim vardi. Ogrenciligimden tanimiyorum onu.
Mesela 6grenciliginden taniyan arkadaslarimiz var. Ben
Amerika’da okudum TAT'nin bursuyla. Turkiye’ye geldim,
Ucak Fakiiltesi'nde hocaydim ve hocaligimizda tanistik as-
linda. Cok heyecanliydi, Tarkiye'nin teknolojiye kavusmasi
icin ¢ok caba harcadi, ¢ok enerji verdi, hayatini verdi aslin-
da. Tabii 6limi buytik bir kayip. Bazen diyoruz ki “Sedat
Agabey keske hayatta olsa su anda.” Allah rahmet etsin. Bize
OSTIM’i gezdiriyordu. Istanbul Teknik Universitesi Ugak
Fakiltesi'nde dekan yardimcisi ve hocaydim o zaman. OS-
TIM’e ¢ok katkisi oldu. Oradaki ig adamlari Sedat Agabey’i
ne kadar ansalar, ne kadar dua etseler, ne kadar “El Fatiha”
deseler azdir. Tabii ben 1997’lerden bahsediyorum, diinden
bahsetmiyorum. Bize oradaki firmalar1 gezdirmeye geldi,
gezdiriyordu. Bir firma buytik celik bloklar1 béyle hamur
gibi egiyordu, bukiyordu, bizi oraya gétiiriip gosterdi. Ben
mithendisim, ne oldugunu bilirim ama gercekten de boyle
bir kesiti, 5 santime 5 santim, 10 santime 10 santim dondii-
gunt orada gérdiim onunla beraber. Niye bizi oraya goti-
riyordu? Buralarda destek olun, ig yapalim diye. Rahmetli
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olmadan biraz éncesinde OSTIM’deki yerinde ziyaret ettim
onu. Motora gonil vermigti. Sonra fabrikasina gétiirda. Git-
tik oturduk konustuk.

Tabii onlarin dénemi bizim dénemimiz gibi degildi. Biz-
ler, imkan verdi devlet, Allah razi olsun, yurt digina gidip
okuduk, onlar burada okudular. Onlar is yapmak icin per-
gel kullaniyorlard: bir sey ¢izerken. Bizim ilk yillarimizda
biz de 6yle yapiyorduk, Ucak Fakiltesi mezunuyum. Bizim
doénemlerimizde bilgisayarlar vardi. Ama o yokluk déne-
minde “Tiirkiye teknolojik bir ilerleme saglayabilir.” diyen
¢ok az insandan biridir. Rahmetli Erbakan Hocamizin Bag-
bakan oldugu donemde tabii Tiirk Hava Yollarr’'nda degil-
dim ama ITUdeki bir hoca olarak takip ediyorduk. Bir ucak
alimi konusu vardi, Tiirk Hava Yollar1 ugak alacakti, Boeing
ile diger firmalar yarigiyorlardi. Orada Tirkiye’ye teknoloji
gelsin diye, Tirkiye’de tretim gerceklessin diye -McDon-
nell Douglas firmasiyd: teklif veren- ¢ok ugrasti. Gergekle-
semedi ciinkd hik(met digti. Meshur 28 Subat... Ama o
gayretiyle bir yere kadar gelmisti. 1997’den bahsediyorum,
McDonnell Douglas burada iretim amagliyordu. Simdi
onun gayretiyle imzalanan evraklar1 daha sonra gérdim.
Yani McDonnell Douglas’in Tirkiye’ye yatirimla ilgili atti-
g1imzalar1 gérdiim. Simdi tabii rahmetli aklima gelince ¢ok
sey aklima geliyor ama ugak iretimi tam direkten dondd.
Sunu da biliyorum: Ozellikle McDonnell Douglas’la yakala-
nan bu riizgar kaybolmasin, hitkimet diigmesin diye de Er-
bakan Hoca’nin bu konuyu bile dillendirdigini daha sonra
ANAP’l1 bir milletvekilinden dinledim.

Sonugta tabii Sedat Agabeyimizin hayat1 bizim kadar ko-
lay gegmedi. Biz cok daha kolay bir hayat yastyoruz. Yani tek-
nik bir kadrodaki insan olarak onun hayalleri vardi. Mesela
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Tirk Hava Yollar1 Genel Midurlagim dénemimde de ¢ok
sik gorigtrdiik onunla. Offsetle ilgili ki, bu sirketlerin 6zi
offsete gidiyor aslinda. Yani Turkiye disaridan teknolojik bir
tirtin alinca ugak gibi, onun tizerine Boeing veya McDonnell
Turkiye’de fabrika kuracakti. Onlarin Turkiye karsilig1, off-
set dedigimiz bu. Iste 2 milyar dolar buradan offset alinabi-
lir, 3 milyar... Bizi boyle bayag1 gayrete getiriyordu.

Sedat Celikdogan Hocanin milli durusu

Inaniyordu. Yani simdi bugiin inandiklarimiza o bundan
40 sene 6nce inantyordu, 50 sene 6nce inaniyordu. Simdi
inanmak daha kolay ¢tinkii yapiyoruz, gérityoruz, ugak ucu-
ruyoruz. O zaman bir sey ucurdugumuz yoktu. Yani bence
onu da gordu. Biyitksehirde ben gérev yaptim, mesela rayli
sistemle ilgili bir atilim olsun diye o zaman da kendisinin
katkilar1 vardi. Iste OSTIM’e gelmelerimiz o zamandi aslin-
da. Inaniyordu yani gérmiis gibi, yapmis gibi inaniyordu.
Ama bu bir ekoldt yani rahmetli Erbakan Hoca’nin eko-
layda. Bildigim kadariyla 6grencisiydi onun. Hepsine Al-
lah rahmet etsin. Bugiin bir teknoloji varsa, bu inanglarin
sonucudur. Yani 6nce inanmak gerekiyor. En buyiik katkist
inaniyordu, kendisi motor da yapti, bircok tesisler de kurdu.
Allah simdi ¢ocuklarinin bahtlarini agik etsin, onlar da iyi
calistyorlar.






TARIK OGUT
(Dr, FIGES A.S. Yénetim Kurulu Baskani)

edat Hocamla 1990’ yillarin sonlarina dogru tanistik.
STan1§ma vesilemiz, tank modernizasyon ve gii¢ grubu-
nun yerlilestirme projesiyle ilgili. Ben o zaman Bursa’da ya-
styordum. Beni arad1 ve bu projede bizi de, firmamizi da bu
projenin i¢inde, bu grubun i¢inde gérmek istedigini soyledi.
Ben de tabii ki bu konuda ne katk: yapabilirsek bunu seve
seve yapacagimizi kendisine ilettim ve atladim Ankara’ya
geldim. Ilk tanismamiz bu proje vesilesiyle oldu.

Sedat Celikdogan buytigiimiiz denilince aklima ilk énce
“milli ve yerli tGriin” geliyor. Onun aklinda milli ve yerli
triinden bagka hicbir sey yoktu, buna adeta tutkusu vards;
nereye gitse, hangi toplantida olursa olsun, daima milli ve
yerli dirin. Kendi insanina, kendi milletine giivenen, ku-
rumlarina giivenen bir insandi. Ne olursa olsun mutlaka
trtinlerimize, 6zellikle kritik Grtinlerde Turkiye'nin bagim-
siz olmasi gerektigine ytrekten inaniyordu ve bunun icin
yasaysa yasa, insansa insan, ne gerekiyorsa onu yapmak i¢in
elinden gelen her seyi yapmaya calistyordu. Gergekten ben
Sedat Celikdogan Hocamizla 90’1 yillarda tanistigima ¢ok
cok mutlu oldum, kendisinden ¢ok sey 6grendim. Benim de
tutkularim vardi evet ama milli tutkunun ne oldugunu ken-

disinden 6grendim.
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Sedat Celikdogan’in Tiirk sanayisine

kazandirdiklari

Daha 6nceki hitkiimetlerde Bagbakan Bagdanismani ola-
rak, gorev yaptigini biliyorum ve bu gorevleri esnasinda
daima ézellikle Islam tilkeleri icerisinde teknolojide lider
konuma gelmek ve teknolojide bagimsiz olmak, Islam tl-
kelerinin bagimsiz olmasi konusu, bu fikir cok mesgul edi-
yordu ve daima burada ilerlemek istiyordu. Burada da Ttr-
kiye’nin 6nciliginde bu fikri daima 6n plana ¢ikariyordu.
Bu konuda biyiik bir tutkusu vard: gergekten. Tabii bazi
seyleri, 70’li, 80’li yillarda gerceklestirmisti, bazilarini ger-
ceklestirememisti ¢iinkii Tirkiye'nin o yillardaki teknolojik
birikimi ¢ok sinirliydi. Ama 90’l1 yillarda, 90’11 yillarin so-
nuna dogru, hatta 2000’li yillarin baglarinda arastirma-ge-
listirme, teknoloji gelistirme konusunda Tirkiye epeyce bir
yol kat etmigti. Bu vesileyle kendisi Tiirk insaninin aragtir-
ma-gelistirmede gelmis oldugu seviyeye ¢ok giiveniyordu.
Bizim de tanigmamiz zaten bu vesileyle oldu. Benim de
arastirma-gelistirme diinyasindan geliyor olmamiz yolla-
rimiz1 kesistirdi ve bu vesileyle tanistik. Sonra Altay milli
muharebe tankimizin gii¢ grubu projesi gercevesinde bir
araya geldik.

TUMOSAN gibi, Devrim otomobili gibi projelerin

akim kalmasinin sebebi

Simdi boyle stratejik ve kritik konularda ve driinlerde
cesitli etkenler var. Bu tip kritik projelerin ayaklarini ¢ok
iyi oturtmak lazim. Tabii, insan kaynag: bunun icin ¢ok
onemli, teknolojiye sahip olmak ¢ok 6nemli ama kurgu da
cok 6nemli. Kurgudan kastim... Mesela MILGEM Projesi'ni
ornek verebilirim. MILGEM Projesi'nde Tiirkiye hakikaten
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¢ok basarili oldu ve MILGEM Projesi su anda iki gemi yap-
t1 bitirdi, diger gemiler geliyor vesaire. Milli gemi bagarili
oldu ama mesela motor projesinde nicin ilerleyemedik?
TUMOSAN’la baslayan siireg niye gelisemedi, kendi milli
motorumuz, Altay tankimizin motoru hala bugin itibariyla
ni¢in yok? Bu soruyu sormamiz lazim kendimize.

MILGEM’de is modeli ¢cok iyi oturtuldu. Yani isin icinde
devlet de vard, 6zel sektor de vardi, devlet-6zel sektor is
birligi MILGEM Projesi’nde ok iyi calisti. TUMOSAN 6r-
neginde, motor gelistirme 6rneginde, burada o zamanlarda,
70’li yillarda, 80’li yillarda devlet 6ndeydi, 6zel sektor ¢ok
cilizd, ¢ok zayufti.

Ozel sektériin ciliz kalmasinin sebebi neydi?

Bunu soyle dusiinmek lazim: Cumhuriyet’in kurulusun-
dan sonra ortada, devlette, Tiirkiye’de hicbir sey yok. Once
devletin 6ncilugiyle fabrikalar, iretim olugsmaya basliyor;
iste o zamanki tekstil sanayi, seker fabrikalari, ¢imento
fabrikalar1. Biz hep ilkokulda, ortaokulda bu fabrikalarin
isimlerini ezberleyerek okuduk. Dolayisiyla, sanayinin 6n-
culigi devletin elindeydi, devletin 6nculigindeydi 70°li
yillarda, hatta 60’11 yillara gidersek.

Ozel sektor nasil olustu? Bu devlet kurumlarindan, o za-
manki KIT’lerden yetisen insanlar oralardan ayrilarak ken-
di sirketlerini kurmaya bagladilar. Bu sekilde yavas yavas
ozel sektor olustu Turkiye’de. Dolayisiyla, o 60’11 yillarda
baglayan girisimcilikte simdiki gtinlere geldigimizde ¢ok iyi
noktalara geldik. Yani diinya 6l¢eginde ¢ok iyi miyiz? Hayr,
daha iyi degiliz. Ama kendi 6l¢egimizde veya Islam diinya-
styla kendimizi kargilagtirdigimizda bence hig de kiigiimse-
nemeyecek bir noktaya geldik diye diigtiniiyorum.
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D-8 Projesi degerlendirmesi

Bu tip modellerde daima 6zel sektér ile devletin yan
yana, kol kola girmesi gerekiyor, benim tecribem béyle. Yal-
niz devlet veya yalniz 6zel sektor olunca bu is ytrimuyor.
Basarili projelere bakin, basarili projeler hep bu birliktelik
olunca olmus. $Simdi bu bahsettiginiz proje de, bir otomo-
bil projesi ve bunu Islam iilkeleriyle birlikte yapmak projesi,
burada da eger bu devletlerin yani sira bu devletlerin 6nde
gelen 6zel sirketleri de o konsorsiyumlarin i¢inde olabilsey-
di, kol kola girilebilseydi belki de olurdu. Birincisi bu, bunu
soylemek isterim. Ikincisi: Belki o yillarda 6zel sektér -en
azindan Tirkiye icin séyleyebilirim- bu tip projelerde yer
alacak diizeye hentiz gelmemisti. Yani 6zel sektor denilince
onun da teknolojik diizeyi ¢cok 6nemli. Acaba séztni etti-
gimiz 6zel sektor kuruluglar teknoloji gelistirme, aragtir-
ma-gelistirme konusunda yeterli diizeye gelmisler mi, buna
bakmak lazim. Ancak, bu konuda -Tirkiye olarak soyle-
yebilirim- bizim gelismemiz 90’1 yillarin basinda bagladi.
Ozellikle 90’1 yillar aragtirma-gelistirmenin tohumlarinin
atildig1 yillar ve bunlarin meyve vermesi 2000’li yillarin
baslarinda bagladi. Zaten bizim de 6zellikle Altay tank: giig
grubuyla ilgili olarak bir araya gelmemiz, Sedat Celikdogan
Hocamizla bir ig birliginde bulunmamiz, bir masa etrafin-
da toplanmamiz 2000’li yillarin baglari, 2001, 2002 yillar:.
Yani o yillarda 6zel sektoriimiiz hakikaten kendi Griintni
gelistirme, milli driinleri gelistirme noktasina gelmisti. Bu
cok 6nemli bir konu. Yani 60’1 yillarda bu noktalarda de-
gildik, 70’li yillarda da degildik. O yillar montaj sanayinin
hentz ortaya ¢iktigr yillardi.

Eklemek istedigim bir konu var, o da Sedat Hocamizin

cenaze toreni. Cenaze torenine katildim. Inanin bu cenaze
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toreninde o kadar duygulandim ki. Baktim ¢evreme kimler
katilmig cenaze torenine diye. Bakan da oradaydi, ben de
oradaydim, mithendisler de oradayd, isciler de oradaydi,
esnaf da oradaydi. Yani hocamiz, bu biiyiigiimiiz toplumda
her tiirlii insana dokunabilmis dedim. Inanin orada herkes o
kadar duygu yiikli idi ki ben de dahil olmak tizere. Yani ben
hayatimda bir¢ok cenaze térenine katilmigimdir, boyle bir
cenaze toreni hi¢ gérmedim. Bu kadar ¢esitli insanimizin,
toplumumuzun her kesiminden, is¢cisinden bakanina kadar
her kesiminin katildig1, duygulandig: bir térendi, hi¢ unuta-
miyorum. Allah rahmet eylesin.






VELIi GELIK
(Prof. Dr, Eski Dekan, Kirikkale Universitesi)

enim 6grenciligim 1980 6ncesi Sakarya Devlet Mithen-

dislik ve Mimarlik Akademisi catis1 altinda gerceklesti.
Sedat Celikdogan Hocam akademisyen olarak tahtada bize
ders anlatirdi. Yalniz o zamanki ders anlatma sistemi kara-
tahta-beyaz tebesir idi. Hocam bize makine mithendisligi
alaninda zor dersler olarak makine dinamigi, tasit dinamigi
gibi dersleri verdi. Ben o zamandan tantyorum. 1980 6nce-
sinin Sakarya Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
Turkiye sanayisine de, ekonomisine de, siyasetine de yon
vermis mitevazi bir birimdir. $6yle ki: O dénemden rahmet-
li Hocamin resmi masamda, hep hatirlarim. Ahmet Rume-
li Hocamin resmi masamda, ODTU’den dersimize gelirdi.
Rahmetli Sabahattin Zaim Hocamiz bizim kiymetli hocala-
rimizdandi. Prof. Dr. Nevzat Kor Hocamiz Akademi Bagka-
nimizd:. Bilindigi gibi, 1994’ten sonra Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi ile Akademi Bagkanimiz Veysel Eroglu Bey 6nce-
likli olarak ISKI tizerinde giizel projeler yaptilar ve siyasette-
ki girigleri ve ytikselisleri oradan baslamis oldu. Hocamizla
birlikte orada ¢ok giizel bir ekip vardi. Iclerinde Tahsin Pay
vardi, makine sanayisinde Ankara'nin duayenlerinden Or-
han Isik diye bir hocamiz da bize gelirdi. Kendisiyle ben ora-
da akademisyen olarak, hocamiz olarak tanigtim ve rahmetli
oldugu 2016 yilina kadar da goriustik kendisiyle.
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Sedat Celikdogan’in akademisyenligi

Tabii, uzun yillar oldu, onu hatirlamak ¢ok gtizel bir sey,
1978-1979’lu yillar. Yani dinamik dersinin zor konular1 ve
hoca da tabii gen¢ o zaman, ¢ok da gayretli. Bizim ufkumu-
zu agan bir hoca olarak degerlendirebilirim, bunda higbir
miibalaga yoktur. Yani son derece gayretli, icten, mutlaka bir
seyleri 6gretmek isteyen bir tavri vardi. O zaman Kahraman
Emmioglu Bey de derslere gelen hocalarimizdandi. $u anda
TUSAS Yonetim Kurulu Bagkani, benim de daha sonradan
doktora hocam olan Oguz Borat Hocam da o zamanlar ders-
lerimize gelirdi.

Soyle sdylemekte fayda var o giinlerin atmosferini anlat-
mak icin: Tarkiye’de bitin tiniversiteler karmakarigik, her
gun 6grenciler kursunlaniyor, vefatlar, 6grenci kayiplar: var
ama Sakarya Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi
arada, sanki korunmus, olaylardan uzak, Teknik Universi-
te’nin ve Ankara’nin se¢me yetistirmenlerinin calistig1, egi-
tim veren miimtaz bir yer o zaman. Yani o yillar ¢ok giizel
yillar bizim agimizdan ama Tirkiye acisindan ¢ok fena yil-
lar. Teknik Universite zaten tatil, hocalar bos ¢cogunlukla.
Neden? Olaylar oluyor ve okul tatil ediliyor. ODTU yine
ayni sekilde. O zaman biiytk sehirlerde okumak ¢ok zor. Fa-
kat Sakarya baska, siirde gectigi gibi. Bu ¢cok goniilden olan
hocalar gelirlerdi.

Sedat Celikdogan Hocamdan égrendigim sudur. Onu
izah edebilecek, onu agiklayabilecek tanim sudur: Olmaz
diye bir sey tanimaz. Bir sey yapmak gerekiyorsa onun ke-
sinlikle sonucunu almak tizere her tarli planini, projesini,
caligmasini, hazirligini yapar ve sonug almak isteyen bir tav-
r1 vardir. “Bunu memlekette yapamayiz, bunu ancak diga-
ridakiler yapar.” gibi yaklasimlar Hoca’ya gore degildi. Yani
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hocanin benim géziimde en 6nemli niteligi, tabii rahmetli
Necmettin Erbakan Hocamizin da bu sanayi hamlesiyle ilig-
kisi olmasi dolayisiyla bu ¢ok 6ne ¢ikan bir yontydi. Mut-
laka bagarmak taraftari, bagarmaya odakli ve yerli olarak
gelistirmeye odakl bir kisiligi, kimligi vardi.

Bilindigi gibi, Necmettin Erbakan Hocamizin o milli, yer-
li sanayiyle ilgili distincelerinin, planlamalarinin yaninda,
kenarinda, ortasinda bulunan kigilerden birisiydi zaten Se-
dat Celikdogan Hocamiz da. Kendisi zaten bir akademisyen
oldugu i¢in... Benim de hélen icimde ukdedir; yani biz hep
yazip ciziyoruz, hesapliyoruz ama yaptigimiz ne var? Bazi
merakli 6grenciler gelip “Hocam, siz bu kadar yildir tiniver-
sitedesiniz, bilimin i¢indesiniz, ne yaptiniz?” diye sorarlar.
Biz de tabii yaptigimiz yayinlari, yaptigimiz projeleri goste-
riyoruz ancak tlkeye faydas: halihazirda devam eden, ¢igir
acan ¢ok giizel arastirma sonuglarini vermekte zorlaniyoruz.
Sedat Celikdogan Hocam bu konuyla ilgili; bu konuya kendi
hayatini hasretmis, bitiin enerjisini bu yéne yoneltmis bir
mimtaz sahsiyetti diyebilirim.

Sedat Celikdogan’in miihendislik anlayisi ve

glinimiiz miihendisligi

1980 oncesi, hatta 1990 6ncesi, hatta 2000 6ncesi biitiin
donemleri degerlendirirseniz -bizim okudugumuz dénem-
ler 6zellikle- sadece irtnler disaridan alinir ve satilir. Yani
sanayiciler belki montaj yaparlardi, daha 6tesi yoktu. Zaten
o donemin ekonomisinden de, ihracat rakamlarindan da
bunlar net olarak goéziikiirdi. O zaman bir sanayiciye bir
tiniversitelinin bir AR-GE projesiyle ilgili bir sey bahset-
mesi pek s6z konusu degildi ve o ortamda boyle bir fikir de
yoktu, yaklasim da yoktu. Felsefe olarak Avrupa tretecek,
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biz onlardan alacagiz, birileri burada monte edecek -en faz-
la yapacag: is montajdi ¢iinka- daha sonra da tlkeye satmig
olacak. Fakat Sedat Celikdogan Hocamin bize hoca olarak
geldigi zamanki yaklagimina su anda artik “gercek miithen-
dislik yaklasimi” diyorum ben. YOK buna “Yeni YOK Yak-
lagim1” diyor, devletimiz “AR-GE yatirimlar1” deyip komple
artik yerli ve milll dretime ¢ok buyitk 6nem veriyor. Fakat
Sedat Celikdogan hocam bunu ta 1980 6ncesinden gérmiis,
fark etmis, uygulamaya almaya calismis nadir kisilerden bi-
risidir. Yani felsefi olarak miihendisligin anlami, yeni bir sey
ortaya koymak i¢in caligmalar yapmak, bagkalarinin yapti-
gindan daha iyisini yapmak icin bir ¢aba ortaya koymak,
yeni patentler ortaya koymak, ¢18ir agmaktir. Fakat o yilla-
rin ilkemizdeki yaygin kanaati ile bu stre icerisinde -arada
asag1 yukar1 35-40 yila yakin zaman var- ¢ok biiyiik bir de-
gisim oldu yani tlke icerisinde degisim oldu. Bu degisimin
nedeni, 6zellikle son 15 yildir bagimizda olan hiikiimetin
guzel yaklagimlaridir, mantikli degerlendirmeleridir. Tabii
hik@imetin bu tiir bir yola girmesine sebeplerden biri olarak
yine Sedat Hocamu sayabiliriz. Ciinka bircok kamu daire-
sinde yerli ve milli diretimi 6ne almalarini saglamak tzere
cok biytik miicadelelerini de ayrica gordiim. Yani sanki bir
biirokrat gibi gidip onlarla bu konular1 degerlendirip, onla-
ra bu konunun 6nemini belirtip mevzuata konmasini sagla-
mak tizere cabalarina ben hep sahit oldum. Yani her yonay-
le takdir edilecek bir hocamiz oldugunu 6zellikle belirtmek

istiyorum.

Hoca ile hatiralar
Rahmetli hocamla Kirikkale Universitesi’/nde bulun-

dugum bir zamanda otomotiv paneline davet etmistim
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kendilerini. Otomotiv Sanayii Dernegi Baskanimiz profesor
hocamiz da vardi orada. O, mevcut durumda tilkemizdeki
tiretim yapan firmalarin genel bagarilarindan bahsetti, Se-
dat Hocam da yerli ve milli diretim agisindan otomotiv sa-
nayinin degerlendirmesini yapti. Tabii arada birbirine tezat
teskil eden rakamlar ortaya ¢ikti. Hatta o zaman veriler de
oraya konulmustu. Sifir ¢izgisi var, ihracat rakamlar1 yuka-
rida arti, ithalatlar agagida. Ikisinin sifir gizgisinin ¢ok ya-
kininda oldugunu iddia etmisti Sedat Hocam. Daha sonra
OSD Genel Sekreterimiz de tabii bunu ifade etti. Yerli ola-
rak tretilen ama milli olarak tretilmeyen bu miktarlarin
tilkemize ne kadar kazanci oldugu konusu orada ¢ok giizel
tartisilmisti.

Bagka bir anim1 anlatayim. Kendisi OSTIM Yénetim Ku-
rulu Bagkanr’nin danigmani oldugunda Kirikkale’den genel-
de cuma giinleri kendisini ayda bir ziyarete gelirdim, ugrar-
dim, giincel konular1 degerlendirirdik kendisiyle. Belki 3
dakika, belki 5 dakika randevularinin arasinda bana zaman
ayirirdi sag olsun. Benim i¢in ¢ok aydinlatici olurdu. Yani
“Milli caligmalar ne durumda? Hangi projeler calisiliyor? Bi-
zim fakiilte, iiniversite olarak -o zaman Kirikkale Universi-
tesi- neler yapmamiz gerekir?” gibi sorularin cevabini onun-
la gortustugiim ¢ bes dakika icerisinde almaya ¢aligirdim.
Bunun diginda birgok toplantida birlikte olduk kendisiyle.

Sedat Celikdogan Hocanin akilda kalan sézleri

Sedat Hocamin hafizamdan ¢ikmayan “Yapilamaz bir ey
yoktur.” “Neden yerli yapamayalim?” “Biz kendimiz daha
iyisini yapmaliy1z.” gibi sézlerini daima hatirliyorum. O
ilerlemis yasina ragmen Kirikkale’ye seminer i¢in, konferans

icin hi¢ cekinmeden geldi. Tabii bu arada sunu da belirtmek
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istiyorum. Sedat Celikdogan Hocamin akademisyen kisiligi-
nin disinda bu sanayici kisiliginin yansimasini1 ben OSTIM
yonetiminde goériiyorum sirekli.

Sedat Celikdogan perspektifinde liniversite-

sanayi is birligi

Soyledigim gibi, Sedat Hocam kirk yil 6ncesinin akade-
misyeni olarak bagladi ama kirk y1l 6ncesinden de bugiin-
kit mentalitesiyle, yaklagimiyla, diisiincelerini, kanaatlerini
hep ortaya koydu. Universite-sanayi is birligi deyince zaten
Sedat Celikdogan hocamiz gibi hocalar gereklidir. Yani be-
nim de kendisinden aldigim dersler ve yonlendirmeler oldu.
Simdi daha ¢ok takdir ediyorum. Bizim egitimde en biyiik
eksigimiz, o ruhun eksik verilmesi. Gergekten bu yerli ve
milli kavraminin ilkogretimden baglamak tizere ortadgre-
timde, lisede, tiniversitede ve tiniversiteden sonra da veril-
mesi ve ¢aligmalarda takip edilmesi, uygulanmasi gerekiyor.
Yani giintimtizde, bu terér olaylarinin 6nlenmesinde en bii-
yuk rolu yine yerli ve milli gelistirilen silahlar ve techizat-
lar oynamustir. Aksi takdirde bugtinkii Suriye El Bab veya
Afrin harekatlarina girismemiz olas: degildi kesinlikle. Bu
topyekdn bir ¢aligmayi, topyekiin bir yénlenmeyi, topyekiin
birlikte olmay:1 gerektiriyor. Sanayi de boyle bir sey.

Sedat Celikdogan Hocamin biraktig1 yerden daha ileriye
bu bayrag: tasimak; bizim, asistanlarimizin ve 6grencileri-

mizin bir gérevidir.



MEHMET VEYSEL YAYAN
(Dr., Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Eski MUstesari)

edat Bey’le 1992 yilinda Eskisehir Hava Tkmal Bakim

Merkezi i¢in yiirtitmekte oldugumuz bir motor bremzesi
icin actigimiz ihale kapsaminda tanistik ve kendisini tekno-
lojiye olan yakin ilgisi, yerlestirme konusundaki hassasiyeti
ve Tirkiye’ye bir seyler kazandirma konusunda, gerek yerli
katk: gerekse teknoloji anlaminda ilave bir geyler kazandir-
ma konusundaki gayretleriyle tanidik. Bu gayretleri ve tslu-
bu bizde biiytik saygi uyandirdi ve ondan sonraki yillarda da
iligkilerimiz geliserek devam etti.

“Sedat Celikdogan” denilince bana adanmig bir sekilde
Turkiye'nin hizli bir ¢ergevede gelismesini hedefleyen, bu ko-
nuda her tiirlit imkani zorlayan; kamu kesimindeyken kamu-
nun imkanini, kamu kesiminde yetkileri olmadig1 zaman bog
durmayip 6zel sektoriin imkanlarini zorlayan bir insan akli-
ma geliyor ve gayet tabii sonuca ulagmasini da becerebilen bir
insan aklima geliyor. Yani dolayistyla hem hedefleri son dere-
ce nitelikli hem de bu hedefe ulasma konusunda techizatlan-
mig ve sonuca ulagabilen bir kisiyi hatirliyorum. Tek bagina
adeta bir tiniversite gibi bir insan oldugunu soyleyebilirim.

Sedat Celikdogan, bir kere Tiirkiye'nin olmasi gereken
yerde olmadigi ve Islam tilkeleriyle olan is birliginin de ye-
terli seviyede olmadig kanaatindeydi. Tanistigimiz yillar-
da, sonraki yillarda 6zellikle Uzak Dogu’yla, Endonezya’yla



324 YERLI URETIM VE MIiLLI MARKALARA ADANMIS BiR OMUR

yakin is birligi gelistirmek, Turkiye’de hafif nakliye ucag
tretiminin alternatifi olan ayni uca: tireten Endonezya’yla
diger projeleri ortak yapma konusunda birtakim gayretleri
oldu. O gayretler Endonezya tarafindan yeterince sonug ali-
a1 bir aslup igerisinde olunmamas: sebebiyle kismen akim
kalsa da Tirkiye’ye bir ufuk acti. Onun diginda, Sedat Celik-
dogan hem kendi is yerinde siirekli bir bicimde daha fazla-
sin1 isteyen bir tslupla calisti. Yani simdilerde askerlerimiz
Afrin’e gikarken “Kizil Elma” diyorlar. Sedat Celikdogan'in
“Kiz1il Elma”s1 da kalkinmig bir Tirkiye'ydi; yaklastikca
uzaklasan ve daha ¢ok kalkinan, daha biytk Tirkiye idea-
liydi ve buna samimi olarak inaniyordu. Devlette calisti1 za-
man rahmetli Erbakan Hoca zamaninda, onun Bagbakanlig1
déneminde onun Bagmiigavirligini yapti. Yaninda Savunma
Sanayii Mistesarligindan aldig1 Sadik Yamag, Halil Tokel,
Murtaza Ata, Hasim Keklik gibi sonradan gerek kamuda
gerek ozel sektorde ¢ok degerli hizmetler yapan arkadaglar
vardi. Onlarla birlikte savunma sanayisinde yerlilestirme
konusunda iddiali projeler tizerinde calisti. Mesela Halil
Tokel arkadasimiz ondan sonraki yillarda da yerlilestirme
konusundaki ¢abalarda her zaman ilk akla gelen isim oldu.
Su anda da Tirk Hava Yollarr'nin yerlilestirmeyle ilgili calis-
masinda lider rol tistleniyor, her bulundugu yerde o ¢abalar1
strdirdi. Diger arkadaglarimiz da ¢ok 6nemli faaliyetlere
imza attilar. Sadik Yamag burokraside, HAVELSAN’daki
calismalariyla, Murtaza Ata 6zel sektérdeki ¢aligmalariyla,
Hasim Bey TEDAStaki caligmalariyla 6rnek bir uygulama
gayreti icerisinde oldular. Sedat Bey’in hepsinin tzerinde
¢ok olumlu etkisinin olduguna inaniyorum.

Onun da 6tesinde, biirokrasiden ayrildiktan sonra Se-
dat Bey OSTIM’de yerlilesme ve kiimelenme konusundaki
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caligmalarin merkezinde yer aldi ve ayni zamanda Savunma
Sanayii Mistegarliginin bu ¢aligmalar: ciddiye alip, koordi-
ne edip destekleyici pozisyona gelmesinde de etkili oldu.

Dolayisiyla, Sedat Bey, muessese bir insan olarak yasa-
dig1 her anin degerini vermeye ¢aligma gayreti icerisindeki
bir insandi; adanmug bir tslupla ¢alist1 ve geride gtizel izler
birakti, onu sdyleyebilirim.

TUMOSAN ve D-8 Projesi devam edebilseydi

Rahmetli Erbakan Hoca'ya ge¢miste “biraz hayalci” der-
lerdi. Ama su gercek de unutuluyor, bazen hayalci gibi gorii-
nen seyler ilerideki gerceklesmelere temel tegkil edebiliyor.
Hayalleri olmayanlarin idealleri de olmuyor, o hedeflere,
o ideallere ulagma sanslar1 da olmuyor. Dolayisiyla, dozaji
icerisinde olmak kaydiyla hayalciligin de faydas: var. Geg-
miste hayal dedigimiz pek ¢ok projede su anda musahhas
sonuglar elde etmisg bulunuyoruz. Ben mesela FNSSin
urettigi zirhli muharebe araci projesini de yiratmustim ve
onun temel atma téreninde gidip orada protokolde oturmak
yerine -Miistesar Yardimcisiydim o zaman- ¢evrede dolagip
“Allab’im, insallah alnimizin akiyla bu projeyi bitirmeyi
nasip eyle.” diye dua etmistim. Sonra geldigimiz noktada
bugtin FNSS yilda 500 milyon dolarlik ihracat yapiyor ve
tretiminin sadece yiizde 15’ini Turkiye’ye satiyor. Dolayi-
styla, bugiin TAI'nin gelmis oldugu nokta, ASELSAN’in
gelmis oldugu nokta, HAVELSAN’1n gelmis oldugu nokta,
ge¢miste TEI'nin -atlamayayim, saymadigim diger kurulus-
lar da olabilir- geldigi noktalar ge¢miste hep “hayal” deni-
len noktalar. Dolayisiyla, bir seyleri hayal etmeden onu icra
edip o sonuglara ulagmaniz da mimkin olmuyor. Sedat
Bey de hayalleri olan ama hayalleri onun ayaklarini yerden
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kesecek sekilde etkilemeyen bir insandi; hayalleri ile gercek-
ler arasinda koprii kuran ve her adimda hayallerini gercege
donustirme cabast icerisinde olan, bu konuda israrla ¢aligan
ve sadece kendisi calismakla kalmayip ¢evresindekileri de
bu yonde motive eden bir insandi. Sonuglara baktigimizda
son derece bagarili oldugunu séyleyebiliriz, hi¢bir cabasinin
bosa gitmedigini soyleyebiliriz.

D-8 Projesi maalesef beklendigi kadar bagarili olamadi.
Bu, Tirkiye’yle ilgili degil, Turkiye bu konuda tzerine dii-
seni fazlasiyla yapti. Erbakan Hoca'nin idealiydi bu. Ben
D-8in birka¢ caligmasina igtirak ettim. O iligkilerin gelis-
mesini engelleyen bagka faktorler var orada. Ama ne olursa
olsun zaman icerisinde o subjektif faktorlerin objektif fak-
torler kargisinda yenilerek bu biyitk cografyadaki milyarin
tizerindeki niifusun is birligi yapabilecegi ortamin hazirlan-
masinin 6ninin agilacagina inanityorum ve bunun bu D-8
tyelerinin hepsinin ekonomik kalkinmalarina, teknolojik
gelismelerine de katkida bulunacagina inaniyorum. Hig
stiphesiz boyle bir gelismenin lokomotifi Turkiye olacaktir.
Tirkiye, son yillarda gerceklestirmis oldugu AR-GE ve tek-
nolojiyle ilgili caligmalar sayesinde giderek artan odlgtilerde
lider rol astlenme konumuna gelmistir. Bunu da hem ¢ev-
remizdeki iilkeler hem de gelismis tilkeler goriiyor. Kimisi
Turkiye'nin bu hizli gelismesinden rahatsiz oluyor, uygula-
malarina yansitiyor ama bir kere Tiirkiye bu altyapiyr kurdu.
Bugtin 315 OSB’miz, 1.000’e yaklasmakta olan AR-GE ve
tasarim merkezimiz var. Yani 6ntmtizdeki bir iki ay iceri-
sinde sayilar1 1000’i gececek. Patent sayilarimizda ¢ok ciddi
artiglar var, teknoparklarimizin sayisinda ¢ok ciddi artiglar
var. Bu dedigimiz yapilarda su anda OSB’lerde 1,8 milyon,
AR-GE ve teknoparklarda 80 bin ¢alisan insan var ve siirekli
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bir seyler iiretiliyor, gelistiriliyor ve bunun i¢ini daha da faz-
la doldurmaya ¢alisiyoruz. Yani ge¢miste Sedat Bey’in ideal
olarak kendisine sectigi hususlar1 bugiin biz gerceklestirme-
ye ve daha fazlasini yapmaya calisiyoruz. Yani stirekli daha
lyisini arayisin getirecegi bir hiz var. Bunun gergeklesmesi
icin Sedat Bey kendisini adamisti. Geride kendisi gibi bu
ideallere goniil vermis bircok arkadas: var, o yonde ¢aligma-
larina devam ediyor.

Sedat Hoca ile hatiralar

Endonezya’ya beraber gitmistik. O sirada Erbakan Ho-
ca’'nin sinif hocasi vardi, Suharto déneminden sonraki. Tek-
nolojiden sorumlu bakandi. Onunla gériismeler yapmuistik.
Endonezya ve Islam tilkeleriyle is birligi konusunda Sedat
Bey’in ¢ok ciddi beklentileri vardi. D-8’in de fikir babalar1
arasinda oldugunu soyleyebilirim, cok gayret sarf etti bu ko-
nularda. Tirkiye de bu konuda bir ¢aba sarf etti ama gelinen
noktada onun istedigimiz kadar basarili olmadigini sdyleye-
biliriz. Birlikte yurtitmeye calistigimiz projede de -sonradan
ihale iptal oldugu i¢in “yuriitmeye calistigimiz” diyorum-
¢ok samimi, gok adanmus bir tislupla ve kendi ¢ikarina olma-
sa da her seyi cok net bir bicimde séyleyen tislubuyla bizde
de her zaman sayg1 uyandirmistir Sedat Bey.

Yerli motor konusundaki gelismeler

Tirkiye, o donemden bu déneme geldigi siireg icerisinde
motor konusunda ¢ok ciddi mesafeler kat etti. Bugiin TU-
BITAK’ta, TULOMSASta birtakim motor érnekleri var,
iste biraz evvel bahsettigimiz TUMOSAN’da gelismeler
var. Motor artik Tirkiye i¢in ulagilamaz bir hedef olmaktan
catkmustir, cok rahat bir sekilde Tirkiye istedigi motorlari
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yapabilecek duruma gelmistir. irade eksikligi disinda Tiirki-
ye'nin 6ntinde bir engel bulunmadi$1 kanaatindeyim motor
konusunda.

Sedat Bey’e tekrar Allah’tan rahmet, ailesine ve tim se-
venlerine sabir niyaz ediyorum. Cok degerli bir insandi ve
geride ¢ok giizel iz birakti. Herkese de boyle bir iz birakma
nasip etmesini Cenab1 Hak’tan niyaz ediyorum.



YAKINLARININ GOZUNDEN
SEDAT CELIKDOGAN







SABAHATTIN CELIKDOGAN
(Agabeyi)

iz dort erkek kardesiz. Babamiz eve yakin bir bakkal

dikkaninda bizleri yetistirdi. Biz de biraderle ayakka-
b1 meslegini 6grendik. Ayakkabicilikla boyle devam ettik.
Sonra Sedat’in okumasina yardimect olduk, okurken onu da
yetistirdik, o da bilir ayakkab1 yapmay.

Cok iyi bir insandi, ¢ok temiz bir insandi. Hep ¢aligkand.
Edepliydi, terbiyeliydi. Arkadaglariyla hi¢ mtinakasa etmez-
di. Herkese ¢ok saygiliydi, 6rnek davraniglar1 vardi. Arka-
daglari, mahalleli ve 6gretmenleri onu ¢ok severdi. Neye el
atsa bagarirdi. Mesela burada takimlar kuruldu. Geldiler
Sedat’1 bizden istediler top oynasin diye. Cok giizel top oy-
narmig. Okuluna devam etsin diye kabul etmedik. Yani ka-
biliyetliydi her konuda. Onun bos zamani olmadi. Okuldan
cikinca bize yardim ederdi, isimiz sikiydu. Ilk ve Ortaokulu
yanimizda okudu, liseyi Manisa’da okudu sabah saat yedi
bugukta trenle liseye giderdi, aksam gelirdi. Cok severdim
Sedat’1.






AZiZ CELIKDOGAN
(Agabeyi)

abam Abdullah Celikdogan, Malatya dogumlu. Ba-

bamin dedesi Malatya’da Beylik’de nitfus Mudiirligu
yapmis. Babam annesi 6liince 12 yaslarinda Istanbul’a ba-
basinin yanina gelmis. O devirde babamin babasi Istanbul
gumriginin sorumlusu, simdiki mustesar gibi. Yanina al-
mis babami. Babam cami 6niinde bakkallik yapardi. Borcu-
na sadik, hak yemez dartst bir insand.

Sedat’in kayinpederi Hac1 Baba vardi, rahmani bir adam-
di. Doktorlarin iyi edemedigi, tibbin iyi edemedigi seyleri o
iyi ederdi. O Turgutlu’ya bizi ziyarete geldiginde babamin
mezarina ugrar ona Fatiha okurdu. “O mezarda baban kadar
guzel bir adam yok.” derdi. Mezardakilerle irtibat kuran bir
adamdi. Tiirkiye’de ne kadar Allah dostu varsa hepsini bilir-
di, ziyaret ederdi. Hac1 Baba, ¢ok muhterem adamdi. Ruhi
bunalimi olan insanlarla istisare ve telkin yoluyla doktor
gibi tedavi eder, onlarin sikintisini giderirdi.

Sedat'n ¢ocuklugu Turgutlwda Ozyurt Mahallesi’nde
gecti. Piyaleoglu Caddesi 37 numarada ikamet ederdik. O
Namik Kemal Ilkokulu'nda okudu. Cok caligkan, zeki bir
cocuktu. Ogretmenlerin hepsi dersi birakir onu épmeye
gelirlerdi, kucaklarina alip severlerdi. 1 yasinda yuradi ve
konustu, o zaman ilkokulun ismi Ismet Inént’ydii, simdi

ismi Namik Kemal oldu, oradan mezun oldu. Daha sonra
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Turgutlu Ortaokulu’'ndan mezun oldu, liseyi Manisa’da oku-
du. Hep iftiharla gecti. Manisa’dan mezun oldugu sene lise
birincisiydi. Ondan sonra Teknik Universiteyi kazandu.

Cok sakin bir yapisi vardi. Eski Genelkurmay Bagkani Hil-
mi OzkéK’iin esi onun okul arkadagtydi. Beraber okudular.
Onun anneannesi de bizim kap: karst komsumuzdu. Sedat
bizim ayakkabi imalatinda yetigmis bir kalfa mertebesinde
-eski tabirle- ¢ok giizel patima kazima dikerdi. Ayakkabici-
lig1 da vardir onun. Ama ben okuyamadim. O zaman orta-
okula giderken giizel de top oynuyordu. Top oynamay: ¢ok
severdi. O sirada ailenin en biytgi bendim ama Sedat en
kiiciik oldugu i¢in biz onu her daim himaye ettik. Ben ilko-
kulu bitirdim, mtdtr benim babamin yanima geldi, “Abdul-
lah efendi, bu ¢ocugu okutalim, bu ¢ocuk bityitk adam olur.”
dedi. O yillarda hakikaten fakirlik, buytik sikint1 var. Karne
devri. O devir bu yani, bakin. Biz halimize siikredelim, o de-
virde boyleydi. Allah o gtinleri gostermesin, biz altin yillarda
yastyoruz. Evet, sikintiy1 ¢ektik ama stikar halimize. Sedat
okuldayken gonderdigimiz paralari nereye sarf etse mektuba
yazardi. Kalem alsa yazar bildirirdi sunu aldim bunu aldim
diye. Cok iktisadi hareket ederdi. O da yoklukta biytudu. Biz
oyle okuttuk onu. Neden? Okusun diye. Biz alin teriyle okut-
tuk onu, alin teriyle. Bakin, bir sey soyleyeyim: Fikih ilmine
gore, yarin ruz-i mahgerde mizan terazisine konuldugu za-
man sevaplarin i¢inde en agir gelen nedir biliyor musunuz?
Al teriyle kazanilan para. Bu ¢ok agirdir, hicbir para alin
terinin yerini tutmaz. Almanya’ya egitimini artirsin diye 1
ay staja gonderdik, biz zengin miydik? Yok, bizim bir evimiz
vardi, bagka bir seyimiz yoktu ki, hep ¢alistik.

Sedat devlette gorev aldiginda Turgutlu’da tarimin ge-
lismesi i¢cin ¢ok yardim goénderdi. O gorduginuz asfalttaki
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elektrik direklerini, 48 adet trafoyu biz yaptirdik. Onun ese-
ridir. Malatya’ya, dedesinin kéyiine de ¢ok hizmet etti, ora-
ya elektrik gotirdi, asfalt yaptirdi. Doganyol'un belediye
bagkani Ankara’ya onun yanina sik sik gelirdi. Biz hizmet
askiyla ugrasiyoruz.

Tiirkiye’de motor yok 74’te daha. Mesela Ozal’la dis ge-
zilere ¢ok giderdi, Ozal ¢ok severdi Sedat’t ama bir seyden
aralari agildi. Sedat, Japon Mitsubishi’yle motor fabrikasi
anlagmasi yapti, kredi aldi. Tirkiye’'de Mitsubishi motor
fabrikas: kurulacak. Yoktu, Tirkiye’de motor yapilmiyordu.
Her sey hazirlandi. Calistyordu, motor sanayisini kurmak
istiyordu. Mitsubishi motor fabrikasinin kredisiyle siyasi
nedenlerle Isbora Traktér Fabrikas: kuruldu. Biz bu kadar
ugrastik, bir motor fabrikas: kredisi ¢ikardik ama sen gittin
bir traktor fabrikasina verdin.” dedi, oradan aralari agild:.
Dis gti¢ler... Siyasetin i¢cinde de bu var. Kolay degil Tirkiye’yi
idare etmek. Daha sonra hiitkiimette iken havuz sistemi ge-
tirip kurdular. Devletin biitiin akarlar1 oraya geliyor, oradan
dagiliyor. Bankalara hi¢ kredi gitmiyordu. Ama bankalar?
Rahat vermedi. Sizi iktidardan dasirtr bu bankalar. Sedat
o zaman dedi ki, Agabey, Tirkiye Cumhuriyeti’'ni 2 bin kisi
muhasara etmis -bunlar kim biliyor musunuz, biiytik global
sermaye- bunlarin elinden Turkiye’yi bir ttrli kurtaramiyo-
ruz, izin vermiyorlar.” dedi.

Iktidar diisiince Sedat’t gérevden aldilar bir kiitiiphane-
ye tayin ettiler onu devlet memuruyken. Bakin, onu biliyor
musunuz? Sen bir yoneticiyi makamindan al -mtmbkiin de-
¢il, kanunda 6yle yeri yok- kiitiiphaneye memur olarak ver.

Sedat’in her isi hayirdi. Ankara’nin bir koytinde evliya-
larin, biytklerin, Peygamber’in methettigi bir Allah dos-
tu var, Ali Semerkandi Hazretleri oraya gider her Kurban
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Bayrami kurbanlari kéylilere dagitirdi. O muhterem insani
hep ziyaret ederdi, hayir hasenaty, iyilik yapmay1 ¢ok sever-
di, dagitird1 yani. Bizim yaradilisimiz 6yle. Kendi camimizi
onardik yaptik. Allah raz1 olsun ondan, parasin: verdi, ben
kosturdum. Ya ben ayakkabiciyim, ne igim var caminin be-
tonunda. Ama hayir isi oldugunda biz her isi birakiyoruz.
Bizim biraderimiz Sedat da 6yle, hayir isi oldu mu her seyi
birakiyor. Bizim yaradilisimiz 6yle.



NURHAN CELIKDOGAN
(Esi)

edat bey’le 1969 yilinda evlendik. Onun babamla gelip
Stan1§mas1 soyle oldu. Babam bir romork almisti. Proje-
si ¢izilecekti ve bunun igin bir mithendis ariyordu. Yaninda
makine mithendisi bir ¢ocuk vardi, ona “Ben bir rémork al-
dim, buna proje ¢izilecek ¢izer misin?” dedi. O da “Yok Haa1
Baba, ben cizemem bunu ama Istanbul Teknik Universi-
te’sindeki kardesime séyleyeyim onun vasitasiyla bulalim.”
dedi. Sorup sorusturmuslar ve Sedat Bey’i bulmuslar. “Boyle
boyle bir proje var, yapar misin?” demisgler. O da “Tamam,
yaparim.” demis. Bu vesileyle babamla tanigiyor.

Evlendigimizde daha tniversitede hocaydi, 47 sene evli
kaldik. Boyle bir hayatimiz oldu gecti gitti iste. Acisiyla tat-
listyla bugiine kadar geldik.

Sedat bey cok iyi, merhametli, disiinceli ve memleketini
cok seven bir insandi. Cok yogundu, ¢ok calisirdi ve eve hep
yorgun gelirdi. Belli bir saati yoktu. Yorgun oldugu zaman
biz tizerine fazla gitmezdik. Ben de ona yardimci olmaya ¢a-
lisirdim. Yani ¢ok yorgun geldigi zamanlar oldu, ¢cok Ankara
disina gittigi zamanlar oldu. Hep makul karsilardim, “Niye
geg kaldin, Nereye gidiyorsun demezdim?” Sadece “Cok yo-
ruluyorsun. Bu yorgunlugunun bedeli daha sonra ¢ikacak.”
derdim. Ayni sekilde de oldu zaten, boyle caligmayla gecen
bir hayat iste.
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Evdeyken cok kitap okurdu, eski Tiirkge kitaplar okurdu,
dini bilgilerle ilgili kitaplar okurdu. Onlar1 benimle payla-
sird1 ve paylastigi zamanlar en mutlu oldugu zamanlard:
yani onlardan zevk aliyordu.

Yaptig1 teknik isleri benimle ¢ok paylasmazdi. Sadece
tiziildiigt zaman tzantilerini sevindigi zaman da sevincini
paylasirdi benimle. Cok yoruldugu ve tzildugi zamanlar
insanlarin kendini anlayamadigini séylerdi. Beni anlami-
yorlar derdi hep. Hani karsisinda “leb” demeden “leblebi”yi
anlayan insanlar olsun isterdi. Anlagilmasi zor bir insan de-
gildi ama sezgisi kuvvetli, bilgili ve ileriyi géren bir insand.

Yaptig: islerden hi¢bir karsilik beklemezdi. Sadece bir
“Allah raz1 olsun, hocam da bunu yapt1.” deseler ona ¢ok
memnun olurdu ama yine de o kadar kafasina takmazdi.
Ama bazen yaptiklarinin degeri anlasilmadiginda aztnti-
stnt gorirdium, boyle bir kirilirdi. Ben de ona teselli ola-
rak “Sen dogrusunu yapiyorsun, hayirlisini yapiyorsun, kul
bilmezse Allah bilir. Sen en azindan ‘Ummetimin hayirlist
insana faydali olandir” dedigi icin Hadisi Serif’e mazhar
oluyorsun. Yani ruhen destek olmaya calisirdim, bu kadar,
teselliden bagka bir sey yapamazdim yani.

Ama Allah vergisi mi ne diyeyim, ¢aligmay: ¢ok istiyordu.
Zaten duramazdi o evde, izinlisin evinde kal deseler kala-
mazdi. Bir giin, iki giin dinlense ti¢incii giin hemen isine
gitmek isterdi. Hi¢ bir menfaat beklemeden ¢aligird, Allah
rizasindan bagka kimseden en ufak bir beklentisi olmadi.

Sedat beyle hangi sehir’e gitsek gittigimiz yerlerde ilk
once tiirbeleri arar bulurdu. Ne tiirbesi var orada diye 6nce-
den arastirmasini da yapardi. Yani gittigimiz zaman yeme-
den igmeden 6nce o sehirde hangi kiymetli zatlarin tarbesi

varsa onlar1 ziyaret eder, duasini yapar ve ondan sonra tarihi
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yerleri, gezilecek yerleri varsa oralari ziyaret ederdik. Iginde
de varmis ki bundan ¢ok zevk alirdi, ¢ok hoglanirdi. Tabii,
onun bu 6zelliginde babamin da etkisi olmugtu yani benim
babamin da manevi bir kisiligi vardi. O da tiirbelere ilgi gos-
terir, ¢ok ziyaret eder, eger bakimi ve onarimi gerekiyorsa
onlarida yapardi. Babam’la Sedat Bey bu konuda ¢ok uyusu-
yordu. Birlikte bircok tiirbenin bakim ve tamiratlarini yapti-
lar. Cami ingaatlarina destek oldular. Babam Sedat bey’i cok
severdi.

Sedat bey’de babami ¢ok severdi. Ona biytik bir saygi
ve hayranlik duyardi. “Sohbetlerinden ¢ok buyiik istifade
ettim” diyordu. Yani babamin sohbetlerinden ¢ok buyiik
haz aliyordu. Benim anladigim kadariyla, rahmetli Hac
Baba'min esimin tizerinde ¢ok biiytik bir etkisi vardi. O da
babama karsi ¢cok bagkaydi. “Keske Hact Babam biraz daha
yasasayd: da birazcik daha ondan bilgiler alsaydim.” derdi.
Yani manevi bir yonii vardi Sedat Bey’in. Tabii bu 6zellikte
Allah’tan gelen bir sey. Allah vergisi.






TURGUT CELIKDOGAN
(Oglu)

abam oncelikle ¢ok iyi niyetli bir insand1 yani hem saft1

hem iyi niyetliydi. Yani babamin sevmeyenleri bile di-
yeyim iyi niyetinden bahsederdi. Yapti§1 her iste insanlara
faydali olsun, zarar gérmesinler, bir hayir gérsiinler diye ug-
rasan bir insandi, sevecendi.

Babamiz ¢ok ¢alistig1 i¢in onu az goértiyorduk biz babami-
za ¢ok yakin olamadik. Simdi bunun pismanligini yasiyoruz
ama keske daha yakin olabilseydik. Yani babamizla ¢ok seyi
paylastik ama kegke daha yakin olabilseydik. Tabii kaybe-
dince daha ¢ok anliyorsunuz her seyi.

Babami motive eden sey Allah rizasiydi. Yani bir seyi yap-
tiginda Allah rizasi i¢in... Her seyde bir Allah rizasini 6ne ko-
yardi kendi menfaatiyle ilgili degil. Hatta bazen babamla ters
diiserdim ve soyle derdim: “Ya baba, sen bir seyleri yapiyor-
sun bir noktaya getiriyorsun ama insanlar bunu istlenecek-
ler, seni geri plana atacaklar, bunu biliyorum.” Saf bir insandu.
“Olsun oglum, ben Allah rizas1 i¢in yapryorum.” derdi.

Babamin hayali Tarkiye’nin ¢ok giigli bir tilke olmasi idi.
Babam miihendisligi seven bir insandi. Benim mithendis
olmamda etkisi var tabii ki. Babam devamli motorla ugra-
sirdi. Motor ilk 5nce TUMOSAN’la baglads, sonra Ortado-
gu Rulman Sanayi’yi kurmas: tizerine gelisti. Biz ¢ocuklu-
gumuzdan beri onun hep bu mithendislikle, imalatla ilgili
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taraflarin1 gérdiigiimiiz igin de etkilendik yani biz de mii-
hendis olmak istedik. Bizim motor tretimiyle ilgili kendi
sirketini kurdugunda orada da ben tniversite se¢imini ya-
parken ¢ok etkilendim tabii. Agabeyim olsun 6yle, kardesim
olsun 6yle, hepimiz etkilendik. Ama bizim bu meslekleri
se¢memizdeki en temel sebep, rahmetli dedemizin babami-
z1imalat, iretim konusunda motive etmesiydi. Rahmetli de-
demiz hem maddi hem de manevi ¢ok ilim sahibi bir insan-
di, babami hep motive ederdi. Yani Peygamber Efendimizin
bir hadisi vardi: “Ummetimin hayirlisi insanliga faydali ola-
nidir.” Bu minvalde, insanliga faydali olabilecek islerle ilgili
hep kendisini motive etti. Bu motivasyon bize de ge¢ti.Yani
bir sey yaptigimizda insanliga faydali olacak bir sey yapma-
miz lazim diye diigtindik, biz de bu noktada hareket ettik,
mithendis olduk.

Biiytk ebatli motor isi vardi, hani tank motoru dedigimiz
projelerdi. Tirkiye’nin motor konusunda bir eksikligi oldu-
gunu, bir de havaalik sanayisinde bir eksikligi oldugunu
hem havacilik sanayisinde hem de motor konusunda Tarki-
ye'nin daha ileri gitmesi gerektigini diistintiyordu.

Babam tniversite yillarinda Erbakan Hoca'nin asistanligini
yaptt. Tabii idealist bir mtithendisti. Erbakan Hoca da bu ide-
alistligini fark etti, cesur ytrekli de bir insand1 kendisi. Bunu
fark edince, kendisi iktidara geldiginde agir sanayi hamlesiyle
ilgili olarak babami hep yaninda tuttu. Ama maalesef bu tilke
“agir sanayi” idealini o donemlerde de anlayamadi, ta ki bugii-
ne kadar. Yani su anda agir sanayi, katma degerli tirtiniin ne
oldugu su anda anlagiliyor. Ama Erbakan Hoca bunu o zaman-
larda anlamig ve inga etmeye caligti. Bunun yaninda en biiyiik
destekgisi de babamdi agir sanayiyle ilgili olarak. O zamanlar
iste TUMOSAN, Tiirk Motor Sanayi’yi kurdular, Aksaray’da



SEDAT GELIKDOGAN 343

AKMOSAN dedikleri Aksaray Motor Sanayi’yi kurdular, Kay-
seri’de TAKSAN’1n temelleri atildi, Ortadogu Rulman Sanayi
rulman teknolojisi gelistirdi. Eger iktidarlar biraz daha uzun
omiirli olmus olsayd: bugiin bunlarin degerini ¢ok ciddi bo-
yutta hissedecektik. Digiiniin 6yle bir Tirkiye olacakti. Su
an Tirkiye’nin tezgah tretecek bir firmasi kalmadi maalesef.
TAKSAN o zamanlarda kurulmustu. $imdi yeni yeni firmalar
tezgah tiretmek i¢in ugragiyorlar ama ¢ok zaman kaybettik.
Babamin en ¢ok tuzildigu olaylardan bir tanesi Mc-
Donnell Douglas ugaklarinin Tirkiye’de tiretilememesidir.
Babam, Milli Selamet doneminin agir sanayi hamlelerini
devam ettirmek icin Refah-yol déneminde tekrar Erbakan
Hoca'nin Bagdanigmani olarak Erbakan’a yardimc olmaya
bagladi. Bu noktada Refah-yol iktidarindayken babamin
diisiincelerinden biri de suydu: “Isi ehline veriniz. Yani ehil
sahibi, yetenekli kimse yani partili olur olmaz isin uzman
kimse onunla ¢aligma taraftariydi. Bu noktada kendisine bir
ekip kurdu, bu ekiple giizel isler yapti agir sanayi hamleleri-
ni devam ettirmek icin. Bunlardan bir tanesi de u¢ak alimiy-
di. Turk Hava Yollar’'nin o zaman galiba 50 adet -sayisini
tam dogru hatirlayamiyorum- ugak alim isi vardi. O zaman
iktidara yani Erbakan Hoca’ya “Bu kadar u¢ak alinacaksa
Tirkiye sanayisi bunun belirli bir oranini yapsin offset igle-
mi yapalim.” dediler. Ugak alimiyla ilgili Airbus, Boeing, bir
de McDonnell Douglas ugak firmalariyla gorismeye basla-
dilar. Iste Airbus belirli bir offset limiti sundu, Boeing belirli
bir offset alimi sundu ama en ilginci, McDonnell Douglas
firmas: kendisinin sikistk oldugunu, Amerika’daki tretim
hatlarin1 Tirkiye'ye tasiyabilecegini ve bu yolcu ucagini
Turkiye'de tretebilecegini soyledi ve ugagin da FAI sertifi-
kasi oldugu biliniyordu. Cok cazip bir teklifti, sadece hani
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teknolojik olarak Boeing’den veya Airbus’tan biraz daha
dastik olabilir, bunun analizini ben bilemiyorum. Ama boy-
le bir teklifle geldiler ve kendilerinin finansman agisindan
cok sikisik olduklarini, boyle bir sey yapabileceklerini soy-
lediler. Turkiye maalesef o donemde bildigimiz sebeplerden
otard bunu bagaramadi. Biz pesin parayla hazir ucak aldik,
McDonnell Douglas firmasini da Boeing satin ald1. “Tiirki-
ye burada ¢ok buyiik bir firsat kagirmigtir.” diyordu babam.
Evet, belki Boeing gibi olmayacakt: ama sertifikali bir yolcu
ucagi olacakti. Hatta Temel Kotil THY Genel Mudiiriiyken
babam yanina gitti. “Bak, ben zamaninda bunlarin, bunla-
rin hepsini yaptirdim, siz niye boyle hazir aliyorsunuz, siz
niye en az ytizde 51 yapmiyorsunuz, offset ve Tiirkiye’de or-
tak ucak tiretimi yaptirmiyorsunuz?” diye.

Gene Refah-yol déneminde babamin yerli otomobil pro-
jeleri vardi. Yerli otomobil demeyelim de Tiirkiye'de yerle-
sik Fiat, Renault gibi markalarin Tirkiye’de yeni nesil, yeni
versiyon bir arag¢ gelistirip bunun AR-GE’sini, tretimini
Tirkiye’de yapip diinyaya satmalari konusunda tegvikler
cikarttigini duydum, hatirliyorum. Egea’nin tohumlar: Re-
fah-yol déneminde atilmigtir diye biliyorum.

Babamin en biiytk ideallerinden biri gu¢li Turkiye’ydi.
Bugtin iste Kudiis'te bir stkint1 var ama Turkiye sadece di-
liyle miidahil olabiliyor. Isterdi ki iste zamaninda Osmanli
nasil cok kuvvetliydi, yle kuvvetli olsun ve giict yetebilsin,
zulme karg1 bir yumruk sallayabilsin gerekirse. Bu ideali
vardi. Bunun i¢in de giicli olmak gerekiyor. Gugli olabil-
mesi i¢in de savunma sanayi gerekiyor. Bununla ilgili pek
cok projesi vardi. Kendi firmamizi 6zellikle kurdu, otomotiv
sanayi tzerine kurduk Yavuz Mihendislik’i, 1994 yilinda

kuruldu. O zamanlar yurt digindan temin edilen trtnlerin
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Tirkiye’de ikamesi icin yapilmig bir seydi ama bizim ana
hedefimiz helikopter yapmakt: yani bizim niyetimiz o fab-
rikada helikopter tiretmekti. Hala daha bu hayalimiz devam
ediyor. Bir giin iiretecegiz ingallah.

Babamin hedeflerinden biri de, orada bizim fabrika alanimiz
boyle ince, uzun, yani helikopterden sonra da ingallah bir ucak
tretmekti. Burasi da ince, uzun bir pist olur diye diisinmustitk
yani oradaki arsalari o niyetle almisti, 6yle bir hayali vard:.

Dogustan girisimci ve Giretmeyi seven bir insandi, ¢calisma-
y1 seven bir insandi, ¢alismak ona mutluluk veriyordu. Evet,
yoruluyordu ama ¢aligmay: seven bir insandi. Biz de ondan
ilham aldik yani ben de ¢aligmay: ¢ok seviyorum; isimi se-
viyorum, iiretmeyi seviyorum, insanlara faydal: olmayi sevi-
yorum. Urettigimiz bir tirtin icin bir insan “Ya, cok memnu-
nuz.” dedigi vakit gurur duyuyordu. Biz de 6yleyiz, onun bu
ahlakini aldik. Insallah diger insanlara da érnek olur.

Babam 6yle hemen pes eden biri degildi, azimliydi ve
inatcryds, elinden geldigi yere kadar, sonuna kadar ugragir-
d1. Ama tabii ki moralinin bozuk oldugu ve uzildugu seyler
oldu. Ama bu onu yildirmadi, gene elinden geldigince de-
vam etti.

TUMOSAN Motor Sanayi’nin Konya’daki fabrikasi ézel-
lestirmeye cikmist;, OSTIM Yatirim Grubu olarak bu fabri-
kay1 satin almak istediler. O dénemlerde iste bu Demirbank
zamanindaki bankalardan teminat mektuplar: falan alinds
ama bankalar sikintiya distiigi icin o isi gerceklestiremedi-
ler. O zaman ¢ok tiziilmigtii ama yilmadi, gene ugrasti, ug-
ragmak icin mucadele etti. Kismet bizeymis, kendi firmasim
kurdu, o da motor tiretmeye bagladi.

Babam yapis itibariyla yardim etmeyi seven birisiydi.
Yani bir insan gelsin desin ki “Sedat Agabey, bizim sdyle bir
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stkintimiz var. Hicbir menfaat diisinmeden o insana elin-
den gelen her tiirla yardim igin ugragirdi. Sirf o insanin isi
gortlsin diye -eger vatana, millete hayirli bir seyse tabii ki-
onunla ¢cok ugrasirdi. Bu noktada da en fazla OSTIM’de in-
sanlarin ihtiya¢ duydugunu gordi, ben 6yle hissettim. Yani
bulundugu pozisyon da, zaten firmalarin iktidarla olan si-
kintilarinda veya firmalarla olan sikintilarinda babama ge-
lip yardim istedikleri bir nokta olarak OSTIM c¢ok giizel bir
yer ciinku ¢ok biiytik bir sanayi kitlesinin oldugu yer. Sanayi
demek zaten sikinti demek, birilerinin muhakkak sikintisi
vardir. Bu insanlar da gelip sikintilarini babama anlatmis-
lardir, babam da bunu ¢6zebilmek i¢in elinden gelen gayreti
gostermigtir. Ama hitkiimet yetkililerine gitmigtir ama gii-
cintn yettigi 6lcide tanidiklarina gitmistir ama bu insan-
larin dertlerini ve sikintilarini agmak i¢in ¢ok ugragmigtir.
OSTIM’in AR-GE olarak ¢ok kuvvetli olmasini istiyordu
yani AR-GE merkezi olarak yapilanmasini istiyordu. Iste
yerli otomobilde olsun veya offset igslemlerinde olsun 6zel-
likle islemlerde OSTIM’in ¢ok basarili olabilecegini diisii-
niiyordu, bu noktada hareket ediyordu ve OSTIM’i bir AR-
GE merkezi haline getirmek i¢in ugragtyordu. Babamin ¢ok
sevdigim bir laf1 vardi, hayatimda bunu elimden geldigince

uygulamaya calistim. Derdi ki: “Miisliman pis bulsa temiz
birakir”



YUNUS QELiKDOéAN
(Oglu)

abam merhametli bir insandy, iyi niyetli, yardimsever bir
Binsandl, insanlara yardim etmeyi severdi. Cok diizenliy-
di. Sadece kendisine gelenlere degil, bir ihtiya¢ gordugii za-
man, bir yerde yapilmasi gereken bir sey varsa yardima kogar-
di. Sag olsun ¢ok iyi niyetliydi o bakimdan. Babam, bize karg1
cok sevecen davranirdi. Boyle ¢ok fazla vakit geciremezdik
ama... Ciinkd babamin is yogunlugu ¢oktu, hele son zaman-
larda... Bir de bizim ¢ok fazla birlikte zaman gecirme sansi-
miz olmadi, bizim daha ¢ok kiigiiklitk zamanimiza denk gel-
di. Biz ancak iste evde boyle vakit gecirdigimiz zamanlarda
beraber olurduk, 6yle ¢ok fazla gezme sansimiz olmadi. Aga-
beyimler daha sansliyd: o konuda, daha ¢ok gezdiler onlar.
Yavuz motor. Zamaninda Yavuz Mithendislik’i kurmak
babami mutlu etmistir ama son zamanlardaki yasadigimiz o
zor stireclerde ¢ok tiziilmusta. Hatta biz onu bazen uzaklas-
tirdik tiztilmesin diye. Yavuz onun igin farkli bir dénemdi.
Bir motor tiretmek, bir tiretim yapmak, bir gelisme, AR-GE
yapmak cok hosuna giderdi. Yavuz Mihendislik’i 1994’te
kurmustu. Tabii ben 80 dogumluyum ama o dénemler biraz
daha kiigiik oldugumuz zamanlarimiza geldi, o zaman oku-
yorduk, Yavuz Mithendislik’i kurdugu tarihlerde. Daha ev-
velinde SAM Miihendislik olarak vardi, o zaman tabii daha
cok ticaret yapryorlardi. Sonra Yavuz Mihendislik’e gecince
{iretim olarak basladik. Uretim zor bir siirecti tabii.






CEMALETTIN TOPCU
(Kayinbiraderi)

968 senesiydi. Rahmetli babam gezmeyi severdi. Ciinku

kendisinin manevi bir agirlig1 vardi, béyle tiirbe ziyaret-
lerini ¢ok severdi. O tarihte bir karavan imalat1 s6z konusu
oldu, aldik ama proje istediler. Biz de arastirma yaptik, bir
arkadas vasitasiyla Sedat Bey’i bulduk. O zaman kendisi Er-
bakan Hocamizin yaninda asistandi. Babam “Béyle buytik
bir projemiz var, yapar misiniz?” dedi. “Tamam, yaparim.”
dedi. Tabii o zaman ben de motor meslek lisesinde okuyor-
dum, o senelerde ortaokul seviyelerindeydi. Boylece projeye
basladi. Ik tanismamiz éyle oldu. Ondan sonra babamla
siki bir is birligine girdiler. Rahmetli babamla ¢ok geziye
ciktilar, epey gezdiler, turbe ilgileri, hayir islerine alismala-
r1 buradan kaynaklandi. Babamin onunla béyle ¢ok hayirl
isleri vardi, beraber giderlerdi, beraber o hayir islerini ya-
parlardi.Gergekten onun ¢ok faydasini gérdiim ben kendisi
tniversitede oldugu icin. Ben tiniversiteye giderken de ders
konusunda bana ¢ok faydasi oldu. Yani Allah razi olsun ken-
disinden, ¢ok iyiligini gérdiim.

“Manevi kisiligi nasildi?” derseniz sunu séyleyeyim ben:
Icinden gelen bir heves ki, maneviyati gercekten oldukca
yiksekti.

Ben o zaman Istanbul'da caligtyordum, isimiz Anka-
ra'ya dustd. “Ankara’ya gelir misiniz?” dedi kendisi. 1992
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senesiydi. Ben de makine miithendisi olmugstum kendisi gibi.
“Geleyim Sedat Agabey.” dedim, geldim, ondan sonra bera-
ber ise bagladik. O zaman daha yeni yeni fabrika kuruyordu.
Once fabrikanin kontrolérliigiine basladim. O sonra sirketi
buytittii, motor imalatina kadar igi gotiirda. Ben de o zaman
projenin basindaydim. Bu arada hayir iglerine de devam edi-
yordu. Ilk yaptigimiz hayir isleri -ben hatirladigim kadariy-
la, yanligim yoksa- Kizilcahamam’daki Taglica kéyiintn bir
tirbe isi oldu. “Nasil?” diyeceksiniz, burasi enteresan. Bir
yaz gliniiydi, ben televizyon izlerken “Sadettin Teksoy” diye
bir programda bir tiirbe haberi dikkatimi ¢ekti. “Kizilcaha-
mam’in bir kéyi” dedi ama oray: o anda ben ¢ikaramadim,
sonradan buldum. “Taglica koyu” diye ge¢iyordu. “Efendim,
o koyde bir tiirbe var, orada davul zurna ¢aldirilmiyor, kimse
digin yapamiyor.” deniliyordu programda. Cok enteresan
geldi bana, o zaman da kendisi bu tip seylerle ilgilendigi icin
“Sedat Agabey, boyle bir sey var.” dedim, anlattim. Cok ho-
suna gitti, “Bir giin gidelim Cemalettin.” dedi. Gittik oraya
gordik. Ahsap, hatta harabe halinde, yikik dokik bir tir-
be. Kéy muhtarina “Ya burasi niye boyle?” dedi. Onarimi-
na 6nayak oldu, “Ben buray: yapayim.” dedi. Ondan sonra
rahmetli babama s6yledim, babam da “Oglum, bir gidelim
bakalim.” dedi. Babamin kendisinin de manevi gézii agik ol-
dugu i¢cin “Oglum, bu tirbeyi biz yeniden yapacagiz.” dedi.
Ondan sonra biz kdy ve oradaki dernekle iligki kurduk, kar-
stmiza cok enteresan seyler cikti. Ilk “Anadolu” isminin ve-
rildigi yermis megerse burasi, Taglica kéyii. Cok enteresan.
Orada bir de onun annesi var, keramet sahibi bir kadin, ad:
“Kirmiz1 Ebe” diye gegiyor. Alaaddin Keykubat zamanina
kadar gidiyor tarihi. Orada otag kurmus, bu Ankara bolge-

sinin fethi i¢cin gelmis megerse oraya. Onun tirbesine el att1
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Sedat Agabey, onu tamir ettik, yaptik, onardik. Sekizgen bir
beton halinde inga ettik. Kirmiz1 Ebe, anasinin tiirbesi de
biraz daha yukarida, onu da yaptik. Bir de “ayran tag1” dedi-
gimiz oyulmus bir tag var. O tast da muhafaza i¢ine aldilar, o
da hélen dyle. Oranin ziyaret edilmesi, gortilmesi gercekten
tavsiye edilir. Bizim yaptigimiz ilk hayir orada oldu. Ondan
sonra o koyin su isi vardi, onun su deposunu da yaptik. O
hayirla biz bagladik, 6yle devam ettik. Bizim ilk hayir hase-
natimiz o oldu.

Ondan sonra, dernekte calisan ve oray1 goren Kizilcaha-
mamli bir arkadas Sedat Agabey’e “Bizim koyde de bir tiirbe
var.” diyor. O da Kizilcahamam’in Giimele kéyii. Orada da
ismi “Incik Sultan” diye gecen bir tiirbe var, oray1 da onar-
dik. Sedat Agabey orada ¢ok biiyiik kerametler yasadi. O
cok uzun bir hikdye gercekten, su anda pek hatirlayamadim.
Boyle kerametleri yagamuis, gérmiis olan bir insandir Sedat
Agabey. Manevi yonii gercekten yiiksek. Sadece bunlarda
degil, kendisiyle yaptigimiz ¢ok seylerde bunlari gordiik.
Hayir yemekleri verirdi mesela. Biz her birimiz katkida bu-
lunurduk, gider hayir yemekleri verirdik.

Ondan sonra, benim hatirladigim kadariyla... Ama hep
bunlar1 aktararak sdyliayorum ki... Nasil tanigiyorlar bilmi-
yorum... Kars’ta Hasan El Harakani Hazretleri tirbesi var.
Bir giin telefon agt1 dernek bagkan: Yavuz Selim Hocamiz,
“Sedat Agabey, biz iftar yemegi veriyoruz. Sizin de katki-
da bulundugunuzu duydum. Biz boyle bin kisilik bir ¢adir
almak istiyoruz, yardimda bulunur musunuz?” dedi. Sedat
Agabey “Tamam, hay hay” dedi. Orhan Aydin Bey vasita-
styla o ¢adir1 aldilar. Cadir hem iftar icin kullaniliyor hem de
-genellikle konferanslar filan veriliyor Kars’ta- konferanslar
i¢in de kullaniliyor. Ad1 hala “Anadolu Fatihi” diye geciyor
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Harakani Hazretleri'nin. Anadolu’yu ilk fethedenlerden bi-
risiymis, biiyiik bir zat, bityiik bir evliya. Iste béyle hayirl
hatiralarimiz var.

Sedat Hoca’nin aile igindeki iletisimi ve manevi yoni

Tabii, ben zaten Sedat Agabey’in yaninda ¢alistyordum.
Kendisinin su anda Golbagr'nda Yavuz Motor diye fabrika-
st var. Orast ilk kuruldugunda onun baginda ben vardim o
zaman kontrol muhendisi olarak. Gergekten isini seven ve
benimseyen bir insandi, disiplinliydi. Isini sevdigi i¢in de
zevkle yapardi. Uzerine yiik aldig1 zaman o isi yapmadan
bitirmezdi, aldiginda yapardi ve hemen bitirirdi.

Aile iliskilerimizde genellikle ¢ok sey oluyordu tabii.
“Hadi Cemalattin falanca yere gidelim. Gelir misin?” dedi-
ginde “Gelirim Sedat Agabey, ne demek.” derdim ben. Plan
ve projeler yapardik. Mesela rahmetli olmadan 6nceki en
son ziyaretlerimizden birisiydi. Gezi ve tirbe ziyaretlerin-
den olugan bir plan yaptik kendisiyle. Ankara’dan baglay1p,
boyle Konya tizerinden Antalya, Finike, tekrar Ankara’ya
donts olan hem gezi hem de tiirbe ziyaretleri. Biz boyle
programlar yapiyorduk. En son bir Sivas projemiz vardi. Si-
vas’ta sahabeler devrinden kalma bir zat vardi ama su anda
ismini hatirlayamiyorum. Sivas Yildizeli’nde bir yer, simdi
orast Pir Sultan Abdal Tiirbesi diye gegiyor... Sahabeler d6-
neminde ilk gelen sahabelerden birisi. Oyle bir plan yap-
mustik; Elazig’dan ¢ikacaktik, Malatya’ya gelecektik... Ama
omrii vefa etmedi, yapamadik bu seyahati. Icimizde 6yle bir
ukde kaldi. Cok isterdim oray1 gezmeyi.

Babamla ¢ok gezerlerdi, turbe ziyareti yaparlardi, dola-
sirlardi yani, oradan seviyor olsa gerekti tirbe gezilerini.
Manevi yonu gercekten yuksekti yani. Hatta soyle diyeyim
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ben: “Burada yatan zatin ismi bu, ismiyle yasasin.” derdi.
Ehli imam olup olmadigin: bilirdi, anlardi, kendisinin 6yle
bir vazifesi vardi yani. Burada yatan zat imanhdir, degildir
veyahut da evliyadir, degildir diye onu bilirdi. Hatta ben bir
gun kendisiyle Beypazarr'na gitmistim. Bir tiirbe ziyareti
yaptik ama su anda ismini hatirlayamiyorum, epey zaman
gecti. Kendisi “O tiirbe degil, bu tiirbe.” dedi bana. Manevi
g6zt o kadar acik olan bir insand: yani bilirdi bu isi ama

kendisi de onu pek belli etmezdi.

Hoca’'nin etkileyici sahsiyeti

Disiplinliydi, titizdi islerinde. Samimiydi, anlatirdi boyle,
severdik de birbirimizi.

Vallahi o kadar ¢ok yerler gezdik ki, hepsini toparlamak
cok zor... Mesela Hamamézir'nde Yorik Dede diye bir yer
var biliyor musunuz? “Yirtiyen Dede” diye de geciyor. Bir
gun Sedat Agabey’le beraber gittik. Ben kendisine bahset-
tim, “Gidelim.” dedi, gittik gérdtik. Ben oray1 buldum, ¢ikar-
dim. Orasi da ¢ok harabe bir yer ve Selcuklu Dénemi’nden
kalma bir tiirbe. Daha sonra gidip onun kaydini Vakiflar’dan
buldu, o tiirbeyi yaptird: kendisi. $imdi boyle giizel bir ziya-
retgah haline getirdi buray:.

Size tavsiye ederim, bu Taglica kdytiyle bir ilgilenin. “Ana-
dolu” isminin ¢ikmasinin... Tarkiye’nin bu tip tanitimlara
ihtiyac1 var. Ankara’da Karagedik beldesi var. Biz o fabri-
kay1 kurarken bazi seyler gordiik. Fabrikada temel atarken
bir gece ben nébetciydim, gecenin karanlhiginda sanki bir
151tk doguyormus gibi gordim. Bunu Sedat Agabey’e anlat-
tim. Durdu, “Allah Allah” dedi kendisi boyle. Ondan sonra
babamla konugstuk, babam da “Oglum, gidelim. Orada bir
sey olsa gerektir” dedi. Gittik onu aradik bulduk. Demin
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anlatmistim, manevi gézi acik olan bir insandi, megerse
o Sahabe-i Kirammig, Karagedik kéyiiniin i¢inde. Babam
sordu, ismi Seyyid Muhammet diye geciyor. Fakat orada
tepemsi bir yer vardi, biiytik, uzun bir tas dikmigler bagi-
na, etrafinda bagka bir sey yok. Babam “Oglum, aragtirdik,
Sahabe-i Kiram olarak ¢ikti. Kimusu’l Alam kitabinda yaz-
yor.” dedi. Bulduk ¢ikardik, o tiirbeyi Sedat Agabey yaptirdi.
Karagedik’te oldu bu olay. Orada aleni, agik kerametleri gor-
diik, biz yasadik yani. Ben yagsamadigim, duymadigim bir
seyi anlatmiyorum, yasadigimiz bir seyi anlatiyorum. O tiir-
beyi yaptik, 6nayak olan da Sedat Agabey, Allah razi olsun.

Akyurt’ta Doganoluk diye bir kéy var. Doganoluk koytin-
de de Baba Sultan diye bir tiirbe var. Baba Sultan da Abbasi-
ler donemine kadar gidiyor rivayetlerde. Hatta kimisi “Ho-
rasan’dan gelmis olan bir zat.” diyor. Sedat Agabey oray: da
tesadiifen buluyor. Bir piknik yapmaya gidiyor o bolgeye, ora-
y1 buluyor. Bakiyor ki bir tirbe var, ziyaret ediyor oray1. On-
dan sonra rahmetli babama anlatiyor. Babam “Oglum, oraya
gidelim, bu tiirbeyi de yapalim.” dedi. Yaptigimiz gibi orijinal
halinde hélen 6yle duruyor. Bu tip seyler bizde var, manevi
olarak yaganmigliklarimiz var yani.

Golbasi Orencik kéyiinde de Sarikiz Tiirbesi var. “O tiirbe-
yi de yapalim.” dedik. Orada yatanin, tahmin ediyorum, Is-
tanbul’un fethi i¢in gelen Sahabe-i Kiram ordusundan birinin
hanimi oldugu sdyleniyor. Onlarin hanimlarindan bir tanesi
orada vefat etmis. O kadar eski bir tarihi var Orencik bslgesi-
nin. Tarihe de ge¢mis o ama vakif kayitlarinda ne gibi seyler
var, cikartacaklar m1 bilmiyorum. Oyle seyler yasadik yani.
Ben bunlarin basinda hep bulundum, yasadik o olaylari.

Cami ingaatlar1 yaptik, Golbasi'nda Mervana Camisi’'ni
yaptik. Canakkale Ayvacik’ta da temeli atilmig, sadece
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projesi olan bir camiyi aldik babam ve Sedat Bey’le birlikte
ve kendi ekipleriyle birlikte o camiyi yaptik. Cok hayirli igle-
ri var, ¢cok hayirli igler yapti. Allah rahmet eylesin.
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