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OZET

Yeni nesil kiimelenme modelinde, basta KOBIi'ler olmak lizere firmalar arasindaki isbirligi
imkanlarinin ve yenilikgilik faaliyetlerin gelistirilmesi, yabanci sermayenin bolgeye cekilmesi,
olcek ekonomilerinin yaratilmasi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet gicunidn
artirilmasina katki saglayacak altyapinin olusturulmasina yonelik politikalarin ortaya
konulmasi, kamu ve 6zel sektor kurumlari, Universiteler, arastirma merkezleri, teknoparklar,
finans kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarininisbirligi hedeflenmistir.

Bu baglamda yeni nesil kimelenmelerde bélgesel ve ulusal gelismenin yani sira kiresel
boyutta ishirligi saglanmasi, kiresel markalar cikarilmasi ve ihracatin artirilmasi énem arz
etmektedir. Yeni nesil kimelenmelere giinimuzde en guzel 6rnekler olarak ABDde Silikon
vadisi Bilisim Kumelenmesi, Hollandada Gida Vadisi Gida Kimelenmesi, Isvicrede Isvigre
Inovasyon Kiimelenmesi. Glkemizde OSTIM Ekosistemi icinde yer alan Is ve insaat Makineleri,
Savunma ve Havacilik, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri, Anadolu Rayli Ulasim
Sistemleri, Medikal Sanayi, Haberlesme Teknolojileri ve Kauguk Teknolojileri kimelenmeleri
verilebilir.

Anahtar kelimeler : Ahilik, Yeni nesil kiimelenme, Uluslararasi rekabet, Bilgi ve Teknoloji odakli
iiretim, Yenilikgilik, Bolgesel inovasyon Ekosistemi, Akilli Uzmanlasma

1. GIRIS

Ahilik sistemi Osmanli doneminde sektorel mesleklerin biraraya gelmesiyle kurulan esnaf
ve sanatkarlar birligi olup ginimuz kimelenmeleriyle benzer 6zelliklere sahiptir. Ahilik
sisteminin guncellenmis halini olusturan kimelenme modeli 1990°li yillarda bélgesel ve
uluslararasi rekabet stratejilerinin yeniden degerlendirilmesi kapsaminda son seklini alarak
Ulkelerin kalkinma ve ekonomik programlarinda basariyla uygulanmaya baslamistir.

Son yillarda ulasim ve haberlesme teknolojilerinde meydana gelen hizli gelismeler
kuresellesmeyi de beraberinde getirmis, Ulkeler arasi ticari faaliyetlerde bolgesel rekabet
yerini tim Ulkelerin dahil oldugu kiiresel rekabet ortamina birakmistir. Bu ortamda Ulkelerin
glcuartikaskeriguciledegilekonomikgucle 6lctlirhale gelmis, ekonomik glcise uluslararasi
ticarettekirekabet Gstunliuguile belirlenmeye baslamistir. Bu durum Glkelerin bilgi ve teknoloji
odakli Uretim yoluyla ekonomik gugclerini ve refah duzeylerini artirmak icin kiyasiya rekabet
icinde olduklari kuresel bir pazar ortamiyaratmistir.

Bilim ve teknoloji alaninda yapilan calismalar ile bilgiye dayali Uretim ekonomisi ve yenilikgilik
dunyada ekonomik blyimenin temel belirleyici glici olmus bunun sonucunda mesleki egitim
ve beceri gelisimi, yaraticilik, AR-GE'ye dayali katma dederi ylksek Urinler Uretebilmek ve
bunlarinticarilesmesionemkazanmistir. Kiireselekonomidekibuyogunrekabet ortamitlkeleri
uluslararasi alanlarda gelecege yonelik yenilikci arayislara yéneltmis bunun sonucunda yeni



nesil kimelenmeler ortaya ¢cikmistir. Yeni nesil kimelenmeler, kiresellesmenin getirdigi bu
yogun ve cetin rekabet ortaminda hem bélgesel olarak varligini siirdirebilmek hem de kiresel
rekabete ayak uydurabilmek icin cagimizin yenilikci teknolojik gelisimini takip ederek gelecegi
ongoren stratejiler olusturup kendilerini stirekli yenilemek ve ilerlemek zorundadir.

Ulkemizde bu konuda yayinlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Strateji Belgesinde,
Turkiye'nin kalkinma yolunda katma degeri yiksek Grtnlerin Gretilmesi ve ihracatin artirilmasi
icinyenilikcilikesasinadayananyapisalbirdontisime dnemverilmistir. Budonusumdebolgesel
ve ulusal kalkinmaya sagladigi énemli faydalar sebebiyle yenilikcilik esasli bilgiye dayali
Uretim ekonomisi, kalifiye insan kaynagi, teknoloji ve bilgi Gretimi konusunda Universiteler,
Teknopark'lar, ihtisaslasmis alanlar, bilim vadileri, OSB'ler, finans merkezleri ve sektorel
birliklerin yer aldigi bolgesel yogunlasmalarin oldugu alanlarda yeni nesil kimelenmeler de
yerini alarak on plana cikmistir.

Bu calismada bir bélgede yogunlasmis kamu, Gniversite ve 6zel sektor ekosisteminde kiresel
boyutta uluslararasi faaliyet gosteren yeni nesil kimelenmeler incelenmistir.

2. AHi SISTEMINDE iS BIiRLiGi, GUC BiRLIiGi VE YENi NESIL
KUMELENMELER

Ahilik, ginimuzdn bir kimelenme modeli olarak, Ahi Evran tarafindan Anadoluda kurulmus
sanat, ticaret, ekonomi gibi cesitli meslek alanlarinda iclerinde kadi, muaderris ve devlet
adamlarinin da yer aldigi hem ekonomik hem de ahlaki yonden yetismeyi saglayan, calisma
yasamini kalite ve iyi insan meziyetlerini esas alarak dizenleyen mesleki bir érgatlenmedir.
Sistem, Osmanli Devleti doneminde 700 sene varligini devam ettirmis ve XVIII. asirdan sonra
adinin degismesiile “esnaf ve sanatkar birligi” olarak kurumsallasmistir.

Ahilik sisteminde yetenegine gore bir meslegi secen kisi, bu meslekte ilerleyip yamak, cirak ve
kalfa olarak mesleginde yetkinlik kazanir ve girisimci olurdu. Her Ahi bir meslek sahibi olup,
gecimini helal yoldan galisarak sagladigi igin ekonomik refaha ve 6zgurlige sahipti. Bu yizden
ahiler toplumun saygin kisileri idi. Ahilige giren her genc bir meslek sahibi ve girisimci olarak
Ulke Uretimine katki saglardi.

GUnimulzde Kimelenme ayni sektorde birbiriyle baglantili olan isletmeler ve kurumlarin
belirli yerlerde cografi olarak yogunlasmasi olarak tarif edilir. Bu yogunlasma, genellikle
hammaddenin yogun. pazarin blyik veya talebin cok oldugu durumlarda olusur.

Ahilik teskilati da sektorel mesleki birlikler olarak teskilatlanmis olup gunimdiz
kimelenmeleriyle bire bir benzer ozelliktedir. Kimelenme glinUmuzde ahilik teskilatinda
oldugugibiaynicografialandasektorel olarakyogunlasmisisletmelerinbirarayatoplanmalari,
birbirlerini destekleyen isletmelerin glgld altyapr varligi ve teknolojik bilgi kaynaklari
olarak islev gosteren Universiteler ve arastirma merkezlerinin bu isletmeleri destekleme



mekanizmalari ile olusur. Baska bir deyisle kiimelenme, birbirine katma deger ekleyen Uretim
zinciriile bagli, bir Grinya da hizmetin Gretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin
olan ya daolma potansiyeli olan birbiriyle iliskili Ureticiler, tedarikciler, musteriler, bilgi Ureten
kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluslari, danismanlik sirketleri, kamu kurum
ve/veya kuruluslari, yerel yonetim kurum ve/veya kuruluslari, medya ve finansal kurumlarinin
ortak bir cografyada yogunlasmalari seklinde agiklanabilir.

Fakat gunumuzde teknoloji gelistikce ve bolgeler dar gelmeye baslayinca kiresel pazarda
daha esnek ve daha etkili yeni nesil kimelenmeler olusmaya baslamistir.

Ahi Evran modelinin guncellenmis halini olusturan kimelenme modeli 1900°lU yillarda
Ingilterede Marshall ile baslayip cesitli evrimler gecirdikten sonra 1990°li yillarda ABDde
Harvard Universitesi Profesérlerinden Porter ile uluslararasi rekabet stratejilerinin yeniden
degerlendirilmesi kapsaminda son seklini almis ve glnimuzde politika yapicilarin da Glke
sanayisinin kalkinmasi icin isletmelerin aralarinda bir ag kurmalarini 6nermesi ve tesvik
etmesiyle tUm Dlnya'da basariyla uygulanmaya baslanmistir.

Micheal Porterin bolgesel ekonomik rekabetgilik kavramini aciklarken belirli alanlarda
uzmanlasma ve kime kavramini 6n plana ¢cikarmasi, bélgesel gelisme igin politika Uretenler ve
bundan faydalananlar agisindan 6nemli bir strateji haline gelmistir.

Porter bélgesel gelismisligi aciklarken 3 temel yapidan bahsetmistir. itk yapi bélgenin
cografi olarak barindirdigi dogal kaynaklardan gelen bolgenin ekonomisini olusturmaktadir.
Ikinci blyik grup ise her bolgede yer alan sektorlerin olusturdugu ekonomidir. Son olarak
da bolgesel ekonomideki en buyik pay bolgenin uzmanligi ve bélgede bu uzmanligi tasiyan
kimelenmelerdir. Bolgenin temel zenginligini ya da gelismisligini saglayan ana lokomotif
bélgedeki uzmanlasma ve kimelenme yapisindan kaynaklanir.

Kaliforniya'daki Silikon Vadisi'nde binlerce birbiri ile iligkili ileri teknoloji firmalarinin bir araya
gelmesi modern zamanlarin en giizel yeni nesil kimelenme 6rnegi olarak verilebilir.

Cografi yakinlik ekonomik olarak organizasyonlar arasi isbirliginin saglanmasinda énemli
etkendir. Eger ayni sektérdeki deger zincirinde firmalar cografi olarak bir arada olsa
bile aralarinda bir ishirligi ve bu isbirligini dizenleyen 6rgitlu bir yapi yoksa orada bir
kimelenmeden bahsedemeyiz. Kime kavrami bu noktada isbirligi ve ortak akil kavramlari ile
entegre olmak zorundadir. Kime olabilmenin bir diger anahtari da kimelenme deger zinciri
icinde yer alan aktorler arasinda inovasyon ve teknolojik gelisim saglanmasi igin destekleyici
kamu kurumlari, Universite ve arastirma kuruluslarinin da yapi iginde yer almasidir. Yeni nesil
bir kimelenmede inovasyon glci ve verimliligi artirmak igin Gniversite, arastirma ve teknoloji
merkezlerinin yer almasi kimeyi kime yapan olmazsa olmaz kriterlerden birisidir.

Yeni nesil kimelenme yaklasimi, bolgelerin rekabet avantajina sahip olduklari sektorleri ve
uzmanlasma alanlarini 6n plana cikarmayi ve bu alanlardaki rekabetciligini glclendirmeyi
hedeflemektedir. Yeni nesil kimelenme girisimleri, firmalarin verimlilik, inovasyon ve
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girisimcilik yeteneklerinin arttirilmasini, aktorler arasinda ishirliginin gelistirilmesini
amaclayan ortak faaliyetlere odaklanir, egitim, bilgi ve iletisim teknolojisi, arastirma ve
gelistirme gibi alanlarda ortak yapi ve ishirliklerine 6nem verir.

Yeni nesil kiimelenme modelinde, basta KOBI'ler olmak uzere firmalar arasindaki ishirligi
imkanlarinin ve yenilikgilik faaliyetlerin gelistirilmesi, yabanci sermayenin bolgeye cekilmesi,
olcek ekonomilerinin yaratilmasi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet gacundn
artirilmasina katki saglayacak altyapinin olusturulmasina yonelik politikalarin ortaya
konulmasi, kamu sektoru, 6zel sektor, Universiteler, arastirma merkezleri, finans kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslarinin ishirligi hedeflenmistir. Bu baglamda yeni nesil kimelerde bolge
gelismesininyani sira kiresel boyutta isbirligi saglanmasi da 6nem arz etmektedir.

Gunumuzde teknolojinin gelismesiyle kultarlerin, fikirlerin ve urdnlerin uluslararasi
butinlesmesive dunya geneline hizla yayilmasi yeninesilkimelerin gelismesine ve artmasina
neden olmustur.

2.1. YENi NESiL KUMELENMELERDE OLMASI GEREKEN ONEMLI OZELLIKLER
21.1. CografiYakinlk

Sirketler bir arada bulunma, bolge kaynagi hammaddeye erisim, kalifiye ve uzman isgictne
erisim, bilgiye ve finans kaynagina erisim avantajlarindan 6tura birbirlerine yakin mesafede
olma egilimindedirler. Yakinlik sosyal yakinligi, teknik yakinligi, pazar yakinligini ve alici -
tedarikgi arasinda ekonomik yakinligi kapsar.

2.1.2. Uluslararasilagsma

Bilgi teknolojilerindeki gelismeyle birlikte bilginin bir yerden baska bir yere gecis sureci
kisalmis, iletisim maliyetleri dismus, isletmelerin Glke sinirlarini asarak yabanci pazarlara
hizli ve kolay giris yapmalari kiresellesme olgusunu ortaya gikarmistir.

Ekonominin kiresellesmesi ve her gecen gun artan rekabet ve zorlasan ekonomik sartlara
maruz kalinmasi nedeniyle, isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve streklilik kazanmalariigin,
oncelikle rekabette diger isletmelerin bir adim daha 6niine gecebilmeleri 6nem arzetmistir.
Dolayisiyla, isletmelerin rekabet Ustinligl kazanmalari igin faaliyetlerini yurt disina yaymasi,
sadece belirli bolge ve ulke ile sinirli kalmamasi, bir baska ifadeyle uluslararasilasmasi
gerekmektedir.

Her ne kadar geleneksel uluslararasilasma modelinde, kime Qyelerinin yurt ici pazarda
uzmanlastiktan ve belirli bir blyukluge ulastiktan sonra kiresel olarak rekabet etme fikrinin
olusmasi ile uluslararasilasmasina ragmen, teknolojinin hizli gelisimi, bilginin her an her
yerden ulasilabilir olmasi, iletisim ve ulasim maliyetlerinin azalmasi ve uluslararasiisletmeler
agi ile kurulan iliskiler sayesinde, yeni nesil kiime Uyelerinin yabanci pazarlara girislerini
kolaylastiran ve hizlandiran etkisi ile dogrudan uluslararasilasmaya katilabilmeleri de yeni bir
model olarak ortaya ¢cikmistir.



Bunlara érnek olarak ta kiclk ve orta olcekteki isletmelerin esnek yapilarina bagli olarak
erken ve hizli uluslararasilastirmayi basarabilen kiiresel dogan isletme modeli verilebilir. Bu
modelde girisimcilik faktora onplandadir. Girisimcilerinyabancipazarlardakifirsatlarigérmesi
ve degerlendirmesi uluslararasi girisimcilik yetenegi ile ilgilidir. Bu isletmeler, uluslararasi
girisimcilik yeteneklerini guclu pazarlama yetenekleriyle birlestirerek, yabanci pazarlardaki
firsatlaridahaiyi gorebilmekte ve kullanabilmektedirler.

Birkiimelenmeninrekabetgi Ustinligu. o kimedekiisletmelerintoplam rekabetci Gstinligine
dayanir. Rekabet Ustinlugi de kiime Uyelerinin gelistirdigi yeniliklere, yeni Grian tasarimlarina,
yeni Urun sirecleri, girisimcilik yetenegi ve yeni pazarlama yaklasimlarina baglidir.

KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi kapsaminda gelistirilen Ortak Rekabet Alanlari Strateji
Raporundaulusalveuluslararasialandakimelenmelerve kimelenmelereyonelik programlar
incelenmis ve dort ortak rekabet alani ortaya cikarilmistir. Bunlar, Kimelenme Yonetimi,
Bolgeler arastisbirliginin artirilmasi, inovasyon ve Uluslararasilastirmadir.

Bu dort temel ortak rekabet alanindan biri olarak kimelenmelerin uluslararasilasmasi, kime
ve kiime Uyeleri icin deger yaratma amaci tasiyan, yurtdisi ile iliskili her turlu is aktivitesini
kapsar. Uluslararasilasma, kime Uyeleri icin oldukga dnemli pazar bilgilerinin yaninda kime
icin bilgiye, yeni teknolojiye ve isbirlikleri icin potansiyel diger uluslararasi organizasyonlar,
kimelenmeler, kurumlar ve fon kaynaklari saglayan ortaklara erisim saglar.

Uluslararasilasma girisimlerinde; Urtin ve hizmetlerin ihrac edilmesi. tiretim operasyonlarinin
yeni kurulus, satin alma veya sirket evlilikleri yoluyla diger Ulkelere tasinmasi, Ortak
uluslararasi Ar-Ge galismalari ve ortak ishirlikleri, Bilgi, know-how transferi ve Uluslararasi
isaginin genisletilmesi gibi faaliyetler yer alir.

2.1.3. Universite-0zel sektor-Kamu isbirligi

Dunya genelinde 19801l yillarin basindan itibaren arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi igin Universiteler, 6zel sektor kuruluslari ve kamu sektortnd kapsayan isbirligi
programlari gelistirilmeye baslanmistir.

Tum kamusal politikalar Universite-Ozel sektér-Kamu (icgeninde, Universite-sanayi
isbirligine dayali olarak bilgi yayiim streclerinin arttirilmasini amaclar. AR-GE ve inovasyon,
Universiteler-6zel sektor-kamu tggenindekiisbirliginin arttirilmasi ile gerceklesir.

GUnUmuz bilgitoplumunda Universite, bilgi Gretimiile sirketlerin gelisimive bélgesel ekonomik
kalkinma arasindaki iliski bakimindan anahtar rol oynamaktadir. Bu anlamda Universiteler,
0zel sektorle isbirligi arayltzleri ve ortak projeler araciligiyla bulundugu bolgeye teknoloji
transferi saglayacak temel aktérler olarak éne cikmaktadir. Universiteler egitim, arastirma ve
bolge ekosistemleriarasinda baglantilar kurarak Ar-Ge ve inovasyon farkindaligini ve bilincini
yukseltmekle gorevlidir.

Kamu ise inovasyon ekosistemi olusturarak AR-GE ve inovasyon projelerini dogrudan
destekler. Kamu. Universite ve arastirma altyapilarinin bélgelerde yayginlastiriimasi,



inovasyon politikasi icin gerekli kamusal kaynaklarin ayrilmasi, 6zel sektorin tesviki, hukuki
dizenlemelerin yapilmasi gibi ekosistem altyapisini olusturur. Ozel sektérde bu ekosistemde
yenilikgi projeler treterek bélge ve Ulke gelisimine katkilar saglar.

Buisbirligindeamachedeflenenbdlgeyi.bilgininulasabilecegi.yayilabilecegiveyereltarafindan
paylasilabilecegi bir ortama dontstirmektir. Bu ortamda:; yenilikgiligin kaynagi. cografi olarak
birbirine yakin ve ishirligi icinde olan aktorler, firmalar, tedarikgiler, rakipler, bilim kuruluslari,
yerel-bolgesel kamu kuruluslari, yerel halk ve calisanlar arasinda bilgi alisverisi ve yakin
o6grenme faaliyeti onem kazanir.

2.1.4. Teknoparklar, Ar-Ge Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Bilim parki, teknokent, arastirma parki v.b. terimlerle ifade edilen teknoloji gelistirme
bolgeleri; Universite, sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve piyasalar arasindaki
isbirligini arttirmak, bilgi ve teknoloji transferini arttirmak yoluyla yiksek katma degerli,
Ar-Ge'ye dayall ileri teknoloji Urtn ve hizmetlerin Uretilmesine uygun altyapi, Ust yapi ve
hizmetleri sunan merkezlerdir. 4691sayili yasa teknokent kavrami yerine “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri” kavramini kullanmaktadir. Su anda Ulkemizde 93 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezleri, Sirketlerinin; organizasyon yapisiicinde ayri bir birim seklinde 6rgutlenmis,
munhasiran yurt icinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 15 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimlerdir.
Ulkemizde son yillarda verilen tesviklerle kurulan Ar-Ge merkezi sayisi 961e ulasti.

Teknoloji Transfer Ofisleri, Akademik arastirma sonuclarinin verimli ve hizli bir sekilde
ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiratildigi organizasyonlardir. Ulkemizde 63 adet TTO
bulunmaktadir.

Bélgenin ve yeni kimelenmelerin gelismesi icin ekosistemde inovasyon, Ar-Ge, ileri teknoloji
urunve hizmetlerin tretilmesine katkiveren Teknopark, Ar-Ge Merkezlerive Teknoloji Transfer
Ofislerinin bulunmasi 6nem arzetmektedir.

2.1.5. AkillilUzmanlagsma

Akilliuzmanlasma. hedef bélge icin, 6zellikle 6ncelikli olarak belirlenmis alanlarda arastirma
ve yenilige dayali bir uzmanlasmaya gidilerek bolgenin kendi kaynaklarina dayali ekonomik
dénusum stratejisi olarak tanimlanmaktadir.

Akilliluzmanlasmada yeni secenekler olusturularak bélgesel farkliliklar ve bélgede potansiyeli
yuksek faaliyetler ortaya cikarilir, potansiyel girisimcilik alanlari belirlenir ve gelismeleriigin
altyapilari uygun hale getirilir. Bu amacla uzun sure bir arada calisacak kamu ve 6zel sektore
ait kritik kurumlar, kritik kimelenmeler ve kritik calisma aglari olusturulur.

Akilliuzmanlasmaigindunyada bilgi teknolojisialaninda Silikon vadisi, finansal piyasa alaninda
dunyadakifinansalyatirimlari kendine ceken Londra Finans Merkezi, Gida konusunda Hollanda



Gida Vadisi (Food Valley) gibi uzmanlasma ¢rnekleriverilebilir. Tirkiye'de ise Ankarada yazilim
ve makine; Kutahya, Eskisehir ve Bilecik'te seramik ; Konyada otomotiv yan sanayi; Mersinde
islenmis gida; Mugla'da yat Gretimi; Bursada tekstil; Izmirde organik gida; Manisa'da elektrik-
elektronik ve Marmara'da otomotiv sektorleri akilli uzmanlasma alanlarinda olarak 6n plana
cikmistir.

Buna benzer sekilde Yiksekégretim Kurulu(YOK), 2015 yilindan buyana, tniversitelerimizin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi calismasi kapsaminda
muhtelif alanlarda 15 Universite ve uzmanlasma alani daha belirlemistir.

2.1.6. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Ag Olusturma

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Ag olusturmayereltedarikgiler, global tedarikgiler, misteriler,
rakipler, finans kaynaklari, Universiteler ve arastirma merkezleri arasindaki baglantilari
ve ortak calisma iliskilerini saglar. Bu alanda guven tesis edildiginde sirketler, kurumlar ve
kimeler arasindaki bilgi. haber akisi ve is potansiyeli daha cok artar.

2.1.7. Esneklik ve Girisimcilik

Yeninesilkiimelenmeler hizlihareket edebilmekicin daha cok Kiiciik ve Orta Olcekliisletmelere
odaklanir. Kimeler buyUk sirketleri barindirabilirler ve onlar tarafindan yonlendirilebilirler,
ama kimenin surdurdlebilirligi icin esnek olmasi. hizli biydmesi ve hizli hareket etmesi igin
cok sayida KOBI ve Ar-Ge firmalarinin yapi icinde mevcut olmasi sarttir,

2.1.8. MeslekiEgitim

Bolgelerin kalkinabilmesinde itici glct saglayan en énemli faktorlerden birisi egitimdir.
Ulkelerin ekonomik mucizesinin temelinde buyiik élcide egitime verdidi énem yatmaktadir.
GUnUmuzun teknolojik gelismelerine uygun olarak yetisecek kalifiye isglcl, hem isgucu
piyasalarinda rahatlikla istihdam edilecek hem de yuksek beceri duzeyi sayesinde Uretim
strecinde 6nemli bir katma deger yaratacaktir. Kalifiye isglcinin yetismesinde ise ilk akla
gelen alan ise mesleki egitimdir. Mesleki egitimler ile kaliteli insan kaynagi yetistirilmesi ve
bireylere beceri kazandirilmasi hedeflenmistir. Mesleki egitimi basariyla uygulayan Almanya

ve G.Kore bu konuda ulke kalkinmasinda 6rnek ulkeler olmustur.
2.1.9. Bolgeselinovasyon Ekosistemi

Karesel bilgi toplumunda, ekonomik kalkinma stratejileri; bolgeler, anakentler, teknolojik
gelisim ve bilgi ekosistemi Uzerine odaklanmistir. Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi
acisindaninovasyonsistemleri, cesitlikamuve 6zel sektoraktorleriarasindabilginindretilmesi
ve yayginlastirilmasi sirecleri ile ticari deger saglayan faaliyetlerin bir araya getirildigi bir
etkilesim agina yogunlasir.

Bolgesel rekabet Ustinligu saglama. kurumsal gelisim, inovasyon yetilerini gelistirerek,
teknolojik gelisimden faydalanma ve bolgesel isbirligini arttirma kapsaminda yurdtilen
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bolgesel kalkinma calismalarinin bélgesel inovasyon sistemiyle desteklenmesi 6nemlidir.

Sonyillarda dunyadaki teknolojik dontstumle birlikte, kimelenme ile paydaslar arasi etkilesim
artmis bu da inovasyon surecinde bir kaldirac etkisi yapmistir. Yeni nesil inovasyon odakli
kimelenmeler daha ¢ok Universiteler, arastirma merkezleri, teknopark, teknoloji gelistirme
bolgesiveya bilim sehri gibi ekosistemlerde olusur.

Bolgesel inovasyon ekosisteminin temel amaci ileri teknolojiye sahip Urdnlerin ve
ticarilesebilecek kesiflerin Uretilmesini destekleyecek yenilikci altyapiyr hazirlamaktir.

Bir bolgenin ekosisteminin gelismesi icin bélgede; Girisimciler (Startup’lar). Kulugka
merkezleri (Incubator'ler), Finans merkezleri, Universiteler, Mesleki egitim, Melek yatirimlar,
Standard ve Patent kuruluslari, Ar-Ge Merkezleri, Teknoloji s merkezleri ve Teknoloji Transfer
Ofisleri, Test merkezleri ve laboratuvarlarin yer almasi, ayrica bunlara ilaveten eglence ve
sosyal yasam alanlarinin bulunmasi da bolge ekosisteminde farklilik yaratarak bolgeye ilginin
daha ¢ok artmasini ve gelismesini saglayacaktir.

2.2 YENIiNESIL KUMELENMELERE KURESEL ORNEKLER
2.2.1. Silikon Vadisi Bilisim Kiimelenmesi

ABD'nin en fazla katma deger lreten ekonomisi olan Kaliforniyada yer alan Silikon Vadisi,
bilgisayar teknolojilerinin, yazilim ve akilli elektronik sektorlerinin kiresel merkezi haline
gelmistir. Silikon Vadisi dunyanin ilk yeni nesil inovasyon kimelenmesidir. Bolgenin adi,
silikon tabanli bilgisayar mikrogiplerinin tasariminda ve tretiminde uzmanlasmis cok sayida
firmanin burada kurulmasindan gelmekte olup. Silikon tabanli entegre devre, mikroislemci,
mikrobilgisayar ve dahabircok teknolojiburadaicat edilmistir. Silikon Vadisinde 4.500'den fazla
firma bulunmaktadir. Silikon Vadisi bircok Glkenin ve bélgenin en ¢ok 6rnek almaya calistig
hatta kopyaladigi bir kimelenmedir.

Silikon Vadisinin kurulus tarihi tam olarak bilinmemekle beraber itk adimlarinin 1885de acilan
Stanford Universitesinin ilk mezunlarini verdigi yillarda atildigi kabul edilebilir. 1909 yilinda
Palo Alto'da Federal Telegraph Co. sirketi kuruldu. Dunyanin ilk ticari radyo yayini burada
yapildi. 1927de televizyonun ilk elektronik aktarmasi San Fransiscoda gergeklestirildi. 1937de
bolgede kurulan ilk sirket Hewlett-Packard oldu. Vadi, 2.DUnya savasindan sonra Stanford
Universitesinin 6grenci ve mezunlarini kendi firmalarini kurmasini tesvik etmesi ve onlara yer
saglamasiyla bir sanayi parki olarak resmiyet kazandi. Tarihteki bu ilk teknoparkta Hewlett-
Packard ve Varian Brothers, ilk kiracilar arasinda yer aldi. 1968 yilinda mainframe ve mini
bilgisayar Uniteleri icin hafiza yongalari dreten Intel kuruldu. Bolge, 1971 yilinda Silikon vadisi
olarak anilmaya basladi. Dinyanin en énemlimarkalarinin merkeziveya cikis yerioldu. Bunlara
ornek olarak; Intel, Cisco, Google, HP, Maxtor, Softway Solutions, Apple, Microsoft, You Tube,
Sun, Oracle, Nvidia, AMD, Facebook, Twitter, Mozilla sayilabilir. Bunlardan HP, Google, Sun, Intel
ve You Tube'nin kuruculari Stanford Universitesi mezunudur.

Silikon vadisinin yenilikgi ekosisteminde, ofisler, arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
eglence alanlari ve yasam alanlarinin bulunmasi sehrin iginde yeni bir kiltir olusturmus ve
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toplumdainovasyonaolanilgininartmasinisaglamistir.Vadi,adetadinyanincesitliGlkelerinden
beyin gocu alan bir yetenek fabrikasi olmus ve 1trilyon Dolar'dan fazla pazara sahip énemli bir
bélge haline gelmistir.

Dinyanin en buyldk 2 bin teknoloji sirketine ev sahipligi yapmakta olan bélgede, Stanford
Universitesi, MIT, Kaliforniya ve Berkeley Universiteleri ve Universitelere ait 18 farkli alanda
arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; Havacilik ve Uzay alaninda NASA
Arastirma Merkezi, Nanoteknoloji alaninda IBM Arastirma Merkezi, Otomotiv alaninda Ford.
Toyota ve Volvo Arastirma Merkezleri olup ayrica diger kamu ve 6zel arastirma merkezleri,
Kulugcka merkezleri, Kamu kurumlari, Finansman kuruluslari ve Ara yuz kuruluslaridir.

2.2.1.1. Silikon vadisinin yeni nesil kiimelenme olmasindaki onemli kurumlar

Silikon vadisini yeni nesil bilisim inovasyon kiimelenmesi olarak uluslararasi boyuta tasiyan
kamu-Universite-6zel sektor kurumlari arasindakiishirligi olmustur. Bu kurumlar;

Universite: Stanford Universitesi ABD'nin mihendislik ve teknik anlamda MIT ile beraber en
Iyl Universitesidir. Ayrica bolgede ABD siralamasinda ilk bese giren Kaliforniya ve Berkeley
Universiteleri de bulunuyor. Vadinin ilk girisimcileri Stanford Universitesinin destegi ile
kendi sirketlerini kuran HP'nin kuruculari Hewlet ve Packardtir. Ayrica Universitenin bu
imkanlarindan yararlananlar arasinda Apple'in kurucusu Steve Jobs, Google'in kuruculari
LarryPage ve SergeyBrinde bulunuyor. Bugtine kadar Stanford'lu girisimciler 39 binin Gzerinde
sirket kurarak 5.4 milyon kisiye is imkani saglamis bulunuyor.

Arastirma merkezi: 18 farkli alanda arastirma laboratuvari ve 1.22 milyar dolar arastirma
butcesiyle Stanford Universitesi Silikon Vadisinin arastirma ihtiyacini karsilayan en énemli
merkez. Bunun yaninda cesitli kamu ve 0zel arastirma merkezleri de bulunuyor. Bunlardan
bazilari NASA, IBM, Ford. Toyota ve Volvo Arastirma Merkezleridir. Silikon Vadisinin bircok
arastirmamerkezine ev sahipligiyapmasivadinindinamizminibesleyen en énemliunsurlardan
birisidir.

Kulucka merkezi: Silikon Vadisinde onlarca kulugka merkezi bulunuyor. Vadideki kulucka
merkezleri sunduklari mentorlik, teknik altyapi ve network gelistirme hizmetlerinin yanisira
dogrudan yeni girisimlere de yatirimci olarak ortak olabiliyor. Bunun yaninda farkli Glkelerden
Universiteler ve kumeler, kendi bunyelerindeki girisimcileri bdlgenin ekosisteminden
yararlandirmak amaciyla burada kulucka merkezi aciyor. Bunlarin arasinda ODTU Teknokent'e
ait T-Jump da bulunuyor.

Kamu kurumlari: Silikon Vadisinin olusumunda ve Guney Kaliforniyanin gelisiminde Ikinci
Dunya Savasli sirasinda bélgeye yapilan savunma sanayii yatirimlari bélgede oldukga etkili
olmus. savasbittiktensonradaboélgeye savunmasanayiifonlariylayapilanarastirmagelistirme
faaliyetleri Gretimin gelismesine katki saglamistir.

Finansman kuruluslari: Silikon Vadisini elektronik ve bilisim sektorlerinde kiresel gcekim
merkezihalinegetirenbirbaskafaktorisegelismisgirisimsermayesiorgutlenmesidir. ABD'deki
toplam melek yatirim hacmininyarisindan fazlasi 33,9 milyar dolar ile Kaliforniyada bunun 27,4
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milyar dolari Silikon Vadisine ev sahipligi yapan San Jose sehrinde gerceklesmektedir. Fonun
blylk kismi eyaletin finans merkezi olan San Francisco Gzerinden saglanmaktadir. Eyaletin
genis yatirim hacmi ve yeni fikirleri destekleme meraki girisimci ve sermayeyi bir araya
getirmektedir.

Ara yUz kuruluslari: Silikon Vadisinin kurulumunda rol oynayan baslica aktéridn Stanford
Universitesi olmasi Universitenin Teknoloji Lisanslama Ofisini 6nde gelen ara-yiiz kurulusu
haline getirmistir. Ofis 6zellikle Vadinin erken donem gelisiminde kamu, sanayi ve Universite
kurumlarinin senkronize hareketini saglamistir. Bunun yaninda Stanford Universitesinin
inovasyon kimelenmesi olusturma yolunda kullandigi baslica aktor Teknoloji Lisanslama
Ofisidir. Zamanla vadiye Stanford disindan gelen girisimcilerin artmasi 6zel network
sirketlerinin bir nevi ara-yliz kurumu olarak hizmet vermesine neden olmustur.

2.2.2. lisvigreinovasyon Kiimelenmesi

Kuglk bir Ulke olan Isvigrede ulkenin tamami bir inovasyon kiimelenmesi érgitlenmesine
sahiptir. Isvicrede girisimcilik ekosistemi kent hayatindan ziyade tim ulke kaltGrinan bir
parcasi olarak gelismistir. Ulkede onemli mucitlere ev sahipligi yapmis Universiteler ve
arastirma merkezleri bulunuyor. Bilimin énci Ulkelerinden olan Isvicre. bilim insanlarinin
basarilariyla kisi basina diisen en fazla Nobel édiiliine sahip Glkedir. isvicre Federal Teknoloji
Enstitist, Lozan Federal Politeknik Okulu, Ziirich Universitesi ve Cenevre Universitesi Glkenin
teknik alanlara yogunlasan baslica Gniversiteleridir.

CERN'de bulunan Buyik Hodron Carpistiricisi ve CERNe bagli diger arastirma merkezleri,
ulkenin kiresel capta bilinirligini artiran 6nemli merkezlerdir. isvicre'de inovatif kiimelenme
gibi kulugka merkezleri de Ulke iginde yayilmistir. Bunun yaninda Ulkedeki tum kulugka
merkezleri Swisspark’a dahil olarak ulusal capta orgutll olarak hareket ediyor. Bu durum
Ulkede network gelistirme ve ishirligi ortamini daha da gtglendiriyor.

Isvicrenin (lke sathina yayilmis kimelenme bélgesine doniismesinde kamu ve finans
kurumlarinin biytk destegi bulunuyor. 2015 yilinda yaklasik 650 milyon USD melek yatirim
yapilanisvicrede busermaye 2012 yilina gére %114 artis gosterdive her yil artarak devam ediyor.
Isvicre Kuresel Girisimi (Switzerland Global Enterprise) ve cesitli kamu kurumlari firmalara
proje bazinda finansman sagliyor.

Isvicre'de llkenin tamaminin inovasyon kiimelenmesi olarak hareket etmesi ulusal capta
arayUz kurulusu olusturmayi da gerekli kilmistir. Bu amacla 2000 yilinda Swisspark Ulusal
Inkibatérler ve Teknoloji Parklari Birligi kuruldu. Bu birlik, Isvicre icinde network gelisimi,
Universite, sanayi ve kamu isbirliginin saglanmasi amaciyla faaliyet gésteriyor. Isvicre
Ulke capinda tek bir inovasyon parki érgutlenmesi yapisiyla kendine 6zgl 6rnek bir model
olusturmustur.
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2.2.3. Giiney Kore, Daejeon Daedeok Innopolis

Daejeon. “Asya’nin Silikon Vadisi” ve “yuksek teknoloji sehri” olarak biliniyor. Daedeok Innopolis
bolgesi dahil G.Kore'nin Ar-Ge baskenti olup 18 Universite, 232 adet arastirma kurumunu
barindiriyor. Bu arastirma kurumlarinin cogu Daedeok Innopolis bélgesinde yer aliyor.

Guney Kore'nin ileri teknolojiye dayali basarili dontistimunde devletin bolgesel ileri teknoloji
planlamasi cok etkili olmustur. Daedeok Arastirma ve Gelistirme Ozel Bélgesi( Daedeok
Innopolis) tim inovasyon bolgelerine teknoloji saglayan merkezi ulusal inovasyon Ussu olarak
secilmistir. 1973 yilinda haktimetin Silikon Vadisinden esinlenerek Daedeok bilim kéyu kurma
hedefiyle bu bélge, inovasyon bolgesi olarak gelismeye basladi. Bugin bu bilim kentinde Ar-Ge
faaliyetlerine odaklanmis 6 adet Universite, 42'si 6zel sektore ait olmak Uzere 94 adet arastirma
enstitlsu, 28 arastirma kurumu, 1,179 adet ileri teknoloji firmasi ve 20 binden fazla arastirmaci
faaliyet gosteriyor.

Bélge zaman icinde yapilan ileri teknoloji parklari, Ar-Ge ve Teknoloji Transfer Merkezleri ile
Bilim Sehrine (Innapolis) donusti. Askeri Ar-Ge faaliyetlerive Gretimtesislerinin de bulundugu
Deajeon Teknopolis. merkezi hukimetin tesviki ile yerel hUkimet, Universiteler ve sanayii
kuruluslarinin ortaklasa calismasinin sonucunda ortaya ¢ikti. Bolge, Guney Koreli teknoloji
start-up firmalari icin gerekli olan ekosistemi olusturmak amaciyla kulucka merkezleri
ve melek yatirim orgitlerini barindiriyor. Bélgede Ulusal Chungnam Universitesi, Pai Chai
Universitesi, Woosong Universitesi, Mokwon Universitesi, Kore Bilim ve Teknoloji Universitesi
ve Hannam Universitesi yer aliyor. Blgede cok sayida kamu ve 6zel kurumlara ait olmak izere
Ar-Ge merkezleri bulunuyor. Arastirma merkezleri icinde uzay ve havacilik arastirmalari,
bilgi-iletisim teknolojileri, nanoteknoloji ve biyoteknoloji arastirmalari yapiliyor. Daedeok’ta
baslica kulucka merkezleri, Universiteler ve enstituler bunyesinde yer aliyor. Bunun yani sira
Start-up Destek Merkezi ve Teknoloji Is Merkezi bulunuyor. Bu merkezlerde girisimcilere fon
saglanmasi ve inovatif sanayicilerin isbirligini artirma calismalari yapiliyor. Bélgede bulunan
Universite, enstitl ve arastirma merkezlerinin blytk cogunlugu devlete ait. Patent merkezi de
bu bdlgede bulunuyor. Innopolis’in yaklasik 4 milyar USD kendi yatirim fonu ile kamunun tesvik
ve hibeleribdlgenin baslica yatirim fonunu olusturuyor.

G. Kore yerel melek yatirim orgutlenmelerini destekleyerek ve yabanci yatirimcilarin dikkatini
bolgeye daha cok cekerek devlet fonlariyla inovasyon yatirimlarini artirmayr basarmis
bulunuyor. Daedeok'u diinyada 6zel hale getiren Daedeok Innopolis olmustur. Yerel hukimet,
sehirde inovasyon ekosistemini gelistiren ylksek egitim kurumlari ve sanayiinin ortakligiyla
kurulmus tim kurumlarin strateji gelistirmesine ve uygulamasina dogrudan etki etmektedir.
Start-up Destek Merkezi, Teknoloji is Merkezi, Arastirma-Uretim Entegrasyon Tesisleri,
Daedeok Innopolis Yardim Merkezi gibi kuruluslar arayiz olarak merkeze bagli alt kuruluslar
olup bélgenin gelismesinde 6nemli rol oynuyor.
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2.2.4. Zhongguancun, Cin

Cin, 2016 Kireselinovasyon Endeksinde eninovatifilk 25 Glke arasindayeraldi. Cinileriteknoloji
Ar-Ge ve uretim merkezi olarak Baskent Bejing'in kuzey bati banliydsu olan Zhongguancun'u
secti.

Devletin yonlendirmesi ile bilgisayar ve programlama teknolojilerine yogunlasan Cin Bilimler
Akademisi, Peking ve Tsinghua Universiteleri bu bélgede yer aliyor. Bugin Lenovo adiyla
taninan Cin Bilimler Akademisinin kurdugu Legend Grup kimelenmesi burada bulunuyor.
Zhongguancun ekosisteminin bulundugu alanda Gniversiteler ve arastirmamerkezleriyanisira
Google, IBM ve Lenovo gibi kiresel firmalarin ofisleri de yer aliyor. Bunun yaninda kimelenme
bolgesi. genis parklari, sosyal mekanlarive yasam alanlariile sehir hayatinin bir pargasi haline
gelmis ve Silikon Vadisi benzeri inovatif sehir kaltirintn bélgede var olmasini saglamistir.

Pekin ve Tsinghua Universiteleri Zhongguancun bélgesine teknik ve beseri sermaye saglayan
baslica kurumlar. Bunun yaninda havacilik ve uzay arastirmalarina yogunlasan Beihang
Universitesi ve bilgi iletisim teknolojilerine yogunlasan Cin iletisim Universitesi de teknoloji
gelistirme odakli kurumlar olarak bu bélgede gdrev yapiyor.

2.2.5. Hollanda Gida Vadisi

Gida Vadisi (Food Valley). 2004 yilinda Hollanda'da kurulmus olup tarimsal ve gida teknolojileri
alaninda Uretim, arastirma ve inovasyon alt yapisiyla diinyanin en gucli ve bilgi yogun tarim
ekosistemidir. Bu bolgenin merkezinde Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi(WUR)
yer aliyor.

ABD'debulunanSilikonVadisindenesinlenerekbubdlgeye “GidaVadisi”ismiverildi. Wageningen
Universitesi de, Standford Universitesinin akademi ve girisimciligi biraraya getirmesi gibi
ayni misyonu yerine getiriyor. Bu ekosistem, bircok dinya klasinda yenilikci gida ve gidayla
ilgili cozUmler arayan sirketler, bilgi kurumlari, egitim kurumlarina ev sahipligi yaparken ayni
zamanda Ulkeler arasindaki ishirligi gorevini de yerine getiriyor.

Gida Vadisi icerisinde mevcut durumda Unilever, Cargill gibi 143 tane ulusal ve uluslararasi
firma bulunuyor ve vadi, gida alaninda calisan yaklasik 15.000 arastirmaciya da ev sahipligi
yapiyor. Gida Vadisi'nde tarimsal inovasyon projeleri gergeklestiriliyor ve uygulaniyor.

Yaklasik Konya ylzolcimuine sahip Hollanda gibi kigUk bir Glkenin bunuyapabilmesinde 6nemli
etkenlerden bir tanesi Wageningen Universitesi ve Arastirma (WUR) Merkezidir. Diinyadaki en
blyUk tarimsal arastirma kurulusu olarak kabul edilen WUR, tarimsal teknoloji isletmelerinin
ve deneysel ciftliklerin genis bir kimelenmesi olan Gida Vadisinin (Food Valley) odagi ve
merkezi durumundadir. 1876 yilinda tarim okulu olarak agilan tGniversite bugtn Hollanda'ninen
iyi ikinci, dinyaninise eniyi 59. Universitesi haline gelmistir.

Hollanda, hayvancilik sektérinde de ¢cok gelismistir. Et, sut, sUt drtnleri ve yumurtanin yani
sira yun ve deri Gretimi de yapiliyor ve yilda yaklasik 10 milyar avroluk bir deger olusturuyor.
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Hayvanciligin gelismesinde yine Gida Vadisinde Wageningen Universitesi ve Arastirma
Merkezi'nin payi cok buyuk.

2.2.6. LondraFinansalTeknoloji (FinTech) Kiimelenmesi

Londra FinTech kimelenmesi on yillardir Londrada bulunan U¢ yerlesik yatay birlesmenin
kesisiminde dogmustur. Londra; girisimci yetenek havuzunun, gicli bir teknoloji
kimelenmesinin ve diinyanin en rekabetci finansal merkezinin kesistigi noktadir. Kiresel mali
kurumlarin ve teknoloji sirketlerinin varligikimelenmeyi, girisimci ve teknik yetenegin kaynagi
olarak gelistirmistir. Bankalar, varlik yoneticileri ve sigortalar gibi mevcut finansal kurumlar
FinTech servislerinin potansiyel mdasterilerdir. Londra finansal teknoloji kimelenmesi
hukumet destegiyle glclendirilmis olup kiresel dizeyde rekabetci bir konuma sahiptir.

2.3. TURKIYEDE BOLGESEL KALKINMA EKOSISTEMI iCINDEYENI NESIL KUMELENMELER
2.3.1. TEKNOLOJi GELiSTIRME BOLGELERI(TEKNOKENTLER)

Turkiye'nin ilk ve yenilikci teknoparklarindan ODTU TEKNOKENTIn kurulus calismalarina
1980'li yillarin sonunda DlUnya Bankasinin destegiyle baslandi. 1990l yillarda KOSGEB ve
Universitelerin is birligi ile Teknoloji Merkezleri(TEKMER'LER) kurulmaya baslandi. Teknoloji
gelistirme bolgeleriile ilgili yasal zemin ise 2001 yilinda resmi gazetede yayinlanan 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile olusturuldu. Bu tarihten sonra Turkiyede Teknoloji
Gelistirme Bolgelerihizla yayilmaya basladi.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin bagli bulundugu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Aralik 2021
verilerine gore, Turkiyede ilan edilen bolge sayisi 92'ye ulasmis bulunuyor. Bu bélgelerden
73 tanesi faaliyetlerini aktif olarak sturdurirken 19'unun alt yapi calismalari da devam ediyor.
Teknolojigelistirme bolgelerinde faaliyet gostererek Ar-Ge galismalariniyiriten toplam firma
sayisi 7.331e ulasti ve bu firmalarda 75.657 personelistihdam ediliyor.

Turkiye'nin ilk Teknoloji gelistirme bélgesi olarak kurulan ODTU Teknokent, 2000 yilinda
Ankarada ODTU biinyesinde kurulan Glkemizdeki ilk teknokenttir. Daha sonra 2001 yilinda
Kocaelinde TUBITAK Marmara Teknokent kurulmustur. 2002 yilinda Bilkent Universitesi
bunyesinde Bilkent Cyberpark Teknoloji Gelistirme Bélgesi. 2002 yilinda izmirde izmir Yiksek
Teknoloji Enstitisii blnyesinde Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi. Kocaelinde Sabanci
Universitesi binyesinde GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulmustur. Bunlari
2003 yilinda kurulan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi. ITU Ari Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi. Selcuk Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi. Yildiz Teknik
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi. istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
izlemis olup 2004-2022 yillari arasinda farkli bolgelerde 79 adet Teknokent daha kurulmustur.
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2.3.1.1. ODTUTEKNOKENT

Ilk kurulan ODTU Teknokent, 1992 yilinda teknoloji gelistirmeye yénelik kulucka merkezleri
kurulmasi ana hedefi ile baslangicta KOSGEB isbirligi icinde ODTU TEKMER olarak hizmete
acilmis, 2000 yilinda bilim parkina(teknokent) donusturalmdstar. 2001 yilinda Tarkiye'deki
teknokentler ile ilgili yasal cerceveyi tanimlayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasasi ¢iktiktan sonra ODTU Teknokent bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Turkiye'nin itk ve en yenilikci teknoparklarindan birisi olan ODTU Teknokent, 380'nin tizerindeki
sirket sayisi, %901 Universite, doktora veya ylksek lisans mezunu olan 8.000den fazla
personele yarattigi istihdam olanaklari ve Ar-Ge faaliyetlerinin yarataldiaga 170 bin m2 kapali
alaniile Turkiye'deki diger teknoparklara da érnek teskil edecek basarilaraimza atmistir. ODTU
Teknokent'te faaliyet gosteren sirketlerin %50'si yazilim-bilisim, %20'si elektronik, %15'i makine
ve tasarim, %6'si medikal teknolojiler, %6'si enerji ve cevre, kalan %3'U ise ileri malzeme, tarim,
gida, uzay-havacilik, otomotiv gibi diger alanlarda Ar-Ge calismalari yiriatmektedir.

ODTU Teknokent. bugiin aralarinda Aselsan, Havelsan, TUSAS, Siemens, Tirk Telekom. Netas,
Comodo (Nurd). ATOS, Argelik, Vestel ve Samsung'un da bulundugu sanayi devlerine ev sahipligi
yapiyor. ODTU Teknokent'te 2020 yilinda elde edilen toplam Ar-Ge geliri 20 milyar TL'yi, ihracat
geliriise 17 milyar dolari asti.

Bolgede liretilen, Tiirkiye ve diinyada isim yapmis iiriinler;

Dunya capinda cok sayida kullanicisi bulunan online egitim sitesi, ilk yerli playstation oyunu,
satis rakamlari yedi milyonun tzerinde olup dinyanin itk 100 oyunu arasinda yer alan oyun
teknolojileri, Turkiye'nin itk ve tek sosyal icerik platformu, yerli fiber lazer teknolojisi, ilk ve tek
yerli rehabilitasyon robotu, ilk yerli cip. kendi enerjisini Uretebilen biyonik kulak, dinyanin en
kiclk atomik kuvvet mikroskobu, yerli insansiz hava araci, milli helikopter, milli savas ugagi,
Goktirk-2 uydusu, yerli 5G altyapisi gibi teknolojiler ODTU Teknokent'te gelistirildi.

Teknolojitabanligirisimciligin desteklenmesikapsaminda 6n kulugka programlari“YeniFikirler
Yeni Isler Hizlandirma Programi” ve “Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi",
kulucka merkezleri; ODTU KOSGEB TEKMER Kulugka Merkezi, bir finansal arag olarak kurulan
Hizlandirma ve Yatirim Sirketi “Growth Circuit”, akademik bilginin ticarilesmesi icin “ODTU
Teknoloji Transfer Ofisi”, sirketlerarasi isbirliklerinin gelistirilmesini amacglayan savunma
sanayi, ICT ve saglik kimeleri ile uluslararasi is birliklerini desteklemek lzere actigi yurtdisi
ofisleri gibi calismalar bulunmaktadir.

ODTUTeknokent'teTurkiye ninkonularindalidersirketleriolan470denfazlasirketinisbirliklerini
arttirmak amaciyla savunma sanayii, bilisim ve telekomunikasyon ve ileri saglik teknolojileri
alanlarinda Ug kimelenme kuruldu. Bunlar sirasiyla Teknokent Savunma Sanayi. Teknokent
Bilisim ve Telekomiinikasyon ve Teknokent Ileri Saglik Teknolojileri Kimelenmeleridir.
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2.3.1.11 Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi (TSSK)

Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi (TSSK). 2010 yilinda birbirlerini tamamlayici ve
birbirlerinin kabiliyetlerine katma deger katan. savunma, havacilik, anayurt givenligi ve
siber guvenlik alanlarinda yeni Urdn ve hizmetler gelistiren dikey uzmantliklara sahip Ar-Ge
firmalarinin biraraya gelmesiile kuruldu. Kimelenmede 140'dan fazla Gye sirket bulunuyor.

TSSK, Turk Silahli Kuvvetleri'nin milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarinin, Gniversiteler ile
Ar-Ge odakliis birlikleri cercevesinde yerli savunma sanayi sirketleri tarafindan gelistirilmesi
ve teknoloji Uretilmesini amaclamaktadir.

Bu cercevede Kimelenmenin itici glcunu Universite, sanayi ve arastirma arasindaki sinerjiile
gerceklestirilen Savunma sanayi Ar-Ge projeleri olusturmaktadir.

23.1.1.2. Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi (T.ICT)

ODTU Teknokent 2010 yilinda savunma sanayi ile baslamis oldugu kiimelenme calismalarina
Bilisim ve Telekomunikasyon alaninda devam etti. Hali hazirda bolgede faaliyet gosteren
sirketlerin%50'yeyakiniBilisimveTelekomunikasyonalanindafaaliyetgosteriyor.Bukapsamda
ODTU Teknokent'in hedefledigi yasayan bir ekosistemin gelistirilmesinde ve surdirulebilir
kilinmasindaki onemli adimlardan birisi de Teknokent Bilisim ve Telekomunikasyon
Kimelenmesidir. Kimelenmede 200'den fazla Uye sirket yer aliyor.

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kimelenmesinin misyonu, farkli élcekteki
sirketlerin ve akademisyenlerin bir araya gelerek Universite ile ishirlikleri icerisinde yenilikci
Ar-Ge projeleri ortaya cikarmalari ve bu projeler sonucunda uluslararasi basarilar elde
edilmesiolarak belirlenmistir.

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kimelenmesi Uyesi sirketler, genellikle
kurumsalyazilimlar, bilgi gtvenligi, uzaktan egitim, akillisistemler. mobil uygulamalar, oyunlar,
e-saglik, blyuk verive bulut bilisim alanlarinda faaliyet gosteriyor.

2.3.1.1.3.  Teknokent ileri Saglik Teknolojileri Kiimelenmesi (T.HEALTH)

ODTU Teknokent firmalarinin saglik alaninda yurtici ve yurtdisi pazarlardan daha fazla pay
almalarl, ishirliklerini artirmalari ve ortak hareket etmelerine yénelik olarak 2016 yilinda “ileri
Saglik Teknolojileri Kimelenmesi” kuruldu. Kimelenmede 50'nin Uzerinde medikal sirketi
bulunmaktadir.

2.3.1.2. TEKNOPARKISTANBUL

Yerli ve vyabanci girisimcilerin Tarkiye'nin teknoloji gelistirme kapasitesine katkida
bulunabilmesi amaciyla kurulmus bir teknoloji gelistirme bélgesi olan Teknopark Istanbul.
Turk savunma sanayinin ileri teknoloji merkezi konumunda yer aliyor.

Kurulusu 8 Ekim 1987 tarihli Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK) kararlarina dayanan
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Teknopark Istanbul; Savunma Sanayii Baskanli§i tarafindan lkemizin ileri teknoloji
ihtiyaclarinin milli kaynaklardan karsilanabilmesi amaciyla 20 Nisan 1988 tarihli Bakanlar
Kurulu kararicercevesinde Pendik Kurtkéyde tahsis edilen 2.5 milyon m2 arazi Gizerine 4 Mayis
2010 tarihinde resmiolarak kurularak faaliyete baslamistir.

Teknopark Istanbulda basta savunma sanayi olmak Uzere havacilik/uzay, denizcilik, ileri
elektronik, enerji. saglik bilimleri ve endustriyel yazilim alanlarinda ylksek teknoloji
gelistirmeleriicinAr-Ge calismalariyapanSTM, Aselsan, TAI TEI, Roketsan, BMC, Yaltes, C-Tech,
Altinay Havacilik, Pavotek, Femsan. Armelsan, Kale Havacilik, Figes gibi sirketlerin aralarinda
bulundugu 300G askin yerli ve yabanci sirket, Teknopark Istanbul'un kulucka merkezi Cube
Incubationda inovatif ve derin teknoloji tabanli is fikirleri Gzerinde Ar-Ge galismalari yuruten
15Q'yi askin girisimci ve girisimci grubu, Ar-Ge calismalarinin ticari bir degere kavusmasi icin
kurulan bir Teknoloji Transfer Ofisi ve 4 ayri kimelenme bulunuyor.

TTO, Ar-Ge calismalari yurutilen bu projelerin patent almasi ve ticarilesmesi noktasinda
calismalaryaparken SAHA Istanbul, ARGEMIP (Ar-Ge Merkezleriiletisimvelisbirligi platformu),
ISEK (Istanbul Saglik Endustrisi Kimelenmesi) ve Turk Denizcilik Kimelenmesi de bu odak
teknoloji alanlarinda calisan kurumlarla bir sinerji ortami olusturmak ve birlikte verimli
arastirma alanlari tesis etmek amaciyla énemli calismalara imza atiyor. Bu kimelenmeler
teknolojide disa bagimliligi ortadan kaldirmak, milli teknolojilerin Gretimini artirmak ve
Ulkemizin yerli sanayisini gelistirmek icin katki sagliyor.

2.3.1.2.1. SAHAistanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

SAHA istanbul, Turk savunma. havacilik ve uzay sektérinan, yerlilik oraninin arttirilmasi, bu
alanda kritik teknolojilere kavusturulmasi ve uluslararasi rekabette Ust seviyelere tasinmasi
icin Uyelerinin teknolojik ve sektorel yetkinliklerini gelistirmek, Gyeleri arasindaki isbirligini
destekleyerek guclu bir ekosistem olusturmak amaciyla 2015 yilinda Pendik'te bulunan
Teknopark istanbul binyesinde kuruldu.

SAHA Istanbul, zamanla cok hizli bir bliyime kaydederek. sirasiyla Deliklikaya Endistri Bélgesi
DESB. Yildiz Teknik Universitesi ikitelli Teknopark, Teknopark Ankara-ivedik ve Gaziantep
Sanayi odasinda irtibat Ofisleri acildi. SAHA Istanbul, bugin itibariyle 800'den fazla lyesiyle
Avrupa Havacilik Kimelenmeleri Birliginin en blyidk kiimelenmesi haline gelmeyi basardi.

Savunma, havacilik ve uzay sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin ‘Milli Teknoloji Hamlesi’
icin bir araya geldigi SAHA Istanbul. Turkiye'nin yiiksek teknoloji ve savunma sanayiindeki
millilesme hamlesine katki saglayan yeni nesil bir kimelenme.

Kumelenme, 2017 yilinda SAHA Istanbul Teknoloji Iktisadi Isletmesini, 2018 yilinda SAHA EXPO
Fuarcilik A.S'yi, 2019 yiinda SAHA Akademi'yi, 2020 yilinda Milli Havacilik EndUstrisi Komitesi
MIHENK'i ve 2021yilinda SAHA GIRISIM'i kurdu.
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2.3.1.2.2. ARGE Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu( ARGEMIP)

ARGEMIP,5746sayiliyasaile Ar-Ge merkezlerininbilgive deneyimlerinibirbirleriyle paylasmak
amaciyla 2015 yilinda Teknopark Istanbul'un catisi altinda kuruldu. 6676 sayili yasaya uygun
olarak tescil edilmis Tasarim Merkezlerini de Gyelige kabul eden platform faaliyetlerini Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu adi altinda strdGriyor.

Ar-Ge merkezleri tarafindan kurulan ve tim Ar-Ge merkezlerine acik olan, Ar-Ge Merkezleri
Iletisim ve Is Birligi Platformu ARGEMIP, Turkiyede Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerinin ivme
kazanmasini saglamak igin, Ar-Ge ve Tasarim yonetim uygulamalarinin kiyaslanmasina, Ar-
Ge ve Tasarim uygulamalari arasinda iyi 6rneklerin ve ortak sorunlarin ortaya gikarilmasina,
Ar-Ge ve Tasarim merkezleri arasinda isbirliginin arttirilmasina yonelik calismalar yapiyor. 14
uye ile kurulan ARGEMIP, her sene yiizde 50 oraninda blylyen bir platform olarak. bugin 99
firmada 109 Ar-Ge merkezine ulasmis bulunuyor.

Platform, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan destekleniyor ve tesvik ediliyor.
2.3..2.3. istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi(iSEK)

ISEK, Teknopark istanbul koordinatérliiginde ve istanbul Sanayi Odasi. Bogazici Universitesi,
Sabanci Universitesi, Acibadem Universitesi kurucu Gyeliginde 2013 yilinda kuruldu.

Istanbul Bolgesinde saglik sektoriinde bir bolgesel kalkinma projesi olma hedefiyle yola ¢cikan
ISEK. bugun itibariyla 187 firma, 23 arastirma merkezi, 14 STK, 2 kamu Uyesi ile faaliyetlerine
devam eden bir kimelenmedir.

ISEK. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Cagrisi kapsaminda ve Teknopark
Istanbul A S. tarafindan desteklenmektedir.

2.3.1.2.4. istanbul Denizcilik Kiimelenmesi

Denizcilik sektérindeki firmalari bir araya getiren Istanbul Denizcilik Kimelenmesi, Turkiyede
bir ilk olarak 2017 yilinda 20 firma ile kuruldu. Ticaret Bakanliginin Hizmet Sektort Rekabet
Gucunun Artirilmasi Projesi(HISER) ile faaliyetlerine baslayan kiimelenmenin hedefi, Turkiye'yi
denizcilik sektdrunde dinya markasi yapmak.

Gemi, yat, suda ylzen tasitlarin tasarimi ve bunlara yonelik mihendislik hizmetlerini saglayan
firmalarin bulundugu Turk Denizcilik Kimelenmesi, firmalarin yurt disi ihracat kapasitelerini
arttirmaya yonelik olan proje; egitim, danismanlik, sektorel dis ticaret heyeti, fuarlara katilim
gibi faaliyetler gerceklestiriyor.
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2.3.1.3. FARKLITEKNOLOJi BOLGELERINDE KURULAN BAZI KUMELENME ORNEKLERI

2.3.1.3.1. Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi

Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi, tlkemizin siber guvenlik ihtiyaclarinin tespit edilerek,
yenilikci yontemlerle karsilanmasi icin en Ust dlzey is birligi ile saglikli rekabet kosullarini
saglayarak yerli siber gtvenlik ekosistemini gelistirmek amaciyla 2017 yilinda ilgili tim kamu
kurum/kuruluslar, 6zel sektor ve akademi temsilcilerinin katilimlariyla ortaya ¢ikan, Savunma
Sanayii Baskanligi ve Dijital Dontstum Ofisi Baskanligi tarafindan desteklenen ve SSTEK A S.
tarafindan yonetilen bir kimelenmedir.

Kimenin uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi ve yonetilmesi Savunma Sanayii Baskani
Baskanliginda. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Dijital Dontsim
Ofisi Baskanligi ve Savunma Sanayi Baskanligi Ust dizey temsilcilerinin katiimiyla
olusturulmus Danisma Kurulu vasitasiyla yapiliyor.

Turkiye Siber Guvenlik Kumelenmesi; Ulkemizdeki siber guvenlik firmalarinin sayisini
artirmak, Uyelerinin teknik, idari ve finansal acilardan gelisimine destek olmak, Siber Guvenlik
ekosisteminin standartlarini gelistirmek, Gyelerinin Grin ve hizmetlerinin markalasmasina
yardimci olmak, Uyelerinin ulusal ve kiiresel pazarda rekabet glctnU artirmak, Siber Guvenlik
alanindaki insan kaynagi sayisini artirmak, niteliklerini gelistirmek ve batun toplumda siber
glvenlik bilincini gelistirmeyi hedeflemistir.

2022 Haziran ayi itibariyle 220 tye firmasi bulunan Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi, bu
hedefler dogrultusunda 2018 yilindan bu yana; Pazara Erisim. Ar-Ge ve Inovasyon. Yetenege
Erisim, Teknolojik Ustiinliik ve Etkilesim olmak tizere 5 ana baslikta faaliyetler yirGtiyor.

2.3.1.3.2. CYBERPARK BIL-TEL Kiimelenmesi

Turkiye'ninenbUyUk teknoparklarindanbiriolan Bilkent CYBERPARK, 2013 yilinda bunyesindeki
firmalar ile kimelenme faaliyetlerine baslayarak Bilisim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL)
Kumelenmesini kurdu. BIL-TEL Kiimelenmesi, Turkiye'nin Bilisim sektériine katki saglayacak
sayili kimelenmelerdendir. Su anda 37 firma Uyesi olan Kimelenme, T.C. Ticaret Bakanliginin
Hizmet Sektéri Rekabet Giictinin Artirilmasi (HISER) Projesi kapsaminda desteklenmektedir.

CYBERPARK BIL-TEL, Ankarada bulunan en gicli ve rekabetci kiimelenmelerden birisi.
CYBERPARK BIL-TEL Kimelenmesi bilinyesinde bilisim ve telekominikasyon teknolojileri
alaninda yuksek kalite standartlarina sahip olan sirketler yer aliyor. Oyun, Animasyon ve Sanal
Gerceklik, 3D Gelistirme Yazilimi, Perakende Tedarik Zinciri Cozumleri, Sosyal Medya Veri
Madenciligi, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), Telekominikasyon ve Hizmetler, Ozellestirilmis
Uygulamalar, M2M Cézimleri, Gomalu Yazilimlar ve Cesitli Yonetim Sistemleri (ERP, CRM vb.)
CYBERPARK BIL-TEL Kiimelenmesinin yogunlastigi alanlardan bazilaridir.
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2.3.1.3.3. ULUTEK Biligim Kiimesi (BUTECH)

ULUTEK Teknopark yuratuciligande, Ticaret Bakanligi destekli HISER (Hizmet Sektér
Rekabet Glcunin Artirilmasi) projesi cercevesinde Nisan 2017 itibariyle ULUTEK BILISIM
KUMELENMESI projesi hayata gecirildi.

Bolgenin yogunluklu olarak yazilim firmalarindan olusmasi sebebiyle Yazilim Gzerine ULUTEK
BILISIM Kimelenmesi kurulmus olup. kiime biinyesinde Bursa basta olmak Gizere Turkiye'nin
bircokkentinevedunyanincesitlibélgelerinedrtinve hizmetsunanBursa'nindndegelenyazilim
firmalari bulunuyor. Ihracat kapasitelerini artirmak amaciyla bir araya gelen gucli yazilim
firmalari; birlikte egitim, danismanlik, yurtici ve yurtdisi tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
katilim sagliyor.

Uluslararasiarenada BUTECH Software Clusterismiyle calismalarinistrdiren BUTECH, bircok
uluslararasi etkinlikte boy gostererek Turkiye'yi temsil etti. BUTECH Yazilim Kimelenmesi
belirledigi yol haritasina bagli kalarak, hedefleri dogrultusunda calismalarini strdirmeye
devam ediyor.

23.2. BOLGESEL KALKINMA ODAKLIMiSYON FARKLILASMASI VE iIHTISASLASMA

YOK. 2015 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi calismasina
baslamis ve bolge ihtisaslasmasi kapsamda yapilan sektorel analizler sonucu 2016-2018-2020
yillarinda 15 pilot Universite ve ihtisas alani segmistir. Secilen Universite ve ihtisas alanlari;

Bingol Universitesi - Tarim ve Havza Bazli Kalkinma, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
- Tarim ve Hayvancilik, Diizce Universitesi - Cevre ve Saglik. Kirsehir Ahi Evran Universitesi -
Tarim ve Jeotermal, Usak Universitesi - Deri, Tekstil ve Seramik, Aksaray Universitesi - Spor
ve Saglik, Kastamonu Universitesi - Ormancilik ve Tabiat Turizmi. Mus Alpaslan Universitesi -
Hayvancilik, Recep Tayyip Erdogan Universitesi - Cay. Siirt Universitesi - Tarim ve Hayvancilik,
Artvin Coruh Universitesi -Tibbi-Aromatik Bitkiler, Bartin Universitesi - Akilli Lojistik, Hitit
Universitesi - Makine Ve imalat Teknolojileri, Kirklareli Universitesi - Gida, Yozgat Bozok
Universitesi - Endistriyel Kenevir ihtisaslasma faaliyetleriile hem bélgenin sahip oldugu dogal
zenginliklerin/potansiyellerin etkin, verimli ve surdurulebilir bir sekilde degerlendirilmesine
katkisunarak bélgenin rekabet glucunu artiracak hem de ekonomik anlamda bélge halkina yeni
kazanc firsatlari sunarak gelismesini saglayacaktir.

2.3.3.0ZEL iHTISASLASMA BOLGELERI

BuOSB'lericindebdlgeninrekabetgiiciniartiracakOzelihtisaslasmaBolgeleridekurulmustur.
Ihtisas OSB, 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanununda sanayide kiimelenme yaklasimi
ile drtusen birtanimla; “ayni sektdr grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet
gosteren tesislerin yer aldigi organize sanayi bolgesi” olarak tanimlanmistir.

Ulkemizde Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas 0SB, Ankara Dékimciler ihtisas 0SB, Kirikkale
Silahihtisas 0SB, Yalova Gemilhtisas 0SB, YalovaKalip imalatiihtisas 0SB, YalovaTasit Araclari
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Yan Sanayi Ihtisas 0SB, Samsun Gida Organize Sanayi Bélgesi. Konya Karapinar Organize
Sanayi Bolgesi, Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi, Bursa inegél Mobilya ihtisas 0SB, Kocaeli
Makine Ihtisas 0SB, Sakarya Kaynarca Makine Imalat ihtisas 0SB, Manisa Kula Deri Ihtisas
0SB. Manisa Akhisar Zeytin ihtisas 0SB, Samsun Havza Ihtisas 0SB. Malatya Akcadag Mermer
Ihtisas OSB. Antalya Kumluca Gida Ihtisas, izmir Menemen Plastik ihtisas 0SB, Gaziantep Besi
Ihtisas OSB. Ankara Cubuk Hayvancilik 0SB, Bursa Tekstil Boyahaneleri 0SB vb. gibi 44 adet
Ihtisaslasmis 0SB bulunuyor. Bunlara érnek olarak ;

2.3.3.1. ANKARA UZAY ve HAVACILIK iHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESi(HUB)

TUSAS'Inyakininda 730 hektarlik alanda Savunma Sanayii Mistesarligi, Ankara Sanayi Odasi ve
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi ile Ankara Valiliginin katiimlariyla, Ankara
Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kuruldu. 2015 yilinda arazisi alinan bélgede,
2016 yiinda altyapi calismalari tamamlanmis ve 2017 yilindan itibaren de kademeli olarak
bdlgede yer alacak firmalarin yatirimlari baslamistir.

HUB Bolgesinde yaklasik 150'si sanayi kurulusu olmak tGzere 300 isletmenin yer almasi. 15
bin kisiye istihdam saglanmasi ve 5 milyar USD ciro yapmasi planlandi. TeknoHAB bélgesinin
ilk kurulus asamasinda, SSB, SSTEK, ASELSAN, TUSAS. HAVELSAN ve GAZI Universitesi gibi
ortaklari bulunuyor.

HUB. Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasindaki amac,
uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalari bir araya
getirerek sinerji saglamak, yliksek katma degerli Grinler Uretip ihracati arttirmaktir. Bolgede
Uzay ve Havacilik Sanayi icin mukemmeliyet merkezi, Yeni girisimler icin inkibasyon merkezi,
Ihracaticin isbirligi merkezi, egitim kurumlari, Ar-Ge ve inovasyon merkezleriyer aliyor.

HUB Bolgesinin hedefleri arasinda Yerli Uzay ve Havacilik EndUstrisine kaldirag olacak yerli,
yabanci énemli firmalarin ve yan sanayinin bolgede entegrasyonun saglanmasi, Avrupali/
Amerikali yatirimcilar ile Ortadogu/Turk Cumhuriyetleri arasinda araytz olusturulmasi,
Sektorde faaliyet gosteren kimelenmeler, Universiteler ve Ar-Ge merkezleri arasindaki
sinerjinin artirilmasi, KOBI'lerin bolgeye cekilmesiyer aliyor.

2.3.3.2. KOCAELI TOSB OTOMOTIV YAN SANAYi iHTISAS ORGANIiZE SANAYi BOLGESI

Tarkiye'nin gesitli yerlerinde daginik bir sekilde faaliyet gdsteren ve otomotiv sektorine parga
Ureten TAYSAD (Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi) mensubu 210 Gyeden 401 biraraya
gelerek, sorunlarinin ¢6zUmUnU saglamak Uzere ortak girisim grubu olusturmus ve 1992
yilinda TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesini kurmuslardir. TOSB
tamamen katilimci sanayici Gyelerinin 6zkaynaklari ile finanse edilmis olup otomotiv parca
sanayicilerinin faaliyet gésterdigi tek Global Ihtisas Organize Sanayi Bélgesidir.

TOSB2bin800donumlukbiralanakuruldu. Dolulukoraniytzde 92yibulanbélge; ihracattayilda
1.7 milyar dolar, ciroda 15 milyar dolar, istihdamda 25 bin kisi rakamlarina ulasmis durumda.
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Bolge'de 16 Ar-Ge merkezi, bir tasarim merkezi ve bir inovasyon merkezi bulunuyor. Ayrica
bolgede 18 yabanci sermayeli firma faaliyet gosteriyor. Buyukluk siralamasinda Turkiye'nin ilk
500 ve ikinci 500'Une giren firmalarina ev sahipligi yapan TOSB, meslek lisesi, Gniversite gibi
egitim kurumlari ve otomotiv sivil toplum kuruluslariyla da is birlikleri yapiyor.

2.3.3.3. KIRIKKALE SiLAH iHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Turkiye'ninilk Silah ihtisas Organize Sanayi Bélgesiolan Kirikkale Silah Ihtisas 0SB, 2014 Yilinda
500 donumluk bir arazi tzerinde kuruldu. Bélge 3, 5 ve 7 donumluk 64 parselden olusuyor.
Kurucu ortaklari arasinda MKE Kurumu ve Savunma Sanayi Baskanligi gibi stratejik 6neme
sahip kurumlarimiz bulunuyor.

Silah ihtisas 0SB'de kurulan ve kurulacak olan tesislerde her tiirli silah, ucaksavar, her cap
ve model tabanca. uzun ve kisa namlulu toplar, savunma sanayisine yonelik yuksek teknolojili
dijital Urdnler, durbunler, gece gorus kamera sistemleri, savunma sanayisine ait donanim,
cipler ve yazilimlarla bunlara ait tum yedek parcalarin imalatinin yapilmasi planlaniyor.

2.3.4. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Turkiye'de OSB uygulamalarina, ilk olarak 1962 yilinda Bursa'da bir 0SB kurulmasiyla baslandi.
1962 yilindan 2002 yili sonuna kadar 70 adet OSB kuruldu. 15.04.2000 tarihli 0SB Kanunu ve
01.04.2002 tarihli Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yoénetmeliginin ydrarlige girmesi
sonucu, 2003-2019 yillari arasinda 120 adet OSB daha faaliyete basladi. Mevcut aksakliklari
gidermek Uzere yapilan degisiklikler dogrultusunda yeniden hazirlanan 0SB Uygulama
Yonetmeligi 02.02.2019 tarihlive 30674 sayiliResmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige girmis ve
OSB'lerin sikayet edilen tum sorunlari cozime kavusturulmustur. Bu tarihten sonra Turkiye'de
0SB sayisi hizla artarak bugun itibariyla 379'a ulasmistir.

Turkiye'de mevcut tim OSB'ler icinde Bélgesel Kalkinma modeline en glizel 6rnek olarak 0STIM
Ekosistemini verebiliriz.

2.3.4.1.0STIM BOLGESEL KALKINMA MODELI

1967 yilinda kiictk sanayi sitesi yapi kooperatifi olarak 1.748 (ye ile faaliyete baslayan OSTIM:;
bugin 17 ana sektor ve 139 is kolunda faaliyet gosteren 6.500 isletme ve 65.000 calisani ile
Ankara ve Turkiye sanayisinde dncu rol oynayan 6nemli bir ekosistemdir.

OSTIM ekosistemi icinde yer alan tim kurum, kurulus ve isletmeler yerli ve milli sanayimizin
gelismesiicin drnek calismalar yapiyor.

OSTIM Kooperatifi, OSTIM Vakfi, OSTIM Endustriyel Yatirimlar isletme AS.. OSTIM Teknik
Universitesi, OSTIM Teknopark A.S.. OSTIM Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, OSTIM Teknoloji
Arastirmave GelistirmeMerkeziA S.,0STIM-0DTU Teknokent, OSTIM Spare Parts Inc., OTUSEM,
OSTIM Proje Gelisim A.S, OSTIM Dis Ticaret Merkezi, OSTIM Endustriyel Tasarim ve Mihendislik
Merkezi, OSTIM Dijital Dénistim Ofisi, OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM 0SB Teknik Koleji,
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OSTIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 0STIM Gazi Universitesi MYO ve yedi adet yeni nesil
sektorel kimelenme bolgedeki isletmelerin gelismesi, uluslararasi rekabetci bir yapiya
kavusmasi, verimliliginin artmasi, ortak ve yenilikgi projeler gergeklestirmesi. ihracat yapmasi
ve finansman ihtiyacinin karsilanmasi gibi amaclara yonelik énemli calismalar yapiyorlar.

Kurulusundan bu yana dayanisma ve is birligi ruhuyla hep birlikte Greten OSTIM, sadece fiziki
bir sanayi bolgesini degil ayni zamanda rekabetci bir milli sanayi ve teknoloji igin calisma ve
basarma azmini ifade ediyor. Ulkemizin kalbi Baskent Ankaranin ilk sanayi bélgesi olarak
kamu, Universite, teknopark, arastirma merkezleri, ulusal ve uluslararasi ana sanayi. sivil
toplum kuruluslari ve ilgili diger sektérlere yakinliginin avantajini da yasayan OSTIM, kurdugu
ulusal ve uluslararasiis birligi aglarini kurumsallastirarak sardurdlebilir hale getiriyor.

OSTIM, Turkiye'de bir sanayi bélgesi icinde yer alan ilk Universite olma 6zelligine sahip
olan OSTIM Teknik Universitesinin, OSTIM ekosisteminin tim birikimini en iyi sekilde
degerlendirerek Glkemizde Universite-sanayiisbirliginin 6ncisi olmakla kalmayip Gniversite-
sanayi ishirliginin gelismesi ve bircok projenin hayata gecirilmesiicin Ankarada bulunan tim
Universite, teknopark ve AR-GE merkezleriyle her zaman yakin bir isbirligi icindedir.

Ulkemiz icin ekonomik deger treten OSTIM firmalari sadece bélgenin sahip oldugu Gretim/
hizmet altyapisi ve imkanlarindan degil is birligi kaltirG ve ekosistemin sagladigi deger ve
avantajlarla gesitli Gretim desteklerine kolayca ulasiyor. Bu ekosistem yenilikgi. is birligine agik
ve rekabetciisletmelerin yasayabilmesi ve gelisebilmesiicin verimli bir zemin olusturuyor.

Gelismis Ulkelerin kalkinma modeli olarak kabul edilen Ahilik kimelenme modelini basariyla
uygulayan OSTIM, rekabetciliginin artirilmasi amaciyla savunma, havacilik, rayli sistemler,
medikal, is ve insaat makineleri, haberlesme teknolojileri, enerji, kaucuk teknolojileri
alanlarinda uzmanlasarak bdélgenin ve Ulkemizin proje gelistirme, 6zgun tasarim ve milli
Uretim yeteneklerinin gelismesine blyuk katki sagliyor.

0STiMyénetimitarafindan 2007 yilinda bélgede “Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi”
kapsamindayapilandetayliarastirma,analizve sentezler sonucundatlkemizinilk ve enbasarili
yeni nesil kiimelenme 6rnekleri bélgede birer birer hayata gecirildi. Is ve insaat Makineleri,
Savunma ve Havacilik, Medikal Sanayi, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri, Rayli Ulasim
Sistemleri, Kauguk Teknolojileri ve Haberlesme Teknolojileri adi altinda kurulmus yedi farkli
yeni nesil kimelenme catisi altinda yuzlerce firma bir araya gelerek sektorlerinde tlkemizin
gelecegi icin ortak projeler yapiyor, ulusal ve uluslararasi biytk hacimliislere imza atiyor. Bu
Kimelenmeler,

2.3.4.1.1. Ostim is ve ingaat Makineleri Kiimelenmesi

Is ve Insaat Makineleri Kimelenmesi (ISIM), Cankaya Universitesiile Ostim 0SB Mudurliginin
ishirligi sonucunda 2007 yilinda OSTIM' de kurulan ilk kimelenme oldu. “Ostim Rekabetcilik
Analizi'nde Ulkemiz acgisindan stratejik 6neme sahip kimelenme kapsaminda kuruldu. Ana
hedefi firmalarinin yenilikci yaklasimlarini ve isbirliklerini gelistirerek, ulusal ve uluslararasi
rekabet glgclerini artirmak ve birer diinya markasi olmalarini saglamak.
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ISIM kiimelenmesi, Uluslararasi bilinirligin arttirilmasi ve iyi 6rneklerin Glkemize ve kiimeye
kazandirilmasiigin 3 adet uluslararasi AB Cosme projesi tamamlamistir.

ISIM.IsveinsaatMakinelerisektérindeTurkiye'deve Diinyadabirmerkezolan0STIMBélgesinde
ve ANKARA icinde Agir ve Mini Is Makinalari, Aractsti Ekipmanlar, Asfalt ve Yol Makinalari,
Beton Makina ve Ekipmanlari, Kirma Eleme Tesisleri, Tasima-Kaldirma Ekipmanlari, Tunel ve
Maden Makinalari, Hafif insaat Makinalari. Yedek Parca ve Atasmanlar, Destekleyici Uriin Ve
Hizmetler sektorlerinde ihtisaslasmis, cogunlukla yerli Griin Greten KOBI firmalarindan olusan
ulusal bir kimelenmedir.

ISIM, Avrupa ESCA Bronz Kalite sertifikasina sahip olup Ticaret Bakanligi 4. Uluslararasi
Rekabeti Gelistirme (URGE) projesini yiritmektedir.

2.3.4.1.2. Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi 2007 yilinda “Ostim Rekabetcilik Analizi'nde Glkemiz
acisindan stratejik 6neme sahip medikal cihaz pazarinin bélgesel bir kalkinma modeli olan
kimelenme modeli ile gelistirilmesi kapsaminda saglik sektoérinde Gretim yapan firmalar ve
destekleyici kuruluslariyla ortaklasa rekabetle sektordeki pazar payini arttirmak amaciyla
kuruldu.

Kume olarak hedef, mevcut Urdn ve hizmetlere ek olarak kuresel pazarlarda yukselen nig
alanlarda; ileri duizey teknoloji, tasarim, yazilim ve hizmet entegrasyonu ile buttnlesik saglik
teknolojisi ¢ozUmleri sunan uluslararasi platformlarda guvenirligi kanitlanmis yerli Gretim
tibbi cihazlarla dinya pazarinda yer almak ve marka olmaktir.

Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi, Avrupa ESCA Bronz Kalite sertifikasina sahip olup Ticaret
Bakanligi 4. URGE projesini yuritmektedir. Ayrica; Moscow International Medical Cluster
(Rusya) ve Hungarian Medical Cluster Mediklaszter (Macaristan) ile isbirligi protokolleri
bulunmaktadir. Turkiyede de medikal sektorde faaliyet gosteren 5 kimelenmenin bir araya
geldigi Turkiye Saglik Kimelenmeleri Isbirligi Platformu kurucu Gyesidir.

2.3.4.1.3. OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (0SSA)

0SSA, 2007 tarihinde “Ostim Rekabetcilik Analizi'nde Ulkemiz agisindan stratejik dheme sahip
kiimelenme kapsaminda OSTIM énciliginde 2008 yilinda kuruldu. OSSA. Is birligi. glc birligi.
ortaklasa rekabet gercevesinde; Uye firmalarinin yerli Gretim ve rekabet guclerini arttirmaya
yonelik AR-GE, inovasyon, yeni pazarlar bulma, ihracat kanallari olusturma; uluslararasi
isbirligini gelistirme, rekabet avantaji saglama, teknolojiye uyum saglama, katma degeri
yuksek Urunler tretme, kurumsallik ve kalite sistemlerinde iyilestirmeler, ihtisaslasma. yol
haritasi olusturma, yerli ve milli Gretim konularinda 6nemli bir sinerji olusturmaktadir.

OSSA, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi ve Ticaret Bakanligi destekleri
ile uluslararasi ICDDA etkinlikleri dizenlemekte, savunma, havacilik ve uzay alanlarinda
faaliyet gésteren ana sanayi ve KOBI firmalarina; yurt disinda yeni pazarlar bulmak, is firsatlari
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yakalamak ve is ortakliklari kurmak icin calismalar yapmaktadir. ICDDA etkinliklerine yurt
disindan Airbus, Boeing, BAE Systems, Thales, Rolls-Royce, Leonardo, Thyssenkrupp. GE,
Ruag, MBDA, Konsberg. SAAB, Tawazun, Rheinmetall, Safran, Collins, Northrop-Grumman, L3
HARRIS, KAl gibi ana yuklenici firmalar basta olmak tGzere birgok ana ve alt yuklenici firmalar
katilmaktadir.

Kumelenmenin Ana Sanayi Paydaslarini; TUSAS. ASELSAN, ROKETSAN, FNSS, BMC,
HAVELSAN, TEI ve OTOKAR, MKE, Ana Arastirma Kurumlarini ise; Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), Orta Dodu Teknik Universitesi (ODTU). Atiim Universitesi, Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Bagskent Universitesi olusturuyor.

OSSA, Basta Ankara olmak Uzere Balikesir, Bursa, Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya,
Manisa, Mersinden 300e yakin Uye firmasi ile Kara, hava ve deniz platformlari igin; Ar-
Ge/Tasarim, Yaziim. Kompozit, Elektronik, Elektromekanik, Kablaj, Talasli Imalat, Sac
Sekillendirme, Yuzey Gelistirme, Test/Kalibrasyon, kaplama/boya. optik sistemler, hidrolik
sistemler, makina/ekipman Gretimive insansiz sistemlerile birgcok nihai Grin ve alt sistemlerin
dretimini gerceklestiriyor.

Avrupa Havacilik Kimelenmeleri Birligi (EACP) tyesi olan OSSA. Avrupa ESCA Bronz Kalite
sertifikasina sahip olup Ticaret Bakanligi 5. Uluslararasi Rekabeti Gelistirme (URGE) projesini
yurutmektedir.

2.3.4.1.4. Ostim Yenilenebilir Enerji ve Gevre Teknolojileri Kiimelenmesi

Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi 2007 yilinda, Ostim Organize
Sanayi Bolgesinde yapilan rekabet analizi neticesinde belirlenen doért stratejik alandan,
destekleyicisektorleriyle birlikte gelecegin sektoriolarak belirlenmis ve 2009 yilindanitibaren
alt yapi kurma galismalariyla birlikte faaliyetlerine baslamistir.

Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi olarak ana hedef, yerli
Ureticilerin yenilenebilir enerji ve cevre teknolojileri sektdortundeki uretim yetenekleri ve
ulusal/uluslararasirekabet glicti ve pazar paylariniartirmak amaciyla sektorin tim paydaslari
arasindais ve gug birligini pekistiren kolaylastirici ve yonlendirici bir platform olusturmaktir.

Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kimelenme DestekProgramikapsamindadesteklenen“OstimTemizTeknolojiler Kimelenmesi
Projesi'ni tamamlamis; Urun gelistirme, uluslararasilasma ve santral rehabilitasyonu gibi
Uc ana eksende faaliyetlerini yuratmuastar. Ostim ENERJIK kiimelenmesi, Ticaret Bakanlig
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Projesi Destegi kapsaminda 3. URGE
projesini ve UNDP tarafindan desteklenen ‘Sifir-Karbon Okuryazarligi: Dijital icerik Gelistirme
Kampive Arastirma Projesini yurutmektedir.

Ostim ENERJIK Kimelenmesi, Avrupa ESCA Bronz Kalite sertifikasina sahip olup ayni zamanda
Ostim Teknopark A.S. 'nin de sirket ortagidir.
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2.3.4.1.5. Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri (ARUS) Kimelenmesi, Tarkiye'nin tim Anadolu’yu kapsayan
sektorunde lider kimelenmesi olarak, ulkemizde rayli ulasim sistemlerine yénelik Uretim
yapan sanayicilerimiz, destekleyici kurum ve kuruluslarimizin “Is Birligi, Gug Birligi ve Milli
Marka” ilkesiyle bir araya gelmesiile 2012 yilinda kurulmustur.

Ulkemizde tasarimindan nihai Uriine kadar yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini
Ureterek, birer dinya markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef olarak belirlemis olan
ARUS, Anadolu'nun 27 ilinden Turk rayli sistemler sektorunidn énde gelen 180 kurulusunu bir
araya getirerek, sektorde isbirligi ve gug birligi sinerjisi ile milli markalar Gretme gorevini
Ustlenmistir.

ARUS uyeleri, kuruldugu ginden bu yana Tramvay, Hafif Rayli Sistemler (LRT). Metro, Elektrikli
ve Dizel ana hat ve manevra lokomotifleri, Hizli Tren, YUk vagonu, Tren kontrol sistemleri, Kritik
bilesenler, Sinyalizasyon, altyapi ve Ust yapi Uretiminde 15 adet milli markaya imza atarak
gelistirdigi yerli ve milli rayli ulasim sistemlerini gerek sehirlerarasi ana hatlarda ve gerekse
Istanbul, Bursa, Kayseri, Kocaeli, Samsun. izmir. Antalya ve Gaziantep'te kent ici ulasimda
hizmete sunmustur.

Rayli sistemlerde bugin itibariyla yerlilik orani %70 seviyesine cikmis, Panorama, istanbul,
Kayseri Talas, Ipekbocegi Tramvaylari, Green City, Istanbul LRT araclari, HSL 700 Hibrit
Lokomotifi, E1000 Elektrikli Manevra Lokomotifi, ES000 Elektrikli Ana hat lokomotifi, DE10000
DizelelektrikliManevralokomotifi, Milli Elektrikli Tren, yeninesil yik vagonlarigibi millimarkali
Rayli sistem arac ve YUk vagonlarimiz altyapisi, Ustyapisi ve milli sinyalizasyon sistemleri ile
birlikte gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda blayUk talep gormektedir. ARUS UGyeleri, 2021
yilinda 25 ulkeye 750 milyon USD'lik rayli sistem ihracati gerceklestirmistir.

ARUS, Uluslararasilasma politikalari kapsaminda Avrupa Rayli Sistemler Birligi (ERCI) Gyesi
olup bu birlikte 16 Avrupa kiimelenmesi, 17 Avrupa Ulkesi ve 3000den fazla KOBI firmasi.
ARGE kuruluslari ve Universiteler yer aliyor. ARUS Uyeleri. ERCI Avrupa Uyeleri ve AB
Isletmeler aginda yer alan tim kuruluslarla isbirligi icerisinde olup, birlikte tanitim faaliyetleri,
fuarlar, B2B isbirligi toplantilari, Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestiriyor. ARUS uUyeleri, bu kapsamda 3 adet ERCI Avrupa inovasyon 6dulu ve 2 adet
Frost & Sullivan Avrupada yilin sirketi ve Akilli Ulasim Sistemlerinde Avrupa liderlik 6dullerini
kazanmis olup 10 adet uluslararasi rayli sistem projeleri yuratuyor. ARUS, ayrica Avrupa ESCA
(European Secretariat for Cluster Analysis) tarafindan Gimus kalite sertifikasina layik gérilen
Turkiyede ilk ve tek kimelenme olarak kurulusunun 10.yilini taclandirmistir. ARUS, ayrica
2 adet uluslararasi AB Cosme Exxtra ve Star projeleri ile Ticaret Bakanligi 3. Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) projesini yuriutmektedir.

28



2.3.4.1.6. Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi

2013 yilinda kurulan Kauguk Teknolojileri Kimelenmesi, Kauguk sektérindeki deger zincirinde
yer alan firmalar ile Universiteler, odalar, kamu kurumlari, ilgili sivil toplum 6rgutleri gibi
destekleyici kurumlari belli bir amag dogrultusunda bir araya getiren bir olusumdur. Kamu,
Universite ve Sanayi isbirligi hedefiyle olusan kiimelenme ailesinin bir Gyesi olarak sektérin
kalkinmasi ve uluslararasi platformda daha buydk pay sahibi olabilmesi icin calismalar
yurutmektedir.

Kaucuk Kumelenmesi, Uluslararasilasma cercevesinde Ispanyadan ASICS. Fransadan
Elastopole ve Belgikadan Plastwin kiimelenmeleri ile iletisim aginin glglendirilmesi adina
TEEPII adli Avrupa Kauguk Kimelenmeleri Birligi'ni kurmustur.

Ostim Kauguk Kimelenmesi Ticaret Bakanligi 3. URGE projesini ylratmektedir.
2.3.4.1.7. Ostim Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK)

Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi (HTK), 2017 yilinda OSTIM tarafindan, Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu(BTK) destegi ile haberlesme teknolojileri sektorindeki paydaslari
bir araya getirerek; ortak hareket etmek. ekonomi ve endustri alaninda yerli ve milli
kalkinmayi guclendirmek, gelistirmek, sektordn ihtiyaglarinin karsilanmasi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmelerini saglamak, Universitelerin bu konuda gelistirdikleri
bilgiyi ticarilestirmek, sektérde donanim, yazilim ve malzeme Ureticileriyle hizmet saglayan
isletmecilerinihtiyaclarini karsilamak amaciyla kuruldu.

Tam kurum ve kuruluslariyla OSTIM ekosistemi gerek tlkemizde ve gerekse Dinyada 6rnek
gosterilen dnemlibir sanayi, teknoloji ve inovasyon bolgesi olmayi basarmistir.

Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi, 17 Gye firmasi ve 3 operatérun katilimi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi Projesini ve Ticaret
Bakanligi 1. HISER projesini yuritmektedir. HTK Kiimelenmesi, Ticaret Bakanligi Destegi ile bir
Alim Heyeti faaliyeti gerceklestirmis olup diinyanin cesitli yerlerinden operator ve entegrator
firmalaritlkemize davet ederek ilkemizinihracatiniartirmak hedefiile uluslararasibir etkinlik
duzenlemistir.

Tam Ostim kiimelenmelerininamaci, yurtdisibagimliligive ithalati dnleyerekyerlive milli 6zgin
Urunler Uretmek ve uluslararasi surdurudlebilir rekabet ile Glkemizin ihracatini artirmaktir.
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3.SONUC VE ONERILER

Yeni nesil kimelenme modeli 13. Yuzyilda Anadoluda Ahi Evran tarafindan kurulan Ahilik
teskilatiile ginumuze kadar gelerek tlkelerin kalkinma ve ekonomik programlarinda basariyla
uygulanan bir model olmustur. Ulkemizde Ulusal Bilim, Teknoloji Politikalari 2003-2023 strateji
belgesi kapsaminda Turkiye'nin kalkinma yolunda katma degeri yuksek trinlerin Gretilmesi
ve ihracatin artirilmasi icin yenilikgilik esasina dayanan yapisal bir dontstim hedeflenmistir.
Bu dondsimde bélgesel ve ulusal kalkinmaya sagladigi nemli faydalar sebebiyle yenilikgilik
esasli bilgiye dayali Gretim ekonomisi, kalifiye insan kaynagi, teknoloji ve bilgi Uretimi
konusunda Universiteler, Teknopark'lar, ihtisaslasmis bolgeler, bilim vadileri, OSB'ler. finans
merkezlerive klresel alanda faaliyet gésteren yeni nesil kimelenmeler 6n plana ¢cikmistir.

Yeni nesil kimelenmelere tlkemizdeki en basarili 6rnekler olarak OSTIM bélgesel kalkinma
ekosisteminde yer alan kimelenmeleri verebiliriz. Toplam 17 ana sektor ve 139 is kolunda
faaliyet gosteren 6.500 firmanin yer aldigi OSTIM ekosisteminin merkezinde basta OSTIM
Teknik Universitesi olmak Gzere teknoparklar ve akilli uzmanlasmis yeni nesil kiimelenmeler
yer aliyor. Ulkemiz icin ekonomik deger ireten OSTIM firmalari. Kimelerin sagladigi is
birligi kaltara, ekosistemin sagladigi deger ve avantajlarla ortak projeler yaparak ulusal ve
uluslararasi btyuk hacimliislere imza atiyor.

Ulkemizin daha cok kalkinmasi icin OSTIM ekosisteminde oldugu gibi merkezinde Gniversite
olmak Gzere, kamu kurumlari, 6zel sektor, finans merkezleri ve ara yizlerin de yer aldigi tim
teknoloji gelistirme, sanayi ve ihtisas bolgelerinde ahilik ilkelerine bagli, akilli uzmanlasmis,
uluslararasifaaliyetgosterenyeninesilkimelenmemodelininyayginlastirilmasi, bubélgelerde
kalifiyeis glicini saglayacak meslekiegitim kurumlarisayisinindaartirilmasi énemarz ediyor.
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